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METINIS 35%$1(4,0$6
Visos VXPRV WiNVWDQbLDLV HXUD MHL QHQXURG\WD NLWDLS

SWDVNDLWLQLY ODLNRWDU BetMis XAUDRQUBESPLDWHQJIWDV

diame metinikme SUDQHALPH SDWHLN LABPEnitisQIRRN\EDF L MWIR O L BeMEHNRY HDNFLQLQNDPV N
riams ir kitiems suinteresuoWLHPYVY DVPHQLPV D SYLHHL 866 Q ®HBsxUsW +J U X R P IORH VO BDLNRWDUS?3

Metino SUDQHALPR UHJGBPHQWDYL

AB Jfgnits JIDP\EPHWBQDPQHALP SDUHQJ; %HQGURY{V DGPLQLVWUDFLMD YDGRYDXGDF
SRSLHULD ,sNWHWYRY 5HVSXEOLNRY DNFLQLD EHQGURYLD 3VWDW\PX /LHWXYRV ED
GLPR WDLV\NOLDP EHL ,QPRUPDIFUMRD DWYNOUHLGHGDNFLMD WDLS SDW /LHW-XYRV 5F
W\EiV YDOGRPD 3PRQLD YHLNORYV VNDLGUXPR XAWLNULQLPR JDLULD DSUD&X EHL N

$VPHQ\V DWYV Dmheliadne X&JDQH&EALPH SDWHLNW LQIRUPDFLM

Pareigos 9DUGDV SDYEL Telefono numeris

AB fgnitis J D P\ ExmaRlybos pirmininkas, generalinis direktorius Rimgaudas Kalvaitis ~ +370 618 37392

Qi?el?oﬂﬂz JD P\EwRybos narys,  fLQDQV®D Ldtrabin®P L QL OLQGDXJDV .Y +370 618 37392

,QIRUPDFLMD DSLH WDL NXU LU NDGD JDOLPD VXVLSDALQWL VX SUDQHAELP

UHQJLDQW SUDQHAELP EHL YLVXRPHQ{V LQIRUPDYLPR SULHPRQijV NXULRYV
mai

Su S U D Q HIsel doKumentais, kuriais naudojantis jis buvo parengtas JDOLPD VXVLSDALQWL GDUERKkeELHQRPL

virtadieniais 7.30 #16.30 val., penktadieniais 7.30 #15.15 val. AB fgnits JDP\EBPHQWULQ{MH EIVWLQ{MH -(OHNWU
UujQDL

Ataskaita taip pat pateikiama % HQGURY |V Wuw@WNdDifsGamgaMtH. U 9HUW\EL QLD S RaSdall 9L O EDOERW LA
lalapyje www.nasdaqgbaltic.com.

9LH&AL SUDQHALPMHQ BIKRYXBYMLYDOR VNHOEWL SDJDO JDOLRMDQpPLXV /LHWXYRV 5H\
tinklalapyje (www.ignitisgamyba.lt EHL YHUSWRELKYUDENEdA] PRD AL X V3 W In@. GaBdadgdaitichddin).
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METINIS 35%$1(4,0$6
Visos VXPRV WiNVWDQbLDLV HXUD MHL QHQXURG\WD NLWDLS

PAGRINDINIAI % (1'529 6VEIKLOS IR FINANSINIAI RODIKLIAI

,AVDP%WQGURY |V DOWHUQDWDYSLWD ¥ HF.INO RV MRGANNDIDUPE DYLPR P HW Rriekrétb sv&D SDWH
WDLQijV VNLOWLHV A,QYHVWXRWRMDPMbr@&&O\MH A)LQDQVLQ{jV DWDVNDLWRV?3

Pokytis

+/-

PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

Pagaminta elektros energijos TwWh 0,83 0,88 -0,05 -5,85

PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

Pajamos WINVW HXL 145.504 137.821 7.683 5,57
&log B‘)‘éVGURRVV NXUR LU VXVLV \invw Hxt 53511 61.894 -8.383 -13,54
Veiklos palaikymo V. QD X)GRV WINVW HXL 20.960 21.042 -82 -0,39
EBITDA? WINVW HXL 68.588 51.986 16.602 31,94
(%,7'$ PDUAD % 47,1 37,9 9,3 p. p.
Koreguota EBITDA* WINVW HXLU 54.007 44.816 9.191 20,51
Koreguota (% ,7'$ PDUAD % 41,4 34,4 6,9 p. p.
Grynasis pelnas (nuostolis) WINVW HXL 42.792 34.664 8.128 23,45
Pokytis
2019-12-31 2018-12-31
+/-
Visas turtas WINVW HXL 678.113 656.714 21.3998 3,26
Nuosavas kapitalas WINVW HXL 410.053 391.812 18.241 4,66
JLQDQVLQjVY VNRORYV WINVW HXL 25.768 38.208 -12.440 -32,56
Grynaoji skola® WINVW HXL -32.733 -9.677 -23.056 238,26
1XRVDY\EjV SHOQLQJXPDV % 10,4 8,8 1,6 p.p.
Nuosavo kapitalo lygis® % 60,5 59,7 0,8 p. p.
Grynojiskola (% ,7'$ PiQHVLD % -47,7 -18,6 -29,1 p. p.
Grynojiskola 1XRVDY\EjV VDQV % -8,0 -2,5 -5,5p. p.
Turto apyvartumo rodiklis® % 21,5 21,0 0,5p. p.
Bendrojo likvidumo koeficientas®® % 402,0 417,8 -15,7 p. p.

19HLNORV V QDXGRV L&VN\UXV HOHNWURYV HQHUJLMRYV LU VXVLMXVLD SDVODXUPRSLUNLPRUW QIDXG KRV JDHPL

VXPDMLPR V QDXGDV $7/ SHUNDLQDYLIPRISD@DRDK RDOWHLAMDMOD XYV WXUMWRY/QXNUD BPOGDYDXKBE YDYLNDLQ

23HOQDV QXRVWROLDL SULH& DSPRNHVWLQHIPQD QN V LYpHds \\OERXMA R®IDY IQDHK@G®RIL QXVLGiYiMLPR LU DPR!
YHUW;V \WXPIRAV QDXGRV $7/ SHUNDLQDYLPR SDMDPRV V QDXGRYV LOJDODLNLR PDWHULDODXV WXUWR

S EBITDA / Pajamos.

4EBITDA UH]XOWDWDV \UD SDWHLNLDPDV SR YDGRY\E{V DWOLNWDB NRUHNFLMBD HORNL QLIRHDIP@WI M 1 K Q NORIMDLR

SDVODXJD SDMDPD LU DWLWLQNDPDL (%,7'$ SRN\W3 O\JLQDQW VX HVDPRP MWL WLHNWE& SBMDWREY E MWDE BYUD X

PHWRGLNRPLY SDMDPDH DSLPW3 DWVLAYHOQULDRWDSOPWY W UQI DXAGLQHEW & H\D OV WRMIMES: SDWLUWDV SDVO

MRPLVY VLHNLDPD DWVNOHLVWL %HQGURYV 3SUDVWRYV YHLNORV EH QHWDSLQH® XYLMRIWDR WHQMND (LWL VX H]

YDGRY\E{V DWOLHNDPL NRUHJDYLPDL DWVNOHLGALDPL WDUSLQLXRVH LU PHWLQLXRVH %HQGURYV SUDQH:

5 Koreguota EBITDA / Pajamos.

5§)LQDQVLQ |V Y INRIOPY. LU SLQLJIW BXNIYODHNW OLQ Y HV W L F L MiRalaikit/kiMy fhahPLE@X RWW XLUQWGR OG. DO LY NXUL VXGD

skolos vertybinius popierius.

7*U\QDVLV SHOQDV QXRVWROLDL SHUVNDLPpLXRWD PHWLQj LAUDLAND QXRVDYDV NDSLWDODV ODLNRWDL

8 Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje / visas turtas laikotarpio pabaigoje.

9Pajamos SHUVNDLpLXRW R V/ Rsddhurt@sHiaikodapd lpakdiboje.

0 7UXPSDODLNLY WXUWDV ODLNRWDUSLR SDEDLJRMH WUXPSDODLNLDL 3VLSDUHLJRMLPDL ODLNRWDUSLR ¢
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METINIS 35%$1(4,0$6
Visos VXPRV WiNVWDQbLDLV HXUD MHL QHQXURG\WD NLWDLS

VALDYBOS PIRMININKO 35%$1(4,0%6
S URG\GDPL NDG HVDPH SDVLUXRa -UHDJXR
Mieli klientai, akcininkai , partneriai, darbuotojai, WLNULQWL HOHNWURY WLHNLP aDOGLHV YD
lekse ir toliau vykdyti 5-0jobei6-RMR EORND GHPRQWDYL
PHWDL A,JQLWLY JDP\EDL3® EXYR N>>XILQ L% HA\EARNLED WXUXIREGRY JDOLPDL -UXRQLF
ViNPLQJDL 3YHLN A&ALDQGLHQger&saidiP H 1@Gzadijd ¥xJMXUV M8 XaEDLJWD EHQGUDL ¥YX (XUR
EHQGURY iV UH]XOWDWDLY LU GLGHVQauxt (GDILEODRWRRYW D*\BIROUD XNDLRPNXR LU LQIUD
OHV NHLpLDP;jV LU WREXOjMDPH VLHNGGRIMN X 8L QMRRVEDFCH. DN.DNGR ®INXP R M H P S)
UHQFLQJ HQHUJHWLNRY EHQGURY NXUU YWHAKQR GRJL GIHENIVO WIHRBQ R WNRE) RPLQ |V

1RUV SDYDVDULV LU YDVDUD /LHWXY DEBIDQR RPXQUBSPDGASRMH ARIQLWLY JDP\EDS3
QLDIQAWLY JDP\ERV3 YHLNORV URGLNOLBODHNWULMABVHRE@WDL UPMR SDVODXJDV EHL ¢
UiMR A ,JQLWLYV JDP\ERVS3 UH]XOWDWDPWYLD \WD)AQ&H®OD WD NS URIMHNWXV QXWROXVL
HIHNWA\YXV .UXRQLR KLGURDNXPXO+ DFMWRMDHYH KW QI @\ \s/OMBDRKIR XK MUHNSDB VLI O\W D
.UXRQLR +$( JDOLP\ELD LAQDXGRMLPDYVLRWHIDXOPDWVOHNWWRQj EXYR UH]JHUYXRW
pardavimo rezultatas ir ddHVQiV WHLNXDRX RMIDP®LJRMH LQLFLMXRWDYV LU 0: JDOLRV VDX
SDVODXJD (OHNWU Qb NRPSOHNVHN DG ISEMAsy 7DL QX
P %HQGURYiV NRUHJIJXRWS#od'$ LADXJIR
SURF LWB4AYLAHNQ HXUD SDOWNIIP@QY MXUALDXJILXRVL NDG JHURNDL SDVLVWIP{jMR
2018 metais). naujus projektus +2019 m. aktyviai vykdyti parengiamieji
HNVSHULPHQWLQ;V VDXOijV MijJDLQjV 3UHQJ
%YHQGURYijV SDMDPRV 56 PURGLAMRSDSiNdNNU NDPLQD GHPRQWDYLPR (OHNWU{Qb |
1455 POQ HXUD 7XR WDUSX JU\QRMR SHORDRLMRBWROLEMLD SURMHNWD WROHVQLD
LADX3R proc. ki42,8 POQ HXUD .LWL %HQGURMZDMB GQUALPD SURFHGIURV 7LNLX NDC
gumo rodikliai +* YHLNORY SHOQR PDU&D SHORRaGUUHE IDBPRNHASY UHDOVEH LU OHLV A,JC
WLQLP PDUA&D JU\QR MtEp pat lu@RIideéhUAD NLOVWHO{WL YDOVW\E;V YDOGRPD 3PRQLD

Tam GDXJ SWDNRV WXUjMR P YDV-DU3Wi NLDMVWEY PEGWIMHYLVR UHJLRQX O\JPHC
rijos bendrovei pervesta POQ HXUDP NRPSHQVDFLMD DSLH
NXUL EHQGURYj VNHOE; DQNVpLDX Taigi, 2019-XRVLXV EDLJjPH SDVLHN X&VLEU;aV

kia kryptis laukia 2020 metais? 2020 mHWDH DNFHQWDL L&«
+LGURORJLQ{UVIDXMWX WUXN V aX¥dd QHEBWBRASW UNR G&sikit! Ir toliau sieksime nuosekliai
JLDPDL SDYHLNj .DXQR $ % UD]DoiaUN-R KEGYRPCGHRWULEH®GURY iV LOJDODLN VWUD
Kauno HE) rezultatus +GjO PHQNR 1HPXQR SULHW&ENRIvhyBed BIIDWPR QWL H O HN WUfRtkimdQIHUJL M

P pLD SDJDPLOQWHWDL. y. beveik 22 proc. HIHNW\YXV VLVWHPDL EIWLQD SDypODXJID |
PDAaLDX HOHNWURYV HQHWIAHMILRWLDXQRYDUELDXVLD PIVD SULRU L-Md$iua/ D taiY HOJIL D ¢
gamyERV UH]XOWDWXV NRPSHQVDYR LaAPXWQVLDWHIRNELR +$(
generaciMRV PDMU¥XVLGDULXV SDODQNLDP GLHQLQjV LU
QDNWLQiVRMOHRWUJLMRY NDLQDP VNLOMWBEXAD E D L JRAMp¢rdabndsisiéiRds ldperatoriaus
parduota 14 proc. daugiau Kruonio HAE pagamintos LITGRID (toliau +LITGRID arba PSO) SDVNHOEW 7UHW.L
elektros energijos (0,54 Twh). *DP\ED (OHNWWBYBHUYR DXNFLRQ LU SDVLUD&ijPH &LRV

NRPSOHNVH NDLS LWBSUWD i MX¥ILIDR W P HRWXRNY/DD \ZRVEL X WV L P &L HOHNWURYV WLQ
J\Y\ELANDL VYDUEL SDwWgWn8lojbtdkaisV L P H
2I\YHGLQDQWOHBIURY iV PLVLM -P LAISWIR/Ogaxa X Teij SLUPDVLY DWYHMLV QXR SD

mingai teiktos viso regiono elektros energetikos sistemos tretiniamre]HUY XL VNHOELPD SUDGALRV NDL Y
VWDELOXPXL EHL VDXJXPXL J\Y\EL&NDQDV Y PDMHE WRH N/iIMDWH F7IDQ.iS/ SDW VX /,7*5," SC
SDVODXJRV .DLS LU DQNVWHVQLDLYV PAhWrbLrézervo bei Pzoligdtb@lektids ¥nergetikos sistemos

WHLN; 0: DQWULTHWRY RD®ODLRODXH N Xdatho pa¥ OBXJID WHLNLPR VXWDUWLY SDJDO N
DJUHJDWDLV XaWLNULQD .UXRQLR +$( SIHIWOXI1IDXVDVLNHNWUDYRWLQNDPDL GX
NRPSOHNVR 3tkbnipihudojd/ ciklo blokas (toliau + bei 8-asis blokas.

KCB) tteiki WUHWLQLR DNW\YLRVLRY JDOLRV UH]JHUYR SDVODXJ

0: DSLPWLPL %ORNDV EXYR QXRIiOkdV S Talgl RatWiDAVRSBOHN®/IULQLD GDUER XAaAWLNULQ
SULUHLNXV VYDULDL SULVLGiWDP SULH SDPHNWANDROERVL NP HVABDPRYD LVDXDUELDYV VLV

JXPR XAWLNULQLPR JDV WDG WXULPH EIWL SDVLUXR& JDPLQW
PHW NDL WR UHLN;V
, 8 YLVR SHU P EL UGS MKWh SDHUGEEHRRWG V

HOHNWULQ VHeglrdDeRdrgow,RQHA\PLDL PDA1IWXEHMRMX NDG NU\SWLQJDV GDUEDV LU
QHL WXR SDpLX ODLNRWDUSLX3OD LD projektai BEG;V ViNPLQJDL 3J\YHQGiigoWL PIVD
EHQGURY |V P YHLNORV ILQDQVLQLXFRQUKWXOQFRLW XX WD UWIWPXYWLQLX HQHUJLM
SWDN SDGDULXVLXV YHLN\W QDX adrswauLDPH WR
SUDQH&ELPH NXULDPH SDAa\PLPH LU WDL NDG P WDSR
DWVNDLWRY WDaNX QXR NXULRQBMBMGE®DPH 3J\YHQGLQWL DWRimgaudas Kalvaitis
BHQGURY iV YHLNORYVY VWUDWHJILM AB [gnitis J D P\ E\@Rdybos pirmininkas

ir generalinis direktorius
51SLQGDPDVL SDWLNLPX LU VWDELOLX HOHNWULQLD GDUEX EHQGURY;V
NRPDQGD LU WROLDX LQWHQV\YLDL-UXR&ijVL YLVDL HQHUJHWLNRV VLVWH
PDL LWLQ VYDUELHPVY SURMHNWDPV- *HJX4&jV PiQ ViNPLQJDL GD
O\YDYRPH /LHWXYRV HQHUJHWLNRV- VLVWHPRYV DWNIULPR SR WRWD
lios avarijos ir dalies sistemos izoliuoto veikimo bandyme,

’ %HQGURY |V PHWLQLV SUDQHALPDV Xa P 12



METINIS 35%$1(4,0$6
Visos VXPRV WiNVWDQbLDLV HXUD MHL QHQXURG\WD NLWDLS

5(,.40,1*,$8 &R/ YKIAI

$WDVNDLWLQLR ODLNRWDUSLR 3Y\NLDLP EDODQGA&bwusi BLHWXYRV HQHUJLMD
(dabar +8%$% A,JQLW L kuriMdla06382 proc. Bend-
P VDXVLR G %HQGURY{V YDOG\ERVRYiWPDYEQN P LLUJ JHIGHSE W ULR-HWORWRD/Q M/IQH U .
UDOLQ;i GUUGINWRXABUWQHA] DSLH BWVMRWVD WU \E A, JQLW LSV PRI D ,JdlixuS+
QLPLA %#W®E/ YDOG\ERV SLUPLQLQN;V LWXSIPRLDOSOMNBOE; NDGGALRA7 EDODQ
UHNWRUH\L D ValstybinampaWHQW®D ELXUXL LU (XWRORWYW LM% Q
nuoVDY\E{V WDUQ\EDL (8,32 SDWmdiNj SUD:
P VDXVLR G %HQGURY; SDVNHOESUOD Y XRINDNOWILSBYREWOQLP XV A, JQLWLWY?
vieno megavato galios HQHUJLMRYV NDXSLN@& .DXPRPWED* A, JQLWLBEOHRHZ A, JQLWLY JUXS;?
GDPDV SDJDO XQLNDQ®ROL®IBHLWRD SIDED RN SA LL WWsHusiMsDvizWalinins apipavidalinimus  +
ELOD HOHNWURV WLQNOR G Da&iQ$ hidtd- V X BoDaOmIE) VRe@W G LW X BRIN\PLR  SULHADVWLV \
DJUHJDWR JDOLRYV SRN\pLXV .DXSLN O Lkensalidu@yiJ skiIXFURY X NHWWEBBQLD WXULPXV
3VLJ\WL YLHEADMD SLUNLPD NRQNXUVR EABRNOXV SR d¥rhib, @ptRRQLX SUHNpViI-AHQNO
guoju laikotarpiu efektyviQDQW LAODLGDV NRPXQLNDF
P YDVDULR G SUDQH&AWD NDG %HQGURY;V 3J\YHQGLQD
mas pilotinis ant vandens SOIGXULXRMDQpPLRY VDXOi® MHIX&iV G %HQGURY; SDNYLHW; YL
QiV SUBRMBXNEWXWLQLDPH .UXRQLR +$( EDAHQWLOWXOEXNWUHpPLRVLRV WHUPRILNDF
papildomo finansavimo + /LHWXYRV YHUVOR SDU Mtelirw #Yime@aATEY3) modernizavimo  poveikio aplinkai
SURMHNWXL VN\U;j. WINVW HXUD vertinimo ataskaita. Dokumente analizuotos septynios gali-
mos technologi Q | V rdu®TE-3 modernizavimo alternaty-
P YDVDULR G /LHWXYRV 5HVSXE®ISNRYV )LQDQVD PLQLV
WHULMD %HQGURYHL SHUYHG; kom- HXUDP G\GALR
SHQVDMELM $OVWRP 3RZHU /WG JDOLPDL SPGIHIXER & BGIRGURY |V YDOGR&PL RV HOF
20052009 m. wkGDQW DNFLQ;V MeH®SdeRrtY | V £ Kruonio HAE, Kauno HE ir KCB +tvyko LITGRID organi-
U L¥kprios teises irpareiJDV SHU|Pj %HQGURY | ZItFNiefuyey elektros energetikos sisWHP RV DWNIULPR
WRWDOLs ¥ iZohbtdsLsistemos dalies veikimo
P YDVDULR sidne a&eilMiZxme visuotiniame bandymas .
BendURY{V DNFLQLQNDP VXVLULQNLPH SULLPWL VSUHQGLPDL G;O
%HQGURYWLNIHSXVRPR VWHE{WRMP WDU\ERV EQD & HRKEHIINDIMR ,WeKGPPD 3YHUWLQV
V O\JP EHL GiOWH@M®BWR/LQLDP DWDVNDDWPWDX S DWWDYWOUNWHILQLR UHJHUYR SULF
VLD QPXOWL W R 3\P R Eitdd Daudito paslaugh DS-PR VNLULDQW YLH&XPWLXW LIQNW QY HEaMSH VO D X J
NiMLPR V O\JD .QXVWDW\PR 9,$3 0ja4DV EXYR umposSRPOYLRY #EFRFOLDX
YDOVW\E |V SDJDBRGINE RievaN apima sis-
2019 m.kovo13- G %HQGURY; ViNPLQJDL DW@IENRN(GHN-WLYEDEXaWLNULQLP QXVWDW\W
kompOHNVH YHLNLDQDpLD UHEI-&RYI\LEDLE-]DQURP'I\IEI‘RG)/D EITWLQD Y Dniavigaugunvu H GEWINWLQWL
mus. BandyPDPV SLUPLDXVLDL 7a3srrBzett X Q JWH3/ SD V O D X#£018 m. Lietuvos Respublikos Vyriau-
QiV HOHNWAORNDYV SR SRURV G84$i@Pb L¥EDIYGOWWWUIPX EXYR SDVNLUWD WHLNWL
ALH (OHNWU{QDP NRPSOHMNWR kErdRvNdDi,L WYWLPDV VDYDLPH QHUHLANLDegNi®@®©- 9,$3 Oj
WDpLDX EXV SDUHQJWL GDUEXL LU- %DEWYRRPDEODXDH SFNUGLPYDW R H/DW LBSLQND (6
WHPDP RSHUDWRULDPV VXWDUXV GiO EH&pEORLDH SOHRRW RN D UWAMH N/GmoRrRofstil-G UD G D L
kombinuotojo ciklo bloku atliko labDL VYDUE®D Y D-L G Pyais pyocRso, aktyviai dalyvauja tyrime tek GDPD YLV UHL
GDQW L]ROLXRWR. WLQNOR EDQG\P NDOLQRUP®FLM

P NRYR G %HQGURY{V \LWMWHEQWRMbBDPWDUKHBSRYV G S3Y\NXVLDPH QHHLOLQLI
QDXM %HQGURY; |V YPOGI\ERGE QDOYDLWBermgro§pV DNFLQLQND VX\a& bdrépdirhaB HG SQULLP W
PLGLHQ SRO%HWQEWHE{WRMP WDU\ERV BRYWAG¥RRRYVNMHE{ WRMD WDEVERWLE@RULKR
siame valdybos poViG\MH % HQGDEAGEJED Y DO G \tgR ¥d@plasya tautas .

5 .DOYDLW:?3 L@3AUWRLYQ MRYBodQitnku ir genera- R

liniu direktoriumi. P UXJSMIpLR G 3Y\NXVLDPH QHHLOLQI
%HQGURY{V DNFLQLQND VXVLULQNLPH SU

2019m. lketv. SDUGXRWL %HQGURY |V WXUiWHEQBUWBZORAXELBR SDNHLWLPR 3 $% A,JQL

nepanaudoti tiesioginei veiklai.  Siekiant optimizuoti toli- bHL QDXMRV %HQGURY |V 3VWDWDH UHGDNFLN

PHVQHL SDOMIEHSEMADXGRMDP LQIUDVWUXNWIU LU NDUWX

SDADOLQWL WLHVLRJILQ{V WDU&RV aDOWLQRXVUXIKHHOYBRURE | LQDIFS DRV NXBIRDUGRYV

INLR VXWYDUN\PR SURMHNWR ,, HWDS Teismo) P UXJSI\/IIIDLR G QXtMaJLPL WF
bankrutuojanti UAB A*HRWHUPD? SULSDALQWD EDQN

P EDODQGALR G 3Y\NXVLDPH HLOUWIOANY YCXRMWRD LGMWEPD@NVRWLWHLV |MF
BendURY iV DNFLQLQND V X3ptebdingaNdriati S UWUKP WilM R GLHQ %HQGURYHL SULNODXVF
%HQGURY;V PHWD PHWLQLDP SUDQHALHKW H Y B Wreifnhd L/ DPL DHJIGAA i V G QXWDU\
W XRW PHWD %HQGURY |V PHWLQLD patybQWLQRD 8IS % DA/NMRIWNHL DD NUHGLWRULD
NLQ3SEHMNLUVW\WL PHWD %HW@&WRYiVUIHOQ aLD QXWDUWLPL EXYipotek®OWYLUW
WDV GLYLGHQGD PRNiMLPRVUX&GALR cml_ws;ewWRULva $% A, J7@ A IHNK BriaumsirsD 3
WDUS?3 reikalavimas.
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METINIS 35%$1(4,0$6
Visos VXPRV WiNVWDQbLDLV HXUD MHL QHQXURG\WD NLWDLS

P UXJViMR G S OBXMDNUBWKRWDRY | UVRVWDMWEINLPR VXWDUW?33 SDJD®LNYXWRUHLN
redakcia NXULD EXYR SDNHLVWDV %HQG WYL STDONIDELIGUARKRIEBALLAN hiok&)s\4 75 MW ga-
A/ILHWXYRV HQHUJLMRYV JDP\ED3 &I%ti3 $%a.A,JQLWLYV JDP\EDS3
NLWL SDNHLWLPDL VXGHULQDQW 3VWDWPHP QXRVWDWDV VX SDVLNHLWXVLDLV
WHLViV DNWDLYV P JUXRGALR G %HQGUBRYLUDE; 7¥Q W

rinio rezervo bei Izoliuoto elektros energetikos sistemos

P UXJViMR G $% A, JQLWLV JDP\EBIFUERHEDVYQDRXBHE WIH, LpbddaPkirias 2o bW LV
VXRWLQLDPH DNFLQLQND VXVLULQNLPHIRDNSADBWIDS UWAWVWDLINIIL QM MH QB URWLQNDPDL
Y{WDUSLQLDP SUDQHALPXL X@ DAHNEH W DREREbEVA-d3is blokas.

SDVLEDLJXV: P ELU&HOLR aksinit-U VNLUWL %HQGURY |V

kams 0,029 HXUFELYLGHQGD YLHQDL %HQGURY VPDBHLQIERXEG MR WHLNWL VDXOiV HOHN

ALD P{QHVLD ODLNRWDUS?® SDVLEDLJXV¥LPR PBDMAEXIDIVNVR EHG SUDG{iMR 3J\YHQGLQ)
SDUND S U Rnvtbludidms \gaminantiems vartotojams.

2019 m. spalio 21 d. UAB Verslo aptarnavimo centro (toliau 6SDOLR QGWAM VDXOijV SDUNP3 SODWIRUPR

*VAC LU 8%$% A,JQLWLV JUXS{V SDVHDX%bB FEHORYYD WWBMWRRERDX 0: JDOLRV ¥DXOiV

*3& NXULD DNFLQLQNH \UD LU %HQG U ERKyotaQpdrt2ldienag RXIB W Habdigo Ridijlotas 3 MW

QLXRVH DNFLQLQN bpntatty VAQ ixGPCPe¥RVH JDOLRV VDXOijV SDUNR SOjWURV SURMHNWI

JDQL]DYLPR SULMXQJLPR EIGX LLH IYFHLNNIDY LW X L

VLDQPLRSUBMXQJLDQW 9%$& EHL SDYHVWD &LD 3PRQLD YDOG\

ERPV SDUHQJWL UHRUJDQL]DYLPR V O\JDR'DWDVNDLWLQLR ODLNRWDUSLR 3Y\NL

BHQGURYLD UH R Wb QdidtesYki Fom9/m. pabai-

gos. 2020m. VDXVLR G 9LOQLDXV UHJLRQR DS\OL

3DJULQGLQj 9%& LUt S UBKNDMWHKSIPYI)MHE; MRJ JDYR NHOHWR VPXONLDMBD $% A

*PRQjPV WDG 9%$& LU *BriadstkBrid J&@eMQPD QLQND LHANLQ® NXULXR SUD&ERPD SULSDAL

WHUS Y\WW\WL LU NXUW{iVp&skidgasviHV QpY JNRRGALR GLHQRV $% A, JQLWLV JDP\ED

sprendimus bei teikti juos klientams greipLDX LU SDSUDBINIFR XY LQND V X ¥ehdinwu®. NTHIRY ¥BY SULWDLN;| (
Q VLDV DSVDXJRV SULHPRQHYV LU VXVWDEG|;

P ODSNULDPLR G SWDX@HaErwoR NRHHLOLQLR YLVXRWLQLR DNFLQLQND VXVL
LOQLFLMXRWL O9%OHNFGMRY | MEUDXNLP LaMIWHNNERWLWHLViV VSUHQGLP®DY GGRRMFL
YHUW\ELQLD SRSLHULWD YDLQRRIMIN LBIEELRXEAVDUWS DSVNXQG P VDXVLR G

VLIO\RXSLUNWL %HQGURY{V DNFLMDV 3WUDXNWDV 3 SUHN\E

YHUW\ELQLDP SRSLHUSR HXKUARMKW\NG\WDHD LU

SULYDORP DNFLM®NFAMBINEBRBUDXNLPXL'DX JISWXNVABRNUPDFLMRY DSLH aLXRV LU NLW
reguliuojamoje rinkojebuvo pritarta neeiliniame %HQGURY g¥ius +WROLDX ALDPH Svihviy @iitBhaPrbeElt L
YLVXRWLQLDPHWNALIGNLPHDIWXRGALR G

P JUXRGALR PiQ OOH@GWRY/;7*5," SDV
NHOEW 7UHWLQLR UHJHUWIR/ DXDN&FLBRBORY SDVODX
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METINIS 35%$1(4,0$6
Visos VXPRV WiNVWDQbLDLV HXUD MHL QHQXURG\WD NLWDLS

),1$16,1R0",./,i $1$/,=

,AVDP%WQGURYV DOWHUQDW\YLD YHLNORY URGLNOLD DSUD&\PDV LU MDb VNDLpLD)Y
WDVQNLOWLHYV A,QYHVWXRWRMDPV: @DOINH A)LQDQVLQ{V DWDVNDLWRVS?

2019 m. 2018 m. 2017 m. 2016 m.! 2015 m.!

FINANSINIAI RODIKLIAI

Pajamos pagal sutartis su klientais WINVW 134,978 136.528 147.199 151.758  203.097
Kitos pajamos WINVW 10.526 1.293 2.616 21.164 11.298
EBITDA? WINVW 68.588 51.986 70.760 58.054 50.272
Koreguota EBITDA? WINVW ¢ 54.007 44.816 53.733 63.652 50.272
Veiklos pelnas WINVW 50.710 43.654 16.458 49.030 5.761
Grynasis laikotarpio pelnas (nuostoliai) WINVW 42.792 34.664 20.677 39.975 -231
3HOQDV SULH& DSPRNHVWLG WINVW 50.650 42.377 15.917 48.330 3.889
3DJULQGLQ{V YHLNORYV SLQL WINVW 48.143 61.140 59.993 60.513 25.364
JLQDQVLQiV VNRORYV WINVW t 25.768 38.208 55.557  132.907  146.260

SANTYKINIAI RODIKLIAI

2V L S D U H L dRosblds Rapitalas 0,65 0,68 0,80 1,30 1,43
)LQDQVLQVNudsavas Rapitalas 0,06 0,10 0,16 0,37 0,43
JLODQVLQiVTMdRORYV 0,04 0,06 0,09 0,16 0,18

3$6.2/1 3$'(1*,02RODIKLIS

3DVNROD SDGHQJLPR URGLN
SDOIND@PMRRDL SHU DWD" 511 1,14 0,91 3,95 2,62
ODLNRWDUSS?3 JUo)t QWRV SD°

PELNINGUMO RODIKLIAI

9HLNORV SHOQR PDUAD % 34,85 31,67 10,97 28,35 2,69
3HOQR BBPR&AHVWLQLP PDU % 34,81 30,75 10,61 27,95 1,81
*U\QRMR SHOQR PDUAD % 29,41 25,15 13,78 23,12 -0,11
1XRVDYR NDSLWDOR JU abD % 10,44 8,85 5,84 11,24 -0,07
7XUWR JU abD % 6,31 5,28 3,25 4,88 -0,03
3DQDXGRWR NDSLWDOR JU 3 % 9,82 8,06 5,05 8,18 -0,05
Pelnas tenkantis vienai akcijai eurai 0,066 0,053 0,033 0,063 0,000
P/E (akcijos kainos ir pelno santykis) 9,24 9,35 19,14 9,95 -1844,8

13DO\JLQDPLHML URGLNOLDL QHEXYR SHUVNDLpLXRWL

23H0OQDV SULHA DSEPMOHNDNQD LPS\DIARP QD V-QDXHRVGLYLGHQGDL QXVLG{Y{MLPR LU DPRUWL]DFEMRYV V QD
GRV $7/ SHUNDLQD Y/(pRi@nads) Q MX®ME\PD V QDXGRY YHUVOR GDOLHV SDUGDYLPR UH]XOWDWDYV

3 EBITDA rezultatas yra pateikiamas po YDGRY\E{V DWOLNWD NRUHNFLMD HOLPLQXRMDQW YLHQNDUWLQLD YHLNVQLD 3*WI
SDVODXJD SDMDPD LU DWLWLQNDPDL (%,7'$ SRN\W3 O\JLQDQW VX HVDP RP ML WAKUWIE © D MWIDFGRN B MWD G WILS
PHWRGLNRPLV SDMDPD DSLPW: DWVLAYHOJLDQW * OHLVWLQ XA&GLUEWLDOXHPWLHLMEP RUVAR B XEIL\WP WL RE
MRPLY VLHNLDPD DWVNOHLVWL %H QGIURLYD V LISHONBMRW LK BNDER W XEHLQBWXBMX YHLNORY ODLNRWDUSLX WL
YDGRY\E{V DWOLHNDPL NRUHJDYLPDL DWVNOHLGALDPL WDUSLQLXRVH LU PHWLQLXRVH %HQGURY{V SUDQH:?
46NDLpLXRM DQHYWIRIGINLAPP RV U HbloQ DQVXRWRY SDV
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METINIS 35%$1(4,0$6
Visos VXPRV WiNVWDQbLDLV HXUD MHL QHQXURG\WD NLWDLS

2019 m. sausio tJUXRGALROAQBG URY |V NRUHIJXRWDF(MWRVW X4 DQNVWHVQLDLV FEHHW DAIMG YW\NGG; WV

ir NRUHIJXRWD (%,G'$SGARDIRAO\IJLQDQW VX EBITDAWXR SD

pLX ODLNRWDUSLX 7DL PDW\WIRUMIMHPLDX SDWHLNWDPH

sausiotJUXRGALR kBreQuotos (% ,7'$ GLQDPL219m.sausio =] U X R G 4 L, Ralpgir@@s su2018 m. WXR SDpLX

atvaizduojanp LDPH JUDILNH &U  SDYHLNVO laikotarpiu %HQGURY iV NRUHGX Biymsav ma:$
4HVQLD JDP\ERV DSLPpLD .DXQR +( -RUHJIXF

LWL %HQGURY |V SGHOQLDUXPRLN®RY SHAQR POPIDUSRQQR +$( EHQGUR SHOQR GLG|!

SULH&A DSPRNHVWLQLP PDUAD JU\QRMRQSUDRIRVMRD WPIUADL BYW V.DUDIMDYDRIOGRWIRPR U

sausioxJUXRGALR PjQ EXYR W& LEMSAU0 6 L GasVIRiLdidesQijV WHLNLDPD UHJXOLXRMDPH SDV

JUXRGALRIRIU® 9HLNORYV SHOQDV SHOQ DKmpleksa-bain®yS.PRNHV

WLQLP LU JU\QD Vdavgigudi® Q [gautd3 Xahipen-

1 paveikslas
- % H Q G U Boiegibtos EBITDA ir koreguotos (% ,7'$ PDUARV SRN\WL)\
D
= 75
I 60 | ———
o 45 E
O 30
o
15 64 54 45 54
0
2015 m. sausis 2016 m. sausis + 2017 m. sausis + 2018 m. sausis + 2019 m. sausis +
gruodis* gruodis* gruodis gruodis gruodis
mmmm Koreguota EBITDA .RUHJXRWD (%,7'$ PDUA&D

3DO\JLQDPLHML URGLNOLDL QHEXYR SHUVNDLpPLXRWL

JLQDQVLQiV SDG{WLHV DWDVNDLWD 9HLNORV SDODLN\PR V QDXERYXRGAIPR PPXV|
VXGDUj POQ HXUD lathaBXMR HX$D D
%HQGURY |V 3VLSDUHLJRMLPDL ILQDQVL@HPAQIMQOWLWRRW REMUXRGPYDXWLR GDXJLD
JUXRGELBRVO258 POQ HXUDP NXULXRV ¥YXGOUR VLD UHIXRMALR PiQ VXIRUPXRWR DWI
PDL SDJDO LOJDODLNHY SDVNRODP VXWDOWRPSOHNVR GHPRQWDYLPR.SURMHNWD V QD

Pelnas

%HQGUDBDMDb SDMDPD DWDVNDLWD
%HQGURY |V NRUHIJXRWD (% ' $XRG®LR/BXY LR
Pajamos lyginaQW V X P WXR SDpLX ODPIORWHMXEBX
R %HQGURY;V HUXREYLR PiQ NRUHJIXRW
%HQGURY |V pagaMieriRad klientais 2019 m. sausio + 7'$ PDUAD Vi4hpidg. (2018 m. sausioxJUXRGALR P{Q
JUXRG®EOR VXGBUPOQ HXUD 3DIJULQGLQ344PMDLPHP GDOS?
sudaro elektros energijos prekybos ir galios rezervavimo pas- ) . .
ODXJP SDMDPRV EDODQVDYLPR LU UHJX®? Dy sauso HYKR®YRY RHQHUYOH QR YR XaGLUL
WDLS SDW &L O X P RisvirtbQbijambs. MPRINginS Bu HXWHOQR LNL DSPRNHVWLQLPR R JU\QDVL\
2018 m.sausio tJUXR®INR %HQGURY |V SBEDP P 8L & MP BIUWKROGALR PiQ %HQGURY|
SURF 7DP GDXJLDXVLDL 3WDNRV WXUMR4B BHIXY RHXY B 4 WM B SHERQKD U
davimai (2019 m. sausio +tJUXR GP&IQR 4L SDUGDYLPH VXPD

VXGBPmin. HXUD O\JLQDQW V2018mpPOQ HXUD
3LQLIJD VUDXWDH DWDVNDLWD

%HQGURY |V BJ UMXRXEEIBR UHIJXOLXRMDPRYV YHLN

ORV SDMDPRV W \ HOHNWURYV HQHUJL MR m.sagsioGXWPRR/GHO R PIIQM RYUIQRHEML SDJIJULQG

(OHNWU{QD NRPSOHNVH EHL KQdiN MAE j Q D N-R P S\OKONROURY iMH VXGDU | POQ HXUD

WHLNLDPRV JDOLRV UH]HUY D Y4RdR. BBV O DX RN +YEH®ELR PiQ JUVQLHML SDJULQGLQ

%HQGURY{V SDMDPP +JUXRGALRY®R VUDXWDL %HQGURY{MH EXYR POQ HXUD

roc.).

proc) %HQGURYV ILQDQVLQ;iV YHLNORV SLQLJD VL

6 QDXGRYV 2018 m.sausio tJUXRGALR PjQ PXYIR XIGRD; DWLW
PDL POQ HXUD LU POQ HXUD

2019 m.sausio tJUXRG&ALR PiQ %HQGURY| SDW\Uj POQ HXUDP

V QDXGP POQ HXUP MHLJX QHYHUWLQWXPH DS\YDUWLQLD WDU&RV
OHLGLPPOSREBNSRRDPD V LEGHEXGDBEM@O?* ,QYHVWLFLMRY 3 LOJDODLN3 WXUW

YiV V QDXGPD POQ HXUDP DUED SURF VXGDUj HOHNWURYV

HQHUJLMRV LU VXVLMXVLD SDVODXJD SLYWNDRRIEWLYNDXQURH MO HRMWWRW *HLQOHWID LN P D)
MRV JDP\EDL V QDXGRV 3HW XR GRA L R-PX Q0RYR. sausio tJUXRGALR PiQ VXGDUj| POQ HXU
NLRV V QDXGRV VXGDUj SURF V QD X &Bsi®i) BRR G & PRSI BIOXQ PH X U D

BenGURY |V QXVLG|{Y{MLPR LU DPRUWL]DFLMRV V QDXGRYV P

sausio tJUXRGALR PiQ VXGDUj POQ #HXUD P VDXVLR

JUXR G AL R1®Q QIn. EUR).
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METINIS 35%$1(4,0$6
Visos VXPRV WiNVWDQbLDLV HXUD MHL QHQXURG\WD NLWDLS

9(,./26 $3/,1.26 ,5 52',./,1 $1%/,=
Veiklos aplinka

A, JQLWLV JDP\ED® YDOGR LU Y\VWR G L GBH DX\LPR/N HOHDNWR Y R% HHQGGHIRIM WRWH LNODL JI
JDP\ERV S8rhuslilidtuvoje + . UXRQLR KLGURDNXBX\ORQWLONRQNXUHPHWWNRY? HHIFHQLIEMRYV .
HOHNWULQ .UXRQLR +$( NRPELQXRWRMNRMB R VEDIRN S B MWLFRMIPHNDOQWVEL VNER @/MPW K
YLQ HOHNWULQ (OHNWUiQBP NRPSOHNYVMHXJIJED WHRN$OPILEER PPODLPL SROLWLQLDL
]JDXVNR KLGURHOHNWULQ .DXQR +¢ LUURQERQIDIXW\W DHbPQXNWVROHQPRW\V SGiWURYV |
ILNDFLQ HOHNWWhia@ds TBY RDBNWU Q@b Ne&P S
OHNVH EHQGURY; WDLS SDW JDPLQD 4LOXPRV HQHUJLM (OHNWU;QbD
PLHVWXL .LHWDYL&ANLD ALOWQDPLB LU77DILHBWHDUMORPD RIVEGER YD U DWHREASNQINDR Y j V L
PiPV 3JI\WYHQGLQDQW 1DFLRQDOLQLNIO@HKYVRPWE;NF
VWUDWHJLM 1DXMD JDP\ERV SDMijJXPb SO
A, JQLWLY JDP\ED3® SDGHGD XAWLNULQWWMLNR % BQWHMRYVYRY SDD/ODXJBY R WDLN
OLD UHIJLRQR HQHUJKKWXRRNUVEUWHRDPYB QBHIRY iV NRQNXUHQFLQJXP
SULVLGHGD SULH LVWRULQ#* RV HMBJ SHMOWRNMRSYRN\PLR
YDOVW\ELD VLQFKURQL]DFLMRV VX NR QMNRREPLARE¢V R X DAY GIIIHNWUR YV
WLQNODB VLVWHPD PHWDLYV
'LGALDXVL 3WDN HQHUJLMRV SDNODXVRV
6YDUELDXVLDV A, JQLWLV+HEIPVEDNL XB GDMEQNHWOHQFLQHL DSOLQNDL NXULRMH YHLI
JDP\ERV SDMjJXRBQPI®W&GELMD LU Y\VW\PDMR BERLYWRIDHW QURGXNWR SRN\pLDL -DX NH
VWUDWHILQijV JHQHUDFLMRY SO{WUD GDPDGOXX¥MBYRG ¥ NWMIRQ LRYRBRW GLRXQJIRMH [
UHJHUYD LU VLVWHPLQLD SDVODXJD UIPONVRENY RNVISDGPPDXYX &Y NSIHIQWDVWDUXRVL
YHLNORV WYDUXP LU LOJDODLN YE]JLMSLERQDURNY QXRY RIEYRYIEDKIBRSRY 6 MXQJR\
PHVLR VNLULD HQHUJHWLRRYV EQR YADFOMRR QRWLNRY $XJLPDV W VLV LU WROLDX W
elektros energijos JDP\ERV SO{jWUDL ]JiPLV GijO YLVDPH SDVDXO\MH GLG{MDQpLH
bus nuosaikesnis. Europos Komisijos 2019 m. U X G pb®-3
3DJULQGLQLDL %HQG UWURGRID (ikidmdQuyY DL NUHID EW R M H Skebih@R kadvblendras 2019 m. Euro-
VRV VLVWHPLQ;V 9DPIWOIDVELRY HQHUIJHWBRRV6UMHXZIORY (6 EHQGURMR YLGDXV Sl
vimo tarnyba (Bendrovei teikiant reguliuvo MDP R SR E|GsidkR1,4 proc., euro zonos #*1,1 procento. Tuo tarpu 2020
paslaugas DWVWRYDXMDQWL HOHNWURY HQ@HWHNRNMRRPYNHW DWW RIMPED V. QUWKHJYAAPEDCMIL HN W L L
sus; toliau *VERT A1RUG 3RRO3 ELUARV & D OAY hrbd, 202 Dd.GHEa & 1,4 proc. ir 1,2 procento. Euro-
HOHNWURY HQHUJLMRV JDP\Emunali@i$ % A¢OKbMWja skgbia,\kRd Lietuvos ekonomikos augimas
INLV3 LU 8% A.LHWDYLAN kB LiDXeNddgi- S D20T0DX J W X U | W B,8\ptok. NAG20 m. prognozuoja 2,4
jos gamyba). proc., 2020 m. *taip pat 2,4 procento.

%HQGURYLDYHIHMWWXYRMH WDpPLDX SDUGHRGOPRV HEOBNWUHRMRQRPLVWD SDVNHOEWT
HQHUJLM SHU ELU& GDO\YDXMD U H-JL RKp& Qughhbl parsiizkyvede @ipp&R Preghodudjamas Lietu-

OLD ULQNRMH YRV HNRQRPLNRY DXJLPDV G5HPLDQWLV 6(
2019 m. UXJViM®HV: SDWHLNWRPIEVeiSURJQR]
,ARUDMEOLQNRY YHLNVQLD DQDOL]J; giama, kad 2019 m. Lietuvos realusis bendrasis vidaus pro-

G XNWDYV jB8IHBPLoG., 2020 m. +2,4 proc., 2021 m. *
9HUWLQGDPD LARULQjV DSOLQNRYV 3WDXb6 prodddtQ. GA0 Y. Wiy paby HHOBMHDGEDQN?® DQDOL
politinius, ekonominius, socialinius ir technologinius veiks- WDLS SDW SDVNHOE | /LHWXYRV 33poBQRPLNR
nius. nozuojama, kad 2019 m. bendrojo vidaus produkto augimas

sieks 3,7 proc., 2020 m. - 2,0 proc., 2021 m. 2,5 procentus.
Planuojama Lietuvos energetikos sistemos sinchronizacija Lietuvos banko 2019 m. JUXR GO VLR SURi#Q-R]H
VX NRQWLQHQWLQiV (XURSRV WLQN O Ddsvbeddiadis. vidaug oroduias 20d 8 @ Gaudo V3H Lproc.,

QDXMD ULQND WXR SDpLX Wibdlmehlbe-L Q DPOIRD AL¥d PLE@redemto 4 U SDYHLNVO
VLSOHpPLDQWL HQHUJL MRM)DOIFP\ED LEWMHMNDIL@ED XV ROLD X

£$(, VXNXULD L3&AINLD LU JDOLP\ELD W.DIE®LFIQ HNDH HHQRMRM. MRYVWRMLPDV YUD JOD
myboje. rojo vidaus produkto augimu, ekonomikos augimo tempo po-

N\pLL /LHWXYRMH LU DSOLQNLQjVH &aDO\VF

%HQGURYiV YHLNORYVY UH]XOWDWDPV

!'XRPHQD aDOWLQLV (XURSHDQ &RPPLVVLRQ (XURSRHDHR BFRODARW L B L)\R UG-ZRH-DG/BND QNoveEmMBER®PL F 2XWORRN
Autumn 2019. “'XRPHQD 8DOWLQLV /LHWXYRV EDQNDV /LHWXYRV HNR(
2'XRPHQD aDOWLQLV 6(% EDQNDV /LHWXYRV PDNURUNSRQRPLNRYV DS&YDOJD

m. UXJViMR G 1U
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METINIS 35%$1(4,0$6
Visos VXPRV WiNVWDQbLDLV HXUD MHL QHQXURG\WD NLWDLS

2 paveikslas
(XURSRV 6 MXQJRV HXUR JRQRV LU /LHWXYRYVY EHQGURMR Y I9@D24 Yh. DdH& G X NW R

4.0 3,7 3,6 3,7 3,8
3,0 25 2,6 2.4
S
32,0 = 2019 m.
£ 11 1o 14 1.4
0.0 . . = 2021 m.
Lietuvos BVP Lietuvos BVP Lietuvos BVP Lietuvos BVP Euro zona, ES28, Europos
SURJQR]i SURJQR]i 6(®%URJQR]i SURJQR]Europos Komisija Komisija
Swedbank bankas Lietuvos bankas Europos Komisija

SLWXDFLMRV GLGPHQLQ{MH HOHNWUR VElek@ad engighpR ¥ LW IS RMPMH |R® E H @reigib V

valga jos poreikis 2019 m. VXPDajMR DSLH SURF YiMR
JDP\ED SDGLGiMR DSLH SURF EHQGUD

2019 m. NDLQRV PD&{MR YLVXRVH HOHNWHKH@GNNMQAH QLM RVOEDUSBBLG{MR QXR *: LN

Nord Pool2]RQRVH 9L G X W.LReina/HuVoVe P11 URHOHNWULQLD JDP\ED VXPDajMR BDSLH S|

SURF PDAaHVQj O\JL QD @0E18WX =+ 43,99 QLD JDP\ED NHLW{VL QHA\MIHDX & ® B VARV B b EALY!

H X/W&Yh, 2019 m. £38,94 HXUB K &Y H&KétwrRV  dijos Ringhals 2 blokas (instaliuota galia 852 MW), 2020 m.

joje zonoje, su kuria Lietuva sujungta MordBalt 3jungtimi, ji SDEDLJRMH SODQXRMDPD XaGDU\WL 5LQJKLEL

EXYR P D adpi¥ @4 proc. (2018 m. +46,36 H X Wvh, galia 881 MW).

2019 m. +39,80 H XW&/h), Suomijoje tapie 6 proc. (2018

m. 46,80 H X/W/h, 2019 m. +44,04 H XW&/h), Lietu- OHWLQLY HOHNWURY HQHUJLMRYV SRUHLNL\
voje tapie 8 proc. (2018 m. +50,00 H X/W®/h, 2019 m. + kaip ir 2018 m. tapie 12 TWh (nevertinant Kruonio HAE var-
46,12 H X AW/h), Latvijoje ir Estijoje *apie 7 proc. (2018 m. WRMLPR /DWYLMRMH LU (VWLMRMH VXPDA&
+49,90 H XAW®/h, 2019 m. +46,28 H X/W/h). mai buvo apie 8 TWh ir 7 TWh. 2019 m. Lietuvoje pagaminta

apie 12 proc. daugiau elektrose energijos nei 2018 metais,
3 paveikslas Latvijoje + DSLH SURF P D4 l+Bpke 41 protLivaR M H
(OHNWURYV NDLQRV /LHWXYR&LDXLQBHMRXQRMHIEOLHND GHILFLWLQH ADOLTF

D O WAlofl Pwol ) SURF &DOLHV SR UtdpieNd5 Rrod. [Eatijé LkiHR M H
50 QXVSUHQG; X4GDULQ{iWL WDU&LDV L&NDV)
QDXGRMDQpPpLDY HOHNWULQHYV L& SHUWHNO
- kur SDJDPLQWD DSLH SURF &4DOLHV SRUHL
2
225 419 50 46,1 2019 m. pakito Lietuvos komercinio importo balansas. 2019
T ’ 36,5 m L& WUHPLDMD &DOLD prde.S&biaM XeR2W1B DS L H
m. LPSRUWDV 4HQNOLDL SDGLGiMRI-SLUP M:*
0 tinkamai apie 84 proc.irap L H SURF WUHDpPL M3 LU Nt

VIFWRLHNLY EXYRKSDBaXV,a 6NDQGLQDYLM
MXQJWLPL VX AYHGLMD LPSRUWXRWD DS
HOHNWURV HQHUJLMRVY O\JLQDQW VX SUD
3DAa\P WL Q19N &kirtingai nei 2018 m., Suomijoje NHWYLUW?: LPSRUWXRWD DSbH M3 SNHRAFY LRI
NDLQRV EXYR SDQDA&AHVQiV 3 %DOWLMRWMpotHaa ifegeik this Bart@sDidudiau, anibasis iD ketvirtasis
VNAUjVL QXR OLNXVLR 6NDQGLQDYLMR WetyiHWILRQRH LRQ H.GI\W/ XQOHRWL MERS i vaR ReRkijos P
UDLY ODLNRWDUSLDLV IRUPDY Riwje iPDaNVORFWIPLQPDQHGi MR NHOLV NDUWXYV
(VWLMRMH /LHWXYRV LU aYHGLMRYV NHWYLUWRY JRQRV YLGXWLQLY NDLQD

skirtumas 2019 m. buvo apie 73 proc. didesnis lyginant su %HQGURY{V HOHNWULQLDP YBSNORBREIR LR/
2018 m. LU VLHN; D 8IXm/h, 2018 m. buvo apie OLDX aLDPH SUDQHALPH

3,64 HXURK GLGALDXVLDV VNLUWXPDV IRUPDYRVL ELU&HOLR

UXJViMR i#dlg @api¢ 11 17 H X/WMB/h.

2015m. 2016 m. 2017m. 2018 m. 2019 m.
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METINIS 35%$1(4,0$6
Visos VXPRV WiNVWDQbLDLV HXUD MHL QHQXURG\WD NLWDLS

BHQGURY;V VWUDWHJILMD LU WLNVODL

2019 P %HQGURYj; YHLN; YDGRYaka@@)l DVDWVLQDXMLQDQpPREREZHIAMN MROLHIDSDMjIXP
%HQGURY iV YDOG\ERV SDWYLUWLQWD %HQURYVRSDPW BIXND\WRY VWUDWHJILMD
2019203 P Aadokumentas apiEWjj LOJDODLN %HQGUR
YiV YBBRM VWUDWHILM VWUDWHILQHV BYDVEXW IHHYGNRINWY EHQLWHWDDWHVY XVLWYD
JLMRVHQGLQLP PDWXRM D@@eKlasy RGLNCLKNWU i QD NRPSOHNMWH PWYHQDBNRQW VHQE
IHNW\AYLD 3UHQJLQLD GHPRQWXRMDQW QHE
2019m. % HQGURYj VLHNj XaGLUEWL SDMDPD L4 QDXMD YHLNOD LU WXR
SDpLX VXPDALQWL ISIDN O R @BL Q DX 'LGHOLVY GiPHV\V WHLNLDPDV GDUEXRWRMH{
PXL EHL NHUWLQLD SDUHLJ\ELD SDPDLQXPF
Svarbiausia BendUR Y jV Y H IVNAOJID Wahdyb & ikaip
SDJULQGDV VLHNLDQW YLVRMipjdte&EH;V DXIPPRVRREDN VDG %YHQGURY |V LOQYHVWLFLMR
UXV LQEDOLRVLRY JHQHUEHLMIRYRND FS W & & H POQ HXWBX MHR0QB0MmVplanuoja in-
gime. YHVWXRWL 3 JDP\ERV 3UHQJLQLXV WLHN HVI
P\ELQiVH ED]iVH )LQDQVLQLVY VWUDWHJILC
2019 m. veiklos plane buvo numatyta 144 NR Q N U H pLHON 8ABRtatas (% ,7'$ SODQXRMDPD &LXR ODLNRWD
ir XAaGDYBIGINEDQW WHLNWL NRNVELANDV SPO@DXIOWDLAVNLULDP
kibernetinio saugumo didinimas bei SDVLUXR&ALPDV GDO\YDXWL
X4&VLHQLR JDOLRV UHJHUYD ULQNRVH %HQGURIMYY P VWUDWHJLMRY GRNXPHQ
UDVWL %HQGURY |V LQWbetd®HWR VYHWDLQ !
3ULH 4D Q@doRhos RYWW\PR %YHQGURY {GQQWRDWR SULVL
panaudodama savo turimus KLGURHOHNWULQLD SDMiJXPXV La
Y\WW\GDPD LU VLIOAGX®D/ WLIQNDQLD SURMHNWXV EHL
4 paveikslas
%HQGURMWVDWHILQ iV N&3W\V

MISIJA
(VDPH SDWLNLPD LU SDaDbQJL HQHUJLMRV JDP\ER

WHLNLDQWL HQHUJHWLQ{V VLVWHPRYV VDXJXPXL EI
'DUEXRWRMbD X.

-RNAELANRV SDV  y/iyjog efektyvumo 9HLNORYV SOj
362 WLHNjMDPV
didinimas

jams, akcininkams) "D UE X R W Rutifo #V L
S3VLSDUHLJRMLPR
YHUW\EjPLV LU (
SULQFLSDLV J!
RUJDQL]DFLQ;V
formavimas bei veiklos
W VWLQXPR EHL
SDPDLQXPR Xawl

.ROQNXUHQFLQJD F
(OHNWURV LU aLO SURMHNWD 3J\YH(
gamybos savikainos YDOGRPRV LQIUD
PDAaLQLPDV QHQI SUHQJLQLD EHL
SDMijJXPD DWVLVI NRPSHWHQFLMbBD S
nuolatinio WREXOiM su gamyba susijusioms
NXOWIURV SXRV veikloms vystyti.

AXN&EWR JDP\ERV !
SULHLQDPXPR
YDOGRPD 2UHQ

patikimumo bei neigiamo

SRYHLNLR DSOLQ

XAWLNULQLPI

\YAVANJAN

Siekiame tapti konkurencingu tarptautiniu energijos gamybos ir VLV W H P L Q L BNRP\& G DVHI@F L M

%YHQGURYijV WLNVOD SDVLHNLPDV XAWLNULQWDV L& GDOLHYV .UXRQLR +3$( ¢
nebuvo pasiektas).

BUHOLPLQDULX YHUWLQLPX %HQGURYHL SDY\NR YLVLANDL 3J\YHQGLQWL

SHQNLV L4 aHEAKEHQGURY iV PHWLQmWMD WLNVOD

YHLNORYV SHOQLQJXPDV YLU&GLMD QXPD®2RWP UL%H QGHLRYORWLY NI WEHRM LQWL DNFLQ

VXYDOG\WRIMViNPLEXYR PDaHVQiVX@HL 8 ODPXRWMBEEOGQRYPIVY YHLNO HIHMWYENWODYV

tikrintas patikimas dalyvavimas izoliuoto tinklo bandymo V QDXGDPb NRQWUREHL LARNMWOBDVODXJID SDN

SURJUDPRMH XAWLNULQWDYV %H QG UR Ytjkélag) DHaig ¥ Rashiel 8kt0aDKXpek RDRR HOHNWULQLD

OHQJYDV QHODLPLQJDVY DWVLWLNLPDV XEWLNYYWIEPYVGDUEXRWRMD SDXJIJXPDV W

WLUWLHYV WLNYV O D(angl Entplayee RetPromdiet 36 JHU MDQWL G DU E® BeleR)M PD X MV V UWNL VYD WH JL

Score) rodiklis). EO HN W U L QriubhaS ibdatiklom@$darbas gamybos krypties tikslas 2020 m. tpasLUXR&LPR JDP\ERYV
SDMiJXPD DXNFLRQDPV 3J\YHQGLQLPDV
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METINIS 35$1(&4,0%$6

Visos VXPRV WINVWDQpPLDLYV HXUDP MHL QHQXURG\WD NLWDLS

WHQGURY iV HOHNWULQLD YHLNOD

(OHNWU QB NRP

S5HIHUYLQ; HOH
kombinuoto ciklo blokas

Galia *1055 MW*

(OHNWULQj; WHLNL
aktyviosios galios rezervo
pasODXJ rbs@heighs
tiekimo saugumui ir
energetikos sistemos

UH]HUY Dikivti.X &

S5HIHUYLQ{V HGHN
EORNDL GHPRQWX
galia +po 150 MW). 5ir 6
EORND DEX SR
demontavimo darbai pra G i V|
2017 m. pr.

Efektyviausias +
kombinuotojo ciklo +blokas
0: P WHLN
tretiniore]HUYR SDVO
260 MW apimtimi.
S5HIHUYLQ iV HasiN
ir 8-asis blokai 2019 m.
buvo konservuoti.

ALOXPRV HQHUJLM
garo ir biokuro NDWLOLC

B) 628
- :

F
OLQLPD HOHNWQK®;V JIPOIMDXVLR G

Kruonio
hidroakumuliaci Q j
HOHNWULQ

Galia £900 MW

Kruonio HAE skirta subalan-
VXRWL HOHNWURYV
YDUWRMLP WDLS
energetikos sistemoje pre-
YHQFLMDL EHL MD
.UXRQLR +$( XawlL
G&4L M GDO3 YLVR
nio Lietuvos elektros ener-
getikos sistemos rezervo
kiekio.

,aDXJXV UHJXOLD
kiui ir atsiradus jungtims su
AYHGLMD LU /HQN
WHLNLD GDXJLDX
SDVODXJb

P WHLN; 0:
apimties antrinio galios re-
zervo (avariQLR SDVO
aLDL SDV CGé&wadtbdu
agregatai. Likusiais dviem
elektros energija gaminama
komerciniais pagrindais.

Kauno Algirdo Brazausko
KLGURHOHNW

Galia +*100,8 MW

.DXQR +( \UD GLG{
DWVLQDXMLQDQpL
QDXGRMDQWL HOH
voje.

(OHNWULQ; SULN
JDPWRV V O\Jb JI
OL M 3 HOIPNMW UIRW
kia sistemines paslaugas.

Kauno HE padeda
subalansuoti elektros ga-
P\E LU VXYDUWRN
LAO\JLQD HQHU-JH
mos netolygumus. Tai +
YLHQD L& /LHWIXY
QiV VLVWHPRYV HO
OLQWL SUDGjWL D
Y HL N Wd.visubiidei biste-
mos avarijai.

5 paveikslas
WHQGURY |V HOHNWULQLE

9LOQLDXV WU
WHUPRILNDFLQ

Elektros galia +360 MW
ALOXPRV fA0®DNIW

(OHNWULQ{iV YHLN
P JUXRGALR

1XR P

SULH

9HQJULMD
SDVLHNLDPRV EHW LU SDGLEjWN)S WHRNERBLV &
9RNLHWLMD NXUL SDVLHNLDPD QH WLN SHU 6N

Prekyba elektros energija

SUHN\E

% HdaBinteRe¥ekivosebergija didmeni Q i M H
rinkoje pagalsuUWDUW?3 Y\NGR 8$% A*DP\ERV RSWLPL]D
SDGLG{MLPXL 3WDN GDUj WDL NDG (VWLMD QX'
QDIWRY VNDOIQXV QDXGRMDQpLDV HOHNWULQH
tapo deficitine. Nuo lapk ULpLR PiQ ELUARMH EXYR SDMWLH
ELUARMH GDO\YDXMDQpLD aDOLD SULMX

/HQNLMD 5XPXQLMD LU 60RY QLMD

NXRPHW VXVWDEG\WD

LU

- %HQGURY |V PHWLQLV SUDQHALPDV Xa P

EORND HNVSORDWDFLMD

20



METINIS 35%$1(4,0$6
Visos VXPRV WiNVWDQbLDLV HXUD MHL QHQXURG\WD NLWDLS

7THLNLDPRV VLVWHPLQiV SDVODXJRYV

%HQGURY; WHLNLD EDODQVDYLPR SDVOBKHQBBWRWD ISH GDGL § DVIHRHLHRWDPRY HOHN
paslaugas Lietuvos perdavimo sistemos operatoriui LU SDUGXRGD WUINVWDP UHJXOLDYLPR H(
LITGRID. 6LVWHPLQ |V SOAWDLINMIIRYD H Q H U J Fsisténjevatsiradusveiektros energijos pertekliui ir PSO nu-

PRV GDUER VWDELOXP LU SDWLNLPXP URGYWHP VEPD LD NNDPSEH %HQGURY | VX
YHQFLMYLGDWYLN EHL UHLNDOLQJ JDOLRRVUHDHNWUEGBLNQBWUWRY DSLPWLV LU S
QXVWDW\WHD HOHNWURY HQHUJLMRV WLHNIRP RQHUNEMY LAU3SPWLNLPXPR

reikalaYLPD %HQGURY{jV WHLNLBR&Ys VLVWHPLQ;V S

apima gaOLRV UH]JHUYDYLP SUHN\E UH Bxlantbima Bl&ktrds @tegile i Ravfaktinis nuokrypis nuo

energija ir balansavimo elektros energija, reaktyviosios PSO pateikto suplanuoto elektros energijos gamybos arba
galios valdymo bei sistemos atstatymo paslaugas. 2020 m. vartojimo grafiko. Prekyba balansavimo energija vykdoma
bus teikiama izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo SDVLEDLJXVY DWDVNDLWLQLDP PiQHVLXL LU
paslauga. WLNVOLDL SURJQR]XRWL VDYR HOHNWURYV |

WRMLP 3DY\]GALXL MHLJX %HQGURY| WDF
Galios rezervavimo paslauga + WDL SULHPRQj SDPLIQ\R. PDRLDX HOWNWRRVQHQIX SODQDYR 43
eOHNWURY HQHUJHWLNRYV VLVWHPRY GDMEKXIL QEaWLNIUINMWL LA BE2Q YOQNXERP DV EDOD(
W\WDLYV DYDULQLDLVY DWYHMDLV VXPDA4MWRVHIOHNWPBY HQHDWWRMAWDLDL MHLJIX
P\ED DUED LabXJD MRV VXYDUWRMLPDWDQELGQWRIMILIQ R KGIDNKLID MQWOHNWURY HQHL
QLR LU WUHWLQLFO 0@ NRFRUSIDNODEX] ¥AWUWQXPV N WXUL SDU GMd&¥Etims 6lgkt--Y\NGRP
tyviosios galios rezervas tWDL JDPLQWRMR SD O D kad BrieijésLpar@avimgs). b
DUED KLGURDJUHJDWD JDOLD DNWYWXRMDPD SHU PLQXpLD ODLNR
WDUS3?® 7UHWLQLYV DNW\Y tHRi gdninibjd @aO L R Redkiyhibsidsrgalds valdymo paslauga + WDL VLVWHPLQ; S
ODLNRPD JHQHUXRMD Q yvihj@gnia@er2@d-D JODOXDIDDNXULRYVY WLNVODV \UD LA&O\JLQWL H
ODQGDP ODLNRWDUS?® %HQGURY |V YDOGRRR\D SMUHRYBU Q® W RW HINLDV DEHL UXAWLNULQ
QLR LU WUHWLQLR DNW\YLRVLRV JDOLRD &G RUYE 3X SMDNOLEVRRDBBAORXSDVOD XJ
JDV $QWULQLY JDOLRV UHJHUYDV X&W LKKIOHicQHAP BgvegdteX dripaRi sindlronivio kbmpensato-
tinis +(OHNWU;QBb NRPSOHNVH ULDXV UHALPX

Reguliavimo elektros energija paslauga reikalinga elektros 6LVWHPRY DWVWDW\PR SR WRWE®aQiV DYD
HQHUJLMRV SHUWHNOLXL WUINXPXL HQHHHWPRR W VY VANDARMH NAXEDOLHY X&JHV
lansuoti. Prekyba reguliavimo elektros energija vykdoma re- sistemDL RSHUDW\YLDL SDOHLVWL JHQHUXRMI
DOLX ODLNX EHL XAWLNULQD SDWLNLP P BIOWMNQNPRYL &8 GHHNAWLRNR W VQNGOR 6LVWHF
PRV GDUE NLHNYLHQ WIDWOWDKRERMH WUINDMDL IHORMN WDRODXJ WHLNLD WLHN .UXRQL!
HQHUJLMRV LU 362 GXRGD QXURG\P SDGLGLQWL MRV JDP\E

Pagrindiniai  H O H N Wéidlo® to@likliai 2019 m.

P %HQGURY | JDPLQR ARFOHNYHRIM MU NBBDQRVXRXWU OijPj NDG duota ™,19MdJdau-
tretinio aktyvioVLRY JDOLRV UHJHUYR XaWw Ldiau K@QorfoRHAS pag@niinfos elektros energijos + 0,54
(OHNWU{QOHNRPS DQWULQLR DYDULQLRWHRMBRILS bhY 0,43 DN D X J
Kruonio HAE ir kitas sistemines paslaugas.
PLUP IMPF N HV2X1R WriW NMHW Krudhiy HAE gamyba
%HQGURY|] WXUL QHULERWRY JDOLRMLEXYWRURBNBRHY @HQEURXV JP P BQWRNE NRW WYKL U
HOHNWURY HQHUJLM P %HQGURY{WYVDR ®GRPRPRVHSHEAHAN WXR D3 VM V WILLEXWN_ILLYDC
SDJDPLQWDV LU SDUGXRWDV HOHNWURVYDHQHNIVMRX UNIVHRNQW @ H/E\ P UDABpieg L M3 NH
VNLULDVL QXR YPLNWO SBE PL\ERUARMHGHVQLY R SDVNXWLQ3® NHWYLUW?3 DSLH
parduota 0,83 TWh % HQGURY{V HOHNWULQ VX S\DXD BIDPWRWDLNRWDUSLX PHWDLYV
elektros energijos, 2018 m. + 7:K SURF PDALDXRV JDO{MR WXUiWL SDVLNHLW V NRPHUFI
DSUDA\WDV DQNVpPLDX ODAHVQiPV SLUPRMF
KaunoHE JDP\ERV M O\WXQNLQR DQNVW\Y DSLPWE&EBV 3WDNRV JDO{MR WXUiWL LU DSL
YDVDU3 SUDVLGiMXVL VDXVUD OHWD HOUDGWURKQPHD VQPHER /EMWKYRMH NXUL DQW
nedaug, jis tirpo tolygiai, tad didesnio potvynio nekilo. Vasa- SDQD&L NDLS LU SUD{MXVLDLV+t&pleBDLY NH
URV P{QHVLDLV VLWXBDEittWwale BaBHEIBIR Jj MpRc. dLGHVQ; /LHSRV LU UXJ8mHPpHREP{QHVL
KL G UR O R JL Qguafds Miudialpis (kai 112 m3/s debitas EXYR UHNRUGLQLDL OLHS SDJDPLQWD WU
EIiQD QH PDALDX NDLS WULV SDUDV W WRVY GHXORH 0L IH\GRWpieUSX pD&I IMUINGR nei 2018
PiQHVLR YLGXWLQLVe®HBLWDW XR HNDjp DEEHO\COLY *DP\ERV SDGLG{MLPXL VWIXING SDW
kotarpiu 2018 metais + apie 142 m%s. DjO VXPDaiMXpULOIRL QiWDV (VWLMRYV Y PHD LM F DD P\ERV
vandens debito VLG XWLQLYVY GHELWDV EXYR DSLH SURF PDA&HYV
nis nei 2018 metais) 2019 m. Kauno HE pagamino LU SDU G D3H U P %HQGURY 55 DWHirhpjrko 0,023
beveik 22 SURF PDAaLDX HOHNWURY HQHUJITWK Reyulia@iHa) ¥lektros @hergijos (paslauga reikalinga
(2018 m. +0,35 TWh, 2019 m. +0,27 TWh). HOHNWURY HQHUJLMRYV S getkaskibtenopgl W UIN)
subalansuoti). Per 2018 m. atitinkamai +0,075 TWh ir 0,035
Efektyvus Kruonio HAE JDOLP\ELD LAQDXGRMLPDNM.ELUARMH VX
VLGDULXV SDODQNLDP GLHQLQijV LU QDNWLQijV HOHNWURYV HQHUJLMRV
.LWD .UXRQLR +$( HORINWILMW HWP MWH ESD DO D X
antrinis galios rezervas, t.y. JDPLQWRMR SDODLNRPD :
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METINIS 35%$1(4,0$6
Visos VXPRV WiNVWDQbLDLV HXUD MHL QHQXURG\WD NLWDLS

DUED KLGURDJUHJDWD JDOLD DNW\\Y XRAMDOPWLOHBD JIDR WY XK RM DD NSRH U YDODQGD
WDUSRP 2039 m. LRV SDVODXJRV neNW\YDHYLY DPYXWMD 362 %ORNDV QXRODW SDUXR
pagaminta 0,014 TWh elektros energijos (2018 m. +0,015 kad, prireiNXV VYDULDL SULVLGiWb SBLH HQH
7:K HOHNWURYV HQHUJLMRYV $QWULQ? JDDXRYVP BVHIMWIYQLRRUIGDANVIBIONW X aWLNULQW
2019 m. priskirti du Kruonio HAE elekt U L Q j keg&tdi (400 SDWLNLPXP &LRV SDVODXJRV WHLNLPR V C
0: SHUGDYLPR VLVWHPRYV RigikkiyPus& ULXQHGDO@LBIXL VLIO\WL W LitlaRttols ehdfdiis . & % JD
tuomet,kaL UHLNLD NRPSHQVXRWL WWQRUIBVDPEHERXYJBOMRWONLHN3 NXULV OLHND La UH
HOHNWURY HQHUJLMRYV ax20HN1. RendDXURRDYE | NOLLFR V 3 B Wgtihidm  aktyviosios galios rezervui teikti
SDUGDY {3,B0STWHh antrinio galios rezervo +tiek pat, UHLNDOLQJ JDOL

kaip 2018 m.
%ORNR JDOLP\Ej GLUEWL OLNXWLQH JDOLEL

(OHNWU{iQDP NRDPPOHRW B SLPW\V P LAOHRKRHWIDBRIURY )RUPXRMDQWLY ALOWLHP)
WRV NDLS LU SUD{MXVLDLY PHWDLYV SHbids Rlich) eDalD Pét 20190 BENBURY; SDUGDY| DSL
TWh ir 0,067 TWh elektros energijos). 2019 m. efektyviau- 2,29 TWh tretinio galios rezervo + QHA\PLDL GDXJLDX C
sias ElektUi QD NRP SOHNYV R kdbinQatdjd diko 2018 m. (2,28 TWh).

blokas +teiNj WUHWL QlofRgdidc\wWVUH]JRIUYR SDVODXJ

260 MW apimtimi. Tai t JDPLQWRMR SDODLNRPD JHQHUXRMDQDpLbD

6 paveikslas
%YHQGURY;jV YDOGRPRVH HOHNWULQ;jVH SDIJDPLQWD LU SDU(

| | | | |
2015 m.

2016 m.
2017 m.
2018 m.

2019 m.

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2 1,4 1,6 1,8 2 2,2
B (OHNWUQb NR PXeubhid VBRE/ Kauno A. Brazausko HE

3DA\P{WLQL YHLNORYV 3Y\NLDL SHU DWDVNDLWLQ?3 ODLNRWDUS?

P JHJXAaiV PiQ %HQGURY|V YDAQGRRBRYV HOMNIDEIDQMMH 3Y\NXVLR DXNFLRQR

Kruonio HAE, Kauno HE ir KCB tvyko LITGRID organizuo- O0: DSLPWLPL WHLNj WUHWLQLR DNW\YLRVLI
tas Lietuvos elektros energetikos ssWHPRYVY DWNIULPWRDBRD YDOG\PXL pErd&yimy ke antriN O
W R W D O Lj@sjivizBliMdiod kistemos dalies veikimo ban- QLR DYDULQLR JDOLRV UH]JHUYR DWNIULPXL
dymas.
SODQXRMDPD HOHNWULQLD YHLNOD P

P SDEDLJRMH SDDL&NiMR NDG K&unovWAUB#azauské HEHyarYbYS apimtys labiausiai prik-

0: DSLPWLPL X-asir8ddisQ8/ORNDL (OHNMWXWEY QXR 1HPXQR GHELWR (OHNWULQHL
komplekse numatomi periodiniai trumpalaikiai technologiniai QLANXPDVY W \ GDXJLDXVLDL HOHNWURV |
3UHQJLQLD EDQG\PDL SDYDVDULR SRWY\QLR #3DV/OXNV PELAHD XIVUL INID L

YDVDU % XUPWODLNXR JHULDX LAQDXGRWL OL
P UHLNA&PLQizdiuotd Xelkektros energetikos Qiv JDP\E WRPLVY YDODQGRPLVY NDL ELUA
sistemos darbo paslauga + HQHUJLMRYV JDP\ERV GUHDYXYDRDRENDLQD
EIWLQDP VLVWHPRYV VWDELOXPXL LU EDODQVXL XA&WLNULQWL L]JROLXRWR
elektros energetikos sistemos darbo atvejais, prieinamumo Vilniaus TE-3 gaminti energijos 2020 m. nenumatoma.

XAWLNULQLPDYV
%HQGURY{ HOHNWULQijPV NHOLD SULHLQDI

Antrinio rezervo bei izoliuoto elektros energetikos sistemos PDLV BUHQJLQLDL ONDUNRPRLWY R RPHMNWURYV
GDUER SDVODXJDP WHX&WPNULQWY DWLWRORDRDODD GIXVLANDL SDUHQJWL JDPLQWL 1.
Kruonio HAE agregatai ir KCB bei 8-asis blokai. GXWLQLYV PHWLQLY SULHLQDPXPDV - P W

aLDX QHL 7-oplif B-Bjo E O R49®8 proc., Kruonio
.UXRQLR +$( NRPHUFLQ;ijV YHLNORYV OLNJAE [+D2 4precY, K&iRo BE W96, Pphaceritus. 2019 P 4L H
pelningumas ir gamybos apimtys labiausiai priklausys nuo URGLNOLKOB ¥%8:9hroc., Kruonio HAE £88,9 proc.
ULQNRV V O\JD W \ SLNR LU QH SLNR RAHIMDEHNQURWQHQ EXYYRVEXPD W\ QYD 930 JHGLP:
skirtumo. proc.
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METINIS 35%$1(4,0$6
Visos VXPRV WiNVWDQbLDLV HXUD MHL QHQXURG\WD NLWDLS

Tyrimai ir projektai

%HQGURY{ WHFKQLANDL LU HMNR® R MLLAN MBSO KDWD LELORWD MM GHQV SOIGXULXRME

NDL Y\NG\WL DWOLHND LOJDODLN:® VWUWOWHMIQQ: SODQDYLP SDGHGDQWS?

QXVWDW\WL %HQGURY |V SO{WURV jAsSU\SWLV EHL UHLNDOLQJDV LQYHVWLFL

technolo JLQLDPYV 3UHQJLQLDPV NHLVWL DU PIRPHRMR JIXRRWMHNWR HWDSR PHWX QXPDWR
WLQ PD&RV JDOLRV DSLH N: MijJDLQ LU

%HQGURY{V Y\NGRPRV LU SOD®@NKRWDPWRWY LG LMW > QHSHUWUDXNLDPDL UHJL

investicijos ir projektai: kitus iziNLQLXYV SDUDPHWUXV EHL .UXRQLR +$(
x Kruonio HAE5-RMR DJUHJDWR 2UHQJLR®YV SOHODR@XNVDY WVKNURQNLANDL YDOG\W&-VDXO |V
bLXV ULQNRYV, V O\JRPV gijoskauSLNO?3 7RNLD VLVWHPD HOHNWULQHL
x 6DX0Oi{V HOHNWULQ;V 0: 3UHQJLPDV 3PEMWadNEPRAQEIRUW RYNWRINRY HQHUJLMRYV UHJHU
X 6DX0Oi{V HOHNWULQ;V 0: 3UHQJLPDYV dabuspla @ XRVPIRPRRDWRARMWL LNL P SLUPR N
(Il etapas), Siekiant U\YHQGLQWL d4L LQRYDWIBPDLIGGN6 JD

x 1-0j0ir2-RMR NDPLQD (OHNWU{QXRVH GHERR®@BYLPDV

x . XUR INLR VXWYDUN\PDV
7TROLDX Y\NGRPL SDUXRALDPLHML GDUEDL

TolLDX DSAYHOJLDPH SURMHNWXV NXULXRNQHEPDLH AWRQLR +$( DXNAWKWLQLR

EXYR GLGHVQLD SDVNMABWLPD DU SDVLMWXGLMD "SDVLUXRAWD OHGR ODXNR MXGiN
planuojama 2020 m. Iketv  SDVNHOEWL  N: JDOLRV F

.UXRQLR +$( SHQNWRMR KLGURDJUHJDW&#(—)W\%’&NB\QNXUV P SODQXRMDPD 2UH

Udpigntin¥ (69 k).
%HQGURY{ YHUWLQD .UXRQLW S3{Q3NW WU RM. GUHOQJLDQ
©DJUHJDW JDOLP\EHV $QDOL]jV um@@@%@%g‘i LYRERUWHBEY HNVSHUIMBHQWLQ '
ALDQGLHWLQLQNRY V OVJRPLV HOHNWUIRW EBVYEXD B gNb INPUVWI\WL JDOLP\E S

HVDPRV 0: JDOLRV WDPLDX MRV -SO; RRBXPEBU R QYWY AN MHMA ;X AGHQIWL YLV

WXYRMH X&WLNULQDQW SDNDQNDPXYV HMPP&@/%LWHd:l—P(LRJQMFh\*/ﬂ;SﬁEEI\MﬁVJQ(ISkV@ﬁfML WRN
ir konkure Q F L O @ HRJ J HW L N JLRQRWM LaVLVNLUWD WHFKQL QUDLV VSUF

EIWPO1PD LAQDXGRWL GDXJLDX QHL- KD .l

ALXR PHWX MDX \UD DWOLNWD GLGHO; téimoRay R § 1% pmHI Db QRO INRQVWUXNFLI

+$( SO{WURV SURMHNWR GDUED QXxPDWRWD YRR EPRSHPAY @\JLR EnWid DWVSI

WUXNP{ VLHNWD DSLH NHWYHULXV PHWYHGXL UXRQLR +3( EDVHLQ XaGHQJLDQpL
JDOLD JDOijWb VR250NWLTdksSKieKis kone patri-

.UXRQLR +$( SO{WURV SURMHNWDYV P X EELQWE P L )RR RN / QIWQLWYDXIQ NV HBHHU
bendrojo intereso projekt® V UD4& Pmj€ck of Common PHWXV &LRV M{jJDLQ;jV SDJDPLQDPRV HOHNW
INWHUHVW 3&, WDG EXYR JDOLPD SUD £l&ki Yigus B WY vOSHIIS6QWE GDXJLDX QHL
rastUXNWIURV WLQNODP SULHPRQ &RQQH¥WLQJ (XURSH )DFLOLW\

&() P VEXKSDWYLUWLQR GDOLQ?® SROLD ODXNR LU LQIUDVW

UXNWIURV EINOjV W\ULPD ILQDQVDYLP 6H8XP WA WiBBLEXY¥EDIOFWIVUHQJILPDV 2EHQLD W
P UXJViMR PiQ -LH SDWYLUWLQR WDG .UXRQLR +$( LOIUDYWUXN

URV EINOj \UD WLQND P D:KN&hD HREper@tsl L S99 spalio 1 d. DUWDYR EHQGURY;V A, JQL\

vamzdyno zonos poliaiyrage URV EINO;V LU DWLWLd 5_%iW§@M_NWEQWVNXULRMH '%XYR SDVLIO\
sprendinius, Kruonio geologija taip pat nepakito. 2019 m. pirmasis 1 MW galios VDX OV SDUNDV alL $S&DWIRUPI
%HQGURWDY®LELR SURMHNWRCMHdF\dﬁQRC?F@.ﬂ.'%\V LW HRWRMXL VXWHLNLD JDOLP\E WL
PLQiV JDOLP\ELD VWXGLMD UHQJILP -RPYYVDVYRXERPSN X pEH lo fprf WRRWRIMKX J B P XQL
JHULDXVL DJUHJDWR W HMBK/QRDRINDRO WS LB SURMHNWDH Y\VWRRPEUSWLVLGH
QLQHV ULQNRV V O\JDV LU EHVLNHLpEDGpLXMWYBRYHENVRY Bal lNeHHIRY YDOVWI\E
sinchronizacijos su kontinentine Europa kontekste bei atlikti WLNVOR SOjWRWL aDOL M" HQHUJHWLN ND
VRFLRHNRQRPLQ SURMHNWR DQDoOL] 9¢QHUDEWbORY PHW XDXVcRODQXRMDBPD VDX
PHWXV Y\NGRP EHQGURMR LQWHauHVR BRREANED SP6BEADBHYR PiQ

nLP LU WYLUWLQLP .UXRQLRESYRMMNWWKLORMALNDLS

atitinkantys reikalavimus, o projektas priSDaL QW Bojo igHQ D X0 iV MiJDLQV 0: SUHQJLPDV 2EHQLD W
tereso projektu ir 2020 2021 m. laikotarpiui. (Il etapas)

P ELUAHOLR G /5 6HLPR SDWYLUQMUPWE MY Vlﬂb*QRV(%l?éJL MAW SODWIRUPRYV F
HQHUJHWLQNO®WRP\E{V VWUDWHILMRNMHQWEBNMR o VR V4R FOIM I Ojv SDUNDV EX
SO{WUD \UD *WUDXNWD * SDJULQGia@GLD FENWRURYVIHPUDIHWHRVY VY NFHRL GLHQDV
GDUED V UD& 3URMHNWDV JDO;V EiwL REPYigren@pivplafonmoie X ¢ Vg by YWNHUFBWDFLMD VNDL
: NOPXV GiO WR NRNV JDOLR \matbhhasi UY R BSRUGHIQRBLGYKLOPMD WDSWL JDPLQDQpPLDLV
dirbant izoliuotame tinklH UXRALDQWLY VLQFKURQYNPEPMBY LWDSKRLFREPLY WRG{O EXYR SULLI

taip pat kokie techniniai reikalaviPDL EXV NHOLDPL WRNPRBMBL N¥PXOiV HOHNWULQ;V SDUNR SOj
UHJHUY UX®WIQWLDP 3UHQJLQLXL galios. SauOjV HOHNWULQ;V SOiWUD QXPDW\WD
SDpLDPH ¥aApd\ S BHUPRMR VDXOijV SDUNR

6DXOiV M{JDLQjV .UXRQLR +$( EDVHLQH W\ULPDL _
30DQXRMDPD NDG VDXOjV HOHNWWLQ{V 2UH

Drauge su Kauno technologijos universiteto (toliau +KTU) UDa\WD SUDGALRNH VDXOjV HOHNWULQ;{V
mokslinnNDLV %HQGURY| .UXRQLR +$ior®0 D @3teidingdainai eys gligkamirangovo.
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METINIS 35%$1(4,0$6
Visos VXPRV WiNVWDQbLDLV HXUD MHL QHQXURG\WD NLWDLS

1-0joir2-RMR NDPLQD (OHNWU;{QD NRP&SOHNMWXHW KR HRRRWROWYDUN\PDV (OHNWU{iQB NRPSO

S$WVLAYHOJGDPD 3 WDL NDG-49B lit R-&¢i8) j Q D% MNMREIURWN V R P SULijPj VSUHQGLP DWVLYV
NDPLQDL \UD QHQDXGRMDPL QXR P kiRo MEm&Elitdd O QIDMERMHLORBRLYOHNWU{QB NRPSO
PHWDLVY WLN SUDVW{MD LU JDOL NHOWL YLXRFIHG HBHPHUY |L\DR RARKRKQRDPS\ROJHLNLY aDOYV
JXPXL %HQGURY{ LQLFLMDYR MPmBaalPRQXWWYNPR G FFEWNIBRWHEBRLY 'iO WR %HQGUR
SUHQJWLSGD{MXVLR DPALDXV VHSWLQWSBWMRG&HRMPWMDHIERY SYDV WXUiW WD]XWR N
GALRMH 3LUPLDXVLD SODQXRMDPD+DUGIMUL®RDV M MXRVRYLRUNRQINLR VXWY-DUN\PR
YLGXULQ:3 P DXN&pLR NDPLQ SHU NXDQBEXYRVIDOK@PDWDEEGRR aADOWHQGURY
PHWX GHPRQWXRMRMB EORND LaPHW D Pplario atlikti rAdzivto rezevuDUD DUPDWIULQLD PD]JD
NDPLQDV \UD SD&HMXRDVDEBDWIURN- HOMNXWERFIKHLD DSULALPR YDP]G\QBRNFENBORH F
QiV NRURJLMRV WXUL DYDULQ;V EINO;VPROMNDLYQIPR S BSa\P;jPR PRX WIH]WBE Y XXDUD  LAaS\
rangovu planuojama sudaryti 2020 m. S U D G aRlaRuMjeima, SUL{iPLPR ORYLDP DUPDWIQL®LEXRE]UD IGAYHDDL
NDG P DXNapLR NDPLQDWndaati 2020D G i WDl GGHPRQWXRWL LAS\OLPR HVWDNDG

P YLGXU\MH 9ijOLDX EXV DUGRPDX¥NEPLRDAHVQLYV

NDPLQDV LAOHLVGRYEWBNB®XWIEEXR PHWX MPXDWOLNWL YLVL 4LHPV PHWDRV VXSO
\UD YLVLANDL GHPRQWXRWL $WOLN-WD t6rjp¥ tddrtyi&ddRIOR. QNG WY HUMWLQIARRE IDRPAR GDUE
UDQNRV SURFHGIUD Gi9LPWONMNNBDDVDDIEEEMATONOLNWL SUL;PLPR UHJHUYXDUD LA&S
busitindaug +DSLH NXELQLD PHW o HO AFEIHRRR QRN LAY FUPDW I UL @UBX BB LIOERYBQD AL
VOXRNVQLR SO\WD EHL GHPRQWXRWL LAS\OLPR HVWDNDG

9HLNORV PHLVWUL&AGNXPDY LQRYDW\YL YHLNOD

BLHNLDQW 3*J\YHQGLQWL Y L Hadinti deikiod U D WolHIL @UR YN V\BYNGRPD LQRYDW\YL YHLNOD
HIHNW\EXPHQGURY| HLQD QXRODWLQLR WREXOiW M BDNIGOVL XQ XMWOROXVLHPYV YDUWRWF
UHPWX DWOLHNDPD IXQNFLMbD RSWLPL)]DB@JEX(UWFRW(WKQ_RMQBXSDV MiJDLQ;iV .UXI
4DQJD LQRYDFLMB GLHJLPX LU YHLNORY $WREGQNYRW. RDXD PO R Y H BN AM/RO/L DDSDM | I XF
URYiMH 3J\YHQGLQDPD 9HLNORYV PHLVWUa_l_ﬁ]NJ)FQR/RSQUBﬂ)LXDﬁD SD

remta geriausiomis veiklos valdymo praktikomis (LEAN, Six Xx 3DVLUXRALPDV JDP\ERV SDM{JXPD DXNFLE
Sigma ir pan.). EHL NLWD VLVWHPLQLD SDVODXJD WHLNLF

7TROLDX ViNPLQJDL 3J\YHQGLQDPD VXVLWY|
UDPD (OHNWUiQB NRPSOHNVH GHPRQWXRI
HQHUJHWLQLDL EORNDL WYDUNRMPasSiHOHNW!
QHEHQDXGRMDPDH NDPLQDP GHPRQWDYLPXL

Paslaugos LARUjV NOLHQWDPV

P %HQGURY{ LU WROLDX WHLN;| SDV®DWKLDIK:IM Risak | Miahévi@whD erve ALPR -SDV
%HQGURYj VLIOR SODWDXV VSHN Wd&kR SDODRX ¥ X BRWEBPRWL NMRWLMLPDYV (OHNWU;Q/
URV LU PHFKDQLQLD &13ddHIRiJ Lrémobto, SUPMImM. SDEDLJRMH %HQGURY QW LYRHjM\R | & XN B Q
KLGURWHFKQLQLD VW D Wbk @eidmbriio 3 UM DU kirddsS VDX®OLMW MjJDLQLD 3UDQJRV VDQGiOLD
UL HQHUJHWLQLD REMHNWD HNVSORDWOHLLINARL @ MR FORDMEIR WDW R WLIHQLINOWMH.PBD SDVO
neQDXGRMDPXV SDVWDWXV VDQ®@rjaL DY PHRQ S ORMMXE/X R W RWIBDWLY XWHLN; SDVODXJDV |
VLIOR FKHPLMRV OPERGONWVRXV.QLD WI\UWRERIBHNO NH@WD %HQGUNDDSENDBIXND Y MUM
paslaugas. HXUD

%HQGURY| ViNPLQJDL Y\VWR YHLNi®o VD6 WWHQEBDWD LA OMBR OBADODXJID SO{WURV JI
EHL SULH&LIURV VULW\MH 3HU P YGDPPOURNLNORG VEDDEMMILM %HQGURY| LU
SHQNLRVH VDXOijV HOHNWULQ masl +d¢X U L nipeie@c@ WDW JDWLVPDKN\WL VLIO\GDJ® ULQND
YHLN N: +LGURHOWHNWWV LIQUL BU SRR B §020 M.tUKsME\MHV LSULQWL MDX WHLNLDPD SDVO
%HQGURY{ VXWHLN| SPPARXBDV NXYULHRVVEROWXM{JDLQLD PRQWDYLPR SDVODXJD WFH
YDOGR SHU GHALPW KLGURHOHNWULQ L BUALGHNARMYHR MHH L N L DRQ VE XAMCRX U i M rHsChEiNew UL Q L B
PLQJL SO{WRMDQW LU SUBWDNN O QRV BN Q®BW BBlgwasH O H

5L]LNRV YHLNVQLDL EHL MP YDOG\PDYV

Visoje GUXS{MH WDLNR Pdyivio bibdelidpaiéngta30 x XAWLNULQWL PDNVLPDOLDL WHLVLEQJRV L
DWVLAYHOJLDQW 3 SDJULQGL GuoKsoridg2 62 &MRIPFFEL V8 WIHi# iRIDPV DNFLQLQNE&BSnE U NLWF

Organizations of the Treadway Commission) ir AS/NZS 1SO aboLpPVv
31000:2009 (Risk management zPrinciples and guidelines) X DSVDXJRWL %HQGURY{V UHSXWDFLM
principus. x JLQWL DNFLQLQND GDUEXRWRMD NOLHQ

bei YLVXRPHQ{iV LQWHUHVXV

3DJULQGLQLDL ULJLNRV YDOG\PR SURFHY R AMLINMA WP HRHQEFIYRMH VWDELOXP  3VNI
x SDVLHNWL %HQGURY{V WLNVOXV VX NRQWHRROLXRMDPDLV EHW L& HV

PiVSULLPWLQDLY aLD WLNVOD QXRNU\SLDLYV
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METINIS 35%$1(4,0%$6
Visos VXPRV WINVWDQpPLDLYV HXUD MHL QHQXURG\WD NLWDLS

*UXSiV 5LILNRVY YDOG\PR SROLWLNRMHS5LLL M\NRW XIRS/HHWG W\ D O LQXRMD@/RP DWLIYNRW
pLXRVH YLGDXV GRINXIPHQWWRVUL]LNRWBDYDOBLRARLPR SRWSIHLNUKBSXWDFLG, DWLW
pricipai vieningai taikomi visoje GUXS|{MH 94 iR GDINRUXSFLMRY &PRQLD VDXJRV LU VYHLNDWF
YDOG\PR SULQFLSDLV HNAVELER RBRIQQ D PYD GY@tis. Tolerancijos riba + rizikos lygis, kurio virbALMLPDV
EHL EIWD SDWHLNLDPD YLVDV YkKosNORVFRQOUBWILYXBSBLPOYSWLUAWLQDYV LU NXULV
YDOG\PR LQIRUPDFLMD 6LHNLDQW XaWUNUX @QWDRWEL]DNRVQYE O KENRES MWW VP L \L U
FHVR SUDNWLANXP NRQNUHPLRV YH L NazRivijo¢ Uihas/ nistatcDbeR SPHIDRO SR UKW BANAB L
papildodetal LIXRMDQpPLDLYV ULJLNRV YHUWLQAPRLWMWHEPKBQRWM QGEUWRDYAHL YLUALMXV UL]L
dymo principais. WROHUDQFLM \UD VXGDURPL YHLNVPD SOL
QiWXV G\GAaLXV 9DOG\PR SODQB HIHN\
6LHNLDQW XAaWLNULQWL NDG UL]JLNRV YOG PR iV RWAPORE BVBIW HUIE WSRINMED QBB U\ED L
PDL DWLWLNWD %HQGURY{V DNWXDOLAIDM WI 3 KSNR\K WiDSeRadHe#Rkes SULHALIURY
NLHNYLHQDLV PHWDLV QXVWDW\W X-O D kdntetBsv@gri@ ISRN-DER BDAR R QWDUR E RW U L
zikos lygio pervertinimas ir numatomi rizikos valdymo
YHLNVPDL 3DSLOGRPDL pét HNHAUYRWiW N [HMaRli@R efektyviai valdyti rizikos veiksnius su kuriais susi-
HVDPBQDXMBD UL]JLNRV YHLNsaQpbreiiW HE GOHUWQLDPD %HQGURY Q\WRVN®RLAWND MDD Q\J O
nusimato papildomus UL]LNRYV YHLNW@ksthu. DOG\PRQHYVY Rl GHIHQVH3 SULQFLS QXVWDWDQ!
UL]JLNRV YDOG\P LU NRQWURO SDV-LGDOLQ
GUXS{MH \UD QXVWDW R PibDiderdricjjasNiBog. DS MBWRRVIEMVHL SULHALIURYV RUJDQDP LU VWUXN
Rizikos apetitas + UL]JLNRV O\JLV LUUX&EDV INXNELMD au SDYHLNVO
SDVLUHQJXVL SULLPWL VLHNGDPD 3J\YHQGLQWL VWUDWHJILQLXV WLNVOXV

7 paveikslas
5LILNRYVY YDOG\PR LU NRQWUROj

|meniy grupés prieZidros organas — Ignitis grupés” stebétojy taryba

Audito komitetas

Skyrimo ir atlygio komitetas prieziiiros komitetas

|moniy prieZidros organai — stebétojy tarybos g
c
|moniy valdymo organai: valdybos, jmoniy vadovai %
2 ¥ ) =
=
b
GYNYBOS 1 2 3
LINIJA
Rizikos valdymo,
Imoniu grupes [moniy atitiklies, asmens
2 padaliniy darbuotojai duomeny apsaugos, Vidaus auditas
ATSAKOMYBE {nepriklausantys 2 ir 3 finansy konirolés,
gynybos linijai) S3UQOS i prevencijos
specialistai
Mustatyti ir valdyti rizik Nustatyti rizikos politika, Uﬂl‘_k(@nti Lir Il gynybos
v 4 koordinuoti ir stebéti liniju efektyvuma
S
L ——
. —
= 5 "1... e
E::‘I’- g
ROLE RIZIKOS "
VALDYME -q)
= Wadowsufi warslui pagal sutartg = Stebéti apibréftas rizikos ribas ir = Wertinti rizikos ir kontrolés —
strategijs ir su tuo susijus| rizikos tais atvejais kai jos virkijamos rmodelio optimalums; ’8

apetits ir ribas;

= Muststyti, vertinti ir valdyti riziks
iprastinéje verslo veikloje:

= UZikrinti rizikos valdymo kultdra ir
sprendimy priémima pagristy
rizikos ir naudes vertinimu.

informuati vadovybe;
= Mepriklausomai vertinti rizikas;
= Apibrédti rizikos valdymo politika,

metodikas, priemones;

= Padéti 1-ai gynybos linijai valdyti

rizikas.

= Vertinti veiklos padaliniy rizikos
waldymo priemoniy efektywuma;

= Pateikti valdybai, Audito
komitetui, Stebstoju tarybai
nepriklausems vertinimag dél
rizikos ir kontrolés sistemos

efekiyvuma.

Kaip ir kiekvienais metais, Bendrovei 2019 m. atliekant 2020 SULHPRQHYV EHL LQLFLDW\YDV &4HPLDX SDV
P UL]JLNRV YHUWLQLP QXVWDW\WRY VULWW WXUNRVHY#®%HM)\CQURYLWRQOG\PR NU\SY
centruoja ir koordinuoja pagrindines rizikos valdymo
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Visos VXPRV WINVWDQpPLDLYV HXUDP MHL QHQXURG\WD NLWDLS

2020 PHWD UL]JLNRV YHLNVQLDL LU YDOG\PR NU\SW\V

Rizikos veiksnys

Reguliavimas ir
atitiktis

Rizikos aDOWLQLDL

Reguliavimo rizika Bendrovei
SDVLUHL&NLD VXGiWLC
VUDXWDH SODQDYLPX L1
UL]JLND S5HLN&PLQJLDX
UHJXOLDWRULXV %HQG
9 D O V Wartetg&ikos reguliavimo
tatnypa NXUL GDUR GLGA&
%HQGURY iV WHLNLDPbD
kainoms ir pajamoms nustatydama
SDVWDUDBMD NDLQD YL

2019 metais aktualiausi klausimai

GiO UHJXOLDYLPR %HQ

aLH

x %HQGURY; QXR P
nebeteikia VIAP (strateginio
UHJHUYD SDVODXJb
7LNiWLQD NDG WRNL
poreikio nebebus iki haujo galios
PHFKDQL]PR VXNIULP

x VERT ir Lietuvos Respublikos
HQHUJHWLNRYV PLQLV
WHLViV DNWBH SDNHL'
naujos izoliuoto elektros e-
nergetikos sistemos darbo ir
WUHWLQLR JDOLRV U
WHLNLPXISRON\Q@ LWL O
kad 2020 metais visa KCB in-
YHVWLFLMD JU ab WX
XaAaGLUEDPD ULQNRMH

x (. SUDGiMR W\ULP V
3YHUWLQWL DU wWDL?
UHJHUYR SULHPRQ L
%HQGURYHL VNLULDC
EXYR ODLNRPDVL (6"
SDIJDOERV WIHYGN®RL:
aktyviai dalyvauja tyrime
WHLNGDPD YLV UHEN
FLM

3DJULQGLQiV ULIJLNRV YD

6LHNLDPD NXR DLA&NLDX L
3J\YHQGLQWL UHIJXOLDWR
1DXMDb UHLNDODYLPD DWI
organizuojami GUXSjV SURMHNYV
PHWX 3SWUDXNL&RE{M™ULD
VSHFLDOLVWDL NRQNUHPp
6WLSULQDPDV UHJXOLDYI
YDOG\PDV *UXSijV PDVWX
$NWI\YXV GDO\YDYLPDV W
derinimo procese;

,OJDODLNijMH %HQGURYV
numatytas kryptingas reguliuojamos
YHLNORV V QDXGD PDA&LQ
diversifikavimas;

9DGRY\Ej UHJXOLDULDL S
reguliavimo rizikas.

Rizikos
lygis

Didelis

5LQNRV SRN\p
konkurencingumas

1XR &DOLDYD NDLQD V'
VWUDWHJILQLD LQLNW\pD'
\UD SULJLPWLQj; HQHU.
sektoriaus rizika. Bendrovei
GLGALDXVL 3WDN
U H]H U belLigolidto elektros
energetikos sistemos darbo
SDVODXJBb WHLNLPR UL
SDVLNHLWLPDL 7DpLD
WUDGLFLQLDL LARULQL
W \ PDNURHNRQRPRLQL
dikliai, kurie lemia H O HN W thBsV
LU GXMDP VXYDUWRMLP
kitimas bei naujos rinkos, kurios
DWVLUDGR SUINGrdBbX 3 °
RitPolink 3jungtims.

aLXxil

,OJDODLN{MH %HQGURYV
numatytas kryptingas veiklos
HIHNWA\YXPR GLGLQLPDV |
SDVODXJP WHLNLPRoY¥ QD
GLYHUVLILNDYLPDV LU SC
ilgaODLN?® %YHQGURY |V VWD
$WVLVDNRPD QHQDXGRML
SDMXPD

Eksploatuojami nauji gamybos
SDMiJXIPLRNXUR N&WLOLQ
NDWLOLQ;V

KCB modernizavimas siekiant didinti
EORNR NRQNXUHQFLQJXP
SDVODXJPb LU HOHNWURYV
rinkose.

Didelis

Gamybos veiklos
sutrikdymo rizika

NLEHU Q HtaldsQ
rizika )

6WHELQW LaARU;iV YBLW
DSOLQN %HQGURY; VX
VWUDWHJLQaDWHIHNVARD.
LU EHQGUDGDUELDXGD
SVWDLJRP L darga-vidired H J
SULHPRQHV VLHNLD Xa

Atsparumo didinimas skenuojant ir
izoliuojant technologinius tinklus,

atliekant testus/ pratybas/ GDUEXRW
mokymus;

Didelis
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METINIS 35%$1(4,0$6

Visos VXPRV WINVWDQpPLDLYV HXUDP MHL QHQXURG\WD NLWDLS

%HQGURY |V VWUDWHIL x 3BHULRGLANDV YDOG\PR V

tiekpagULQGLQiV YDOG\P
EIWD DSVDXJRWRV QXF
L & R Widdus nusikaltimo poveikio.
2019 m. toliau buvo stiprinami
NLEHUQHWLQLD JUjVPL
aptikimo procesai diegiant ir
atnaujinant esamas sistemas. 2019
m. LQIRUPDFLQ;jV VDXJR
WROLDX DXJR GijO SOD
UidLPR3 EDQG\PD % DO\
.DOLQLQJUDGH EHILBDEF

VWRpPpLD SURJUDPLQ;V 3U
atnaujinimas;

9HLNORV W VWLQXPR Xaw
% H Q G U Rtémemy; L

6 W H E | MjitikirRo, sustabdymo
gerinimas;
%HQGUDGDUELDYLPDV VX
institucijomis.

'DUEXRWRMD |
UDQJRYD VDX
sveikata

%HQGURY iV YHLNORV \
SREIGLV WXUL SULJLP\
U D Q J &#ilatos ir saugos
QHXAWLNULQLPRLYLNDN
prioite WLQH VULWLPL R
pagrin GLQLDL ,&B @WingQsL D |
darbo aplinkos, LAOLHND -V PI
JXPR DU SDW\ULPMRasaL:
EHL VNXE{MLPDV DWOL
P 3Y\NR OHQJYDV
nelaimingas atsitikimas darbuotojui,
VXQNLD DU PLUWLQD Q
DWVLWLNLPD QHEXYR

2G L Hainapnta GDUEXRWRM #
saugos vadybos sistema (OHSAS
45001:2018);
IXRODGDROQYEFBDXIRV NRQWU
SULHAUNYBEQWRMP; UDQJR
6X GDUEXRWRM BikkridmaJ X P |
VLHMDPL %YHQGURY VvV LU
tikslai;

6XGiWLQJD GDUED NXUL>
3SPRiV VWDQGDUWL]DYLP
didniPDV EHL QHDSLEU;aw
PDaLQLPDV '66 VULW\MH

Didelis

Operatyvinio
SHUVRQDOR W
rinkoje

Net minimali operatyvinio LU VLV'
valdymo personalo kaita, kurios
nebuvo galima prognozuoti ir
SDVLUXR&AWL L4 DQNVW
VXNHOWL QHLJLDPD SLC
aLV SHUVRQDODV %HQ!
kertinis, QDXMBD GDUEXRW
SULWUDXNLPDV L& $)0Q
apmokymas zilgas.

Rengiama ir nuolat atnaujinama
pamainumo programa,
'DUEXRWRMD URWDFLMRV
SUHQJLQLD XQLYHUVDOX
NiOLPR JDOLP\E;V

'DUER V O\JD SHUALIUD L!
WLNVOX NRQNXUXRWL UL
darbuotR M B

Dalyvavimas renginiuose, skatinant
PRNVOHLYLXV ULQNWL LG
HQHUJHWLNRY VWXGLMbD

Didelis

Techniniai gedimai

%HQGURY| HQHUJLMRYV
YHLNORMH QDXGRMD G
SUHQJLQLD GijO NR YLV
WHFKQLQLD JHGIERBQDGL
UL]JLNRV a8DOWLQLD Wi
QXVLGjY{MLPDV DU SsD!
%H EHQGUDMD aDOWLC
WHFKQLQLEHHGYP®D UL
QH3I\WYHQGELINLPRLGLQD
UHJHUYLQ SDVODXJ W
SUHQJLQLD Ujime¢ Doy @ DX
prarandama personalo kvalifikacija
LU 3JIGALDL

X X X X

B3HULRGLQj LU VDYDODLN
BHULRGLQLDL 2UHQJLQLD
2UHQJLQLD DWQDXMLQLPI
2SHUDW\YLQLR SHUVRQD(
W VWLQXPR XaAWLNULQLPI
rotacijos;

Sudaromi, atnaujinami ir testuojami
YHLNORV W VWLQXPR SOL
I1DXGRMDPD HQHUJHWLQL
integruota turto valdymo sistema.

Vidutinis

’ %HQGURY |V PHWLQLV SUDQHALPDV Xa P
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METINIS 35%$1(4,0$6
Visos VXPRV WIN VWDQpLDLY HXUD MHL QHQXURG\WD NLWDLS

11)250$&,-$ $3,( %(1'529 6 267$7,12 .$3,7$/ ,5 9(57<%,1,86 323,(5,86

2VWDWD@ELWDODYV LE&OHLVWL YHUW\ELQLDL SRSLHULDL

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (2019 m. JUXR GAHU.R ,6,1 NRGDV /7 I9HUW\I\ELQLD SRSLHU
%HQGURY iV 3VWDWLQLY NDSLWDODV EDNRR. O\JXV
HXUDP LU EXYR SDGDOLQWDYV 3 SDSUDVWBHMBD YDUGLQLD

HXUR FHQWD QRPLQDOLRY YHUW-jV DNAMRMH YHVRQ IDNALMRRVHLYVLNRVH %YHQGU
NDL DSPRNiWRYV prekiaujama.

9LVRV %¥HQGURY iV DNFLMRV \UD YLHQRWWNQDBVYR/Y $ BSHUDNVWRWNRNVWIDQ? ODLNRWDUS?
GLQiV DNFLMRV VXWHLNLDQDPLRKAMMSMD \BHYILAH.IQAND P H @GIFRYL @ DYR DNFLMD QjUD 3
vienodas teises.

P UXJViMR GLHQ %HQGURY{iV DNFLMRV EXYR 3WUDXNWRYV 3
Nasdaq Vilnius32ILFLDOBPM3 SUHN\ERY |V DDAa %WHQGUR
cijomis prekiaujama Nasdaq Vilnius vertypi QLD SRSLHULD ELU
ARMH

2VWDWLQLRVWXINWI O R JU X RRG & l[dRduomenimis)

SNELMBD L $NFLMBD VNI 1RPLQDOLRM Bendroji nominalioji DOLV 3VWDWLQd,D

vnt. HXUD YHUW; HXU proc.
648.002.629 0,29 187.920.762,41 100,00

Paprastosios
YDUGLQ;"

%HQGURY{V DNFLMBD NDLQRV GLQDPLND LU DS\YDUWD

BUHN\ERVY %HQGURY iV DNFLMRPLV VWDWLVWLND

3DVNXWLQ{V SUMRVERVLWQH 0,671 0,626 0,623 0,5 0,61
'LGALDXVLD NDLQD HXUD 0,94 0,713 0,665 0,64 0,615
OD&LDXVLD NDLQD HXUBD 0,65 0,61 0,6 0,5 0,505
9LGXWLQj NDLQD HXUD 0,805 0,654 0,656 0,587 0,565
Kiekis, vnt. 642.148 929.940 920.892 772.323 842.310
$S\YDUWD POQ HXUD 0,52 0,61 0,58 0,45 0,48
Kapitalizacia, _#HQGURY | 426,14 397,56 395,66 324 395,28
POQ HXU %aE'JgSNC’\f'E'?{“{f'SV Ups 488576 5.043,31 5.853,81 5.281,28 5.932,68

8 paveikslas

%HQGURY |V DNFLMD NDLQRV LU DS\YDUWIFDL ISR YYDRJISN I

- 28000
- 24000
- 20000
- 16000
+ 12000
- 8000
- 4000
L,

$S\YDUWD HXU

-|H L \‘.Ldlm\ 1| AT HHM J nj“ L L i “H | \H -‘.‘“ l i Ll M..

01-02 02-02 03-02 04-02 05-02 06-02 07-02 08-02 09-02 10-02 11-02 12-02

mmm $S\YDUWD -HXUENFLMRYV NDLQD HXUBD
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METINIS 35%$1(4,0%$6
Visos VXPRV WINVWDQpPLDLYV HXUD MHL QHQXURG\WD NLWDLS

9 paveikslas
%HQGURY{V DNFLMD NDLQRV LU DS\YDUWRY GLQDPLND QXR SUHN\ERV SUDG3

Q X
o 14 - 80000 T
0,9
T )
0,8' '600005
o )
0,7 4
o - 40000 O
— 0,6 A >
A Z
- 0.5 1 20000 9
o1 I
03 A I\uJHmUh. \Imn il \u{\.uh‘ nhl mn.\lm u“ 0
' N N N N N N N N N N N N N N N N N
o o o o o o o o o o o o o o o o o
= P I~ = = = = = = [ = = P = = = =
I n n @ @ N H» @ @ @ @ I Iy © @ e ©
(@) o o o o o o o o o o o o o o o o
(o] w © w © w © w o w © w © w © w o
mmm $S\YDUWD “HXUENFLMRYV NDLQD HXUD
10 paveikslas
%WHQGURY iV DNFLMD NDLQRV 20; 9LOQLXV LU 20; %DOWLF %t
230%
210% i

190%

170%

150%

130%

110%

90%

70% T T T T T T T T T T T T T T T T
N N N N N N N N N N N N N N N N N
o o o o o o o o o o o o o o o o o
= = = =3 = = = = [ [ [ [= = [ [ = =
= » e ¢ @ & B @ o @ @ N 3 ® ® @ ©
o o o o o o o o o o o o o o o o o
o w © w © w © w o w © w © w (o] w ©
— OMX Baltic Benchmark Gl e OMX Vilnius = $NFLMD NDLQD

SNFLQLOWBXNWIUD

2018 P JUXR Q&L Bendras BendrRY iV DNFLQUQX® EI8R2019 m. JUXRGALREHQ@SUDV %HQGURY
DNFL QL QINEX V NEDBASR

$NFLQLQNDL WXULQW\V GDXJLDX QHL SURFUX%B@I@FUU@MQI\'MB)NFLMD P

. .. S x $NFLMBD VND 2VWDWLQLR | 2VWDWLQLR N

Akcininko pavadinimas $NFLMD UlaL vnt. dalis (proc.) EDOVD GDOLV

8%$% A,JQLWLV JUXS Paprastosios

2PRQiV NR3DI334044 YBUGLQ'V DI 627.372.769 96,82 96,82

AYHMD J 9L !

. S Paprastosios

Kiti akcininkai YDUGLQ;V D} 20.629.860 3,18 3,18

49,62 Paprastosios 648.002.629 100 100

YDUGLQ;V DV

11 paveikslas
B H Q G U RIYN ¥ padigkirstymas pagal akcininkus

96,82% 2,86%  0,02008%

80% 82% 84% 86% 88% 90% 92% 94% 96% 98% 100%

m8$% A,JQL WL VaFidiXis® asmenys B)LQDQVLQiV LQVWLWXFLMRYV LiKiGjuDiasdsméyE HQG U F
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METINIS 35%$1(4,0$6
Visos VXPRV WiNVWDQbLDLV HXUD MHL QHQXURG\WD NLWDLS

% HQ G U MW;VL Q pagiskibstymas pagal &DOLYV

$NFLQLQND SNFLQLOND ¢p oy, SNFLQLQOND

9DOVW\E 9DOVW\E

VNDLpLXV . VNDLpLXV VNDLpLXV
Lietuva 96,49 Baltarusija 0,64 Vokietija 0,12
Estija 0,98 Latvija 0,34 D. Britanija 0,12
Rusija 0,81 JAV 0,25 Kitos valstyb js 0,25

SNFLQLQND WHLViV DNFLQLQNDL WxUQYMWVPRSWHLNMOBDDVSULERMLPDL

kontro OiWHLVHV LU Wb WHLVLD DSUDa\PDL
1HEXYR EDOVDYLPR WHLVLD DSULERMLPD
9LVL %HQGURYjV DNFLQLQNDL WXUL YLHQRGDV 3 VWDW\PXRVH NLWXRVH
WHLViV DNWXRVH LU %HQGURY iV 3VWDWNRWH EIXPDEV\SNROS/L WK U/ LSOHHWOIRILGLPR UL
neWXUWLQHYVY WHLVHY %HQGURY{V ¥YDOG\PR RUJDQDL VXGDUR WLQND
PDV V O\JUDV 3J\YHQGLDNAL QHQNR RWHVNVEBHQGURY | QiUD LQIRUPXRWD DSdgd-NRNLXV
saYLR VXVLWDULPXV G;O NXULDP JDO{MR EI\
1i YLHQDV %YHQGURY;V DNFLQLQNDY QiWxXxULRRSNSBHALCOPDMB WRIQWED EDOVDYLP
rOiVWLBL

,QIRUPDFLMD DSLH VXWDUWLYVY VX YHUW\ELQLD SRSLHULD YLHARVLRV DS\Y

% HQ G UgaNotasis YHUWNELQLD SRSLHULD V XBNSEBWaDkay YDUN\WRMDV \UD
AB SEB banko kontaktiniai duomenys:

Gedimino pr. 12, LT-01103 Vilnius;

Tel. 1528 arba +370 5 268 2800.

DLYLGHQGD isddMaéndai N D
'LYLGHQGD SROLWLND 'LYLGHQGD PRNiMLPDYV

Bendrovei taikoma 2016 m. patvirtinta A/LHWXYRV HQRWMIMMRI® D Q G &L \ykusiame eiliniame visuotiniame
(dabar +tAJQLWLVIFPRSIE JUNWBGHQGD SROLBELANDRY{V DNFLQLQND VXVLULQNLPH EXYR ¢
Pagal ALSROLWUDNS P RQiPV VLIORPD VNLUWLVSHORQRSBOQR QXRVWROLEBUMSERVXA UVW\P
GLYLGHQGDPV Xa ILQDQVLQLXV PHWX&HIDB) PWAUHWPLIH OQL NRWIXIBSP SDXRBRLRXV?
finansiniai metai laikoWDUS3® DWVLAYHOJLDQW 3GQ XFRNPBPWER PNOOS LMXDUJBDRGLYLGHQGD 9LHQDL L
JU a ILQDQVLQHY EHQGURYLD JDOLP\EOHNWD BRBN jWH QXY R G 8 QGDG#EQAED gavo tie
YDOVW\I\EHL VYDUELD HNRQRPLQLD SURIhens\kirieYGNELPWRNLGRUWRVGLHQRW SR VSU
DSOLQN\EHV . LHNGLMOQ®HITPERIPBYV WXUWBE; NIGBWRRAXMRLPR SUL |RPKVQ RQWENXYRWLQLI
60 iki 85 proc. savo grynojo pelno, priklausomai nuo kimo pabaigoje, t. y. 2019 P E D O D £9Gladafo dienos
QXRVDYR NDSLWDOR JU &RV G\GALR PpaaDNRNVDH WEDQUAR %AHMIGNRRYDY DINNFLQLQNDL
pabaigoje.

DLYLGHQGDL EKpagalPRNPW U XJV iMRku- G
'LYLGHQUOES f$PRQj QHSULYDO{V VNLUWLWRRHDWOHHLXO LR HDPX YLVXRWLQLDPH %H
EXV SDWAUXVL JU\Q M3 QXRHWYRBEMS V7 DLLXBDW @A\LLYAH SULLPW VSUHQGLP VNLUWL
3SPRQj QHPRNijV MHL MRV ILQDQVLQ{V VNRQRYVGDWBHDEW YQHRDL DNFL-MDL Xa
ODLNRWDUSLR SDEDLJRMH \UD O\JLRV DNEDSGLGHVDRED LKV N HW XU LED+WEHDN. R G
3PRQjV SDVNXWLQLD GY\OLNRV PiQHVLBIXU®DLPLXRMDQW QXR DWDV
kaitinio laikotarpio pabaigos, EBITDA suma. Dividendai
nebus mokami, jei GUXS{V 3PRQjV QXRVDYDBbV R@ShWIg®DPMR L dykusiame neeiliniame visuotiniame
PRNiMXV GLYLGHQGXV WDSWD PDAaHVQLAHREG MRY | ¥V B/NDAAL IQQ IORN Bl DES{ILWALGECHEOND B KX &5 WLLY
privalomojo rezervo, perkainojimo rezervo ir rezervo savoms SHVQ?® QHJX ILQDQVLQLDEDFMHWDLI®X®BENR WD
DNFLMRPV 3VLJ\WL VXP R WDLS SDW LELWXHRODSRYNMHSLX% MGG PRRQ/ DMBLQLQNDPV ¢
QHPRNL DUED LAPHRQMGMX VW RNLYDL &/ DSW D WAWX SiD/PIERV?: DNF LMERW DXAIE29V BBRR
QiV GLYLGHQGDHD JDOjV QHPRN ;WL LU W>GR DVEEHAMSEIuMdhto keBasme@yD QWA QLN EHQGURY |
skolos ir nuosavo kapitalo santykis yra lygus arba didesnis DNFLQLQND WHLVLD DSVNDLWRYVY GLHQRV S

nei 1,0. spalio 11 d., buvo % HQGURY iV DNFLQLQNDL
*UXSiV 'LYLGHQ G turiStRikpinaV ir NE2ndrovei, %HQGURY |V JU\QDVLYV SHOQDI L&V WXWWLQ |V
skelbiama BendURY |V LQWHUQH&V Rskiltyje¢y HWPLQAM®OZ8,425 POQ HXUD20OWBGLEKRAN WD GL
HKvestuotojams 3 G H Q G bnojaJpédlho rodiklis siekia 0,66.
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METINIS 35%$1(4,0$6
Visos VXPRV WiNVWDQbLDLV HXUD MHL QHQXURG\WD NLWDLS

%(1'529 ,5 %(1'529 6 9%/'A

Informacijaapie % HQGURY LU MRV NRQWDNWLQLDL GXRPHQ\V

AB Hgnitis gamyba 3
(iki 2019 m. rug V | M6 B. + Aietuvos energijRV JD P )EE)3

7THLVLQ; IRUPD $NFLQj] EHQGURY| ULERWRV FLYLOLQ;{jV DWVDNRF
2UHJLVWUDYLPR GDWD 2011 P OLHSRYV G /LHWXYRV 5HVSXEOLNRV MXU
2PRQjiV NRGDV 302648707

Pavadinimas

BHILVWUXRWRY EXYHLGC (OHNWULQ;V J (OHNWUiQDL
Telefono numeris +370 618 37392
Fakso numeris (8 5) 278 2906

(OHNWURQLQLR SDawWR gamyba@ignitis.It
,OQWHUQHWR VYHWDLQ ;' www.ignitisgamyba.lt

%o H URY iV SDJUL EMGYMLNORV,QIRUPDFLMD DSLH %H URYbed ILOLD
WHQG S QGIREMGY M O Q S WHQG o O O

%HQGURY |V YHLNORV WLNVODV \UD HIHMANWEURYHHWMRY IOA\NEODPLUU DWVWRY\EL
tiekimas, prisidedant prie energetinio VDXJXPR XaAWLNULQLPR
%HQGURY |V YH L NyaRevierBijBsVigariyBaDrtieki-
PDV WDLS SDW HOHNWURV HQHUJLMRV SNWM\ERY ; ¥HE N QEBCHERIGG G UIRK Q | V
WXUL WHNVWLY NLWD YHL X0j®josNiklds QHSULH&WD
WLNVODPV LU /LHWXYRNMarfBsHVSXEOLNRV HOBW\RY | SULNODXVR YDOVW\E{V YDOGRPI
JUXSHYLHQDL GLMBGHDIMWR.NRYV 3PRQLD JUXS
%HQGURYi HNVSORMRXYXRNMP\HRMWB DM JXDOAVH 3DWURQXRMDQWL JUXSjV 2PRQ;j 8
x (OHNWU{QD NRPSOHNV VX UHJHWYLQKNDHOGRNWULQUREX¥HOGURY;V DNFLMD
YRV HOHNWULQ; LU NRPELQXRWR FLNOR EORNX
x KruonLR KLGURDNXPXOLDFLQ HOHNW U LA@skaitinio laikotarpio pabaigoje % HQGURY | GXNWHULQL:
x .DXQR $0JLUGR %UD]DXVNR KLGURHOMRWUD QHWXU{MROWHRQ GDRYWL UHABNAPLQJ
x 9LOQLDXV WUHpL M WHUPRILNDFLQ vEr€§daNtdyridkikb cerd%sR 8$% A, JQLWLV QWXEYV SC
kovo 31 d.). centras® LNL P UXJViMBR% AS7HFKQRORJLM!
LQRYDFLMbD. RBI$QW BDPHNVR W Huidibdma GO

%HQGURY{V JHRJUDILQj ULQND \UD YLVBDQHWRWR -RY SMHEPWHOWPH aHP LD X
HOHNWURYVY HQHUJLMD SUHNHEIDIKAMRIVAD AILRPX® |V aDOLD

3RRO:3
UAB A,JQLWLV JUXSV UAB Verslo aptarnavimo /ILNYLGXRMDPD GO
FHQWUDVS: centras * 8$% A*HRWHUPD?3
Adresas $ -XR]DSDYLpPLDXV J 3 /XNALR J % 9LOQL /\SNLbB J .ODLSiGD
2ZUHJLVWU . .
data P JUXRGALR 2014 m. liepos 30 d. 1996 m. kovo 1 d.
2PRQ iV NF 303200016 303359627 123540818
Kontaktai (8 5) 278 2272, gpc@ignitis.It (8 5) 259 4400, vac@ignitis.It (8 46) 326 163, info@geoterma.lt
Tinklalapis www.ignitisgrupe.t www.ignitisgrupe. It www.geoterma.lt
Val
aldoma 20,26 proc.** 15 proc. 23,44 proc.

kapitalo dalis

9LHEABMBNLPD RUJIDQL

JQIRUPDFLQLD WHFKQ Y\NG\PDV EXKDOWHUI

3DJULQGL GDUER VDQW\NLD DGFP
veiklos t\é\{k?msteE'eF:Zti)i(?s';gkg:atsMD NOLHQWD DSWDUQDYL *HRWHUPLQLR 4LOG\P
SREIGLV g LWHNOLD DGPLQLVWU

3 .
PRQiPV pasODXJB YHLNORYV HI

konsutaFLMB LU PRN\PD

* 3R DWDVNDLWLQLR ODLNRWDUSLR X8EDLJXV 8%% A,JQLWLV JUXS{V SDVODXJP FHRMHD VD VU 88H86 9HIN

DSWDUQDYLPR FHQWUDV P VDXVLR G L&UHJLVWUXRWDV L&ODWVOLLGID & BVNPIHID B RJ H BIRWW D R L [TRYALPIRX YYH:
JUXSijV SDVODXJb FHQWUDV?

3R DWDVNDLWLQLR ODLNRWDUSLR X&4EDLJXV 8%$% A,JQLWLV JUXS{V SDVODXRE GRRMGIDDYVLQBR% 9 HRJ WOIRX
1d. Bendrovei SULNODXVR SURF 8%$% A,JQLWLV JUXS{V SDVODXJD FHQWUDV? DNFLMD

,QIRUPDFLMD DSLH VXVLMXVLD abOLD VDQGRULXYV
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METINIS 35%$1(4,0$6
Visos VXPRV WiNVWDQbLDLV HXUD MHL QHQXURG\WD NLWDLS
,QIRUPDFLMD DSLH VXVLMXVLD 4DOLP VD QIWRKRIGEHOS DIMHLQM IDPLCD D WP VIWIDX.WLER DL &N

. 12 paveikslas
% HQGURalyMio VW UXNWIUD JU X RRGA IdRduomenimis)

67(% 72-i
TARYBA

VALDYBA

GENERALINIS
DIREKTORIUS

JLQDQVD
administravimo
tarnyba

9HUVOR S(
tarnyba

Gamybos tarnyba

,QIRUPDFLMD DSLH %HQGURYjV YDOG\PR RUJDQXV

3DJDO P JUXRGALR G JDOLRMXVLEXYRHIENHRWWIEVWIHOGCWRY iV SDYDGLQLPD
%HQGURY |V YDOGKPRLRUJIDQDL MRV JDP\ED®* $% ® $% A,JQLWLV JDP\ED?3 D\
X YLVXRWLQLY DNFLQLQND VXVLULQNLPDXGHULQDQW 3VWDWDH QXRVWDWDV VX SDV
X VWHE{WRMb WDU\ED %WHQGURDQB\PR RUJDQD VXGDU\PR -WYDUNL
X valdyba; pLDPD

x EHQGURY V Y¥detRiB direktorius. . o
%HQGURY|MH WO LaStR® Divius® OLVWLQJIXRMDP

%HQGURY |V 3VWDWDL VNHOELDPLL®HQ EHRGYRYG R HPOHBVRHRRYWNRGHNVDY ,QIRU
VNLOWHIMHG BWRY |V ¥DGBEWDDWDVNDLWLQEHBBVNRMEIUSYR ODLN\P VL VNHOELDPD A&l
%HQGURYV 3VWDWDL EXYR+20HpriyPL YEHQ NHPWHLWLPDL VXV NalyméXXrdgndiQ GURY iV
ViMR G 3UHJLVWUXRWD QDXMD % H Q G BN LP WAwSHMD DUKIEONFL WIPQ NRBERRWDUS?

9LVXRWLQLY DNFLQLQND VXVLULQNLPDV

9LVXRWLQLY DNFLQLQND VXVLULQNLPDVLXRDDIMWXINGEYDDWY QDR BB QISRWEUBRR.S0OBG A
YiV RUJDQDV 9LVXRWLQLR DNFLQLGNPR GLHVQRN ENX IYRRSUNERRIBBAG Y4 M &k NY L
NRPSHWHQFLM VXADXNLPR LU VSUHQ®ILRENE5 VKX MLLPIRY N\LYDU N
QXVWDWR 3SVWDW\PDL NLWL WHLV-V DNW#bho kJv6an&48 d R YaivA N X WIDDPIL QBRI LOLQLD Pt
PLDQWLV %HQGURY;V SVWDWDLV SDSLOGEBPHPHULYNRFWOLRORPO VKMVRUQWRLPH SULLP
susirinkimo kompetencija yra primtisprHQGLP XV GjO VXWPDHOGURY{V QHSULNODXVRPR VWHE|WRM:
pLD GiO YHLNORV VWHE{WRMD WDU\ERM ovip NRIMBHRFEWBOLRY HXUD YDOD
LQIRUPDFLMRV DSVDXJRV VXWDUbPLD VX %kh@SURNIYLYWHHE PRRMDpWH X& IDNWLAND
U\ERV QDULDLV LU VWHE{WRMB WDU\ERV GRPRLQWRQHN WMHMVEP WFPR\ERVMEDULR YHLNC
V O\JD EHL GjO SULWDULPR DU QHSULWDUL®RL®H®B V RYD M \PLHWI0Q IpD P HXUD QHD
SUD@®HKAL LU WDUSLQLDP SUDQHALPXL VW GDUWWHDPR BHLLPWULHQGLPDV BLQLBHQG
VSUHQGLPXL GiO GLYLGHQGD Xa&a WUXPSHVRF RHNXLWE DERE-QEDBWBLNVLDQPLRV DX
WDL ODLNRWDUS3 VNAULPR DXGLWR SDVODXJD DSPRN{MLPR V O\JDb C
3SPRQH NXUL DWOPMWD %HQGURY;V ILQD
7DUS %HQGURY |V DNFLQLQOND QijUD DNFLQLH@NHNWXWHQAPXE IMWSHEERPOERWD 83% A(UC
NRQWURO MWSH ISOWD %HQGURYiMH QjUD EPRIDYLBRWH LVOEBDWRBVYQADRWD DXGLWR SD
DSULERMLPD EHL %HQGURY| QHWXUL LQIRKRDGKkMRN ; WBLOHPBBXQLENENDL S-
tarpusavio susitarimus. GiWLQiV YHUW; V PRNHVpLR

2. %DODQGALR 3Y\MBXVLDPH HLOLQLDPH YL\
BendURY |V DNFLQLQND VXVLULQNLPH EXYF
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METINIS 35%$1(4,0$6
Visos VXPRV WiNVWDQbLDLV HXUD MHL QHQXURG\WD NLWDLS

metiniam praQHALP XL SDWYLUWMWMDiV DXGLWNKIRUMOLY %HQGURY |V D NHX QiiviGBN-DPG/D
QDQVLQLNDDMDWLQNLQ\V EHL SDWYLUWLBQYDY DANFQGIDRYXY &AHELD P{QHVLD ODI

SHOQR X& P SDVNLUVW\PDV 1XPDW\WDRAPRWEMWQLRLYLGLHQ
GHQGDH Xa A@HVEREP ODLNRWDUS?® SDVLEDRMHMVIUXRBEALRY\EXVLDPH QHHLOLQLDPH
JUXRGaALR G QLDPH DNFLQLQND VX Vrendimai NAPWD XM MLLP W

3. 2019 m. liepos 26 d. *Y\NXVLDPH QHHLOLQLDPMLYDWXRW@GFR¥IVV L4 SUHN\ERV $% 1DV
niame BendroYiV DNFLQLQNDP VXVLULQNLP/H USUVELOWD\SRSILUW BLHBWELUSRMML DNFL
VSUHQGLPDV QHSULNODXVRPX %HQG UR YA\ &/ MINHLE, WIRIKES (W DRMMBERQLX WHLNVLDQDp
QDULX LNL VWHE{WRMP WDU\ERV NDGH@ERBEMBRNWIDEAHQRBVREWL @®WFLMDYV 3WUD:
(GYDUG -DWDXW O9HLNO MLV SUDGMRABM\EDUsIXMUWF\E&ZQLONSKRSLHULD ELUA&ARN
VLDP YLVXRWLQLDP DNFLQLQND VXVLULQNLPXL

4.2019m. UXJSMIPLREY\NBXVLDPH QHHLOLQLOPHXRVHUXRHQGURY |V P VXADXNWXRVH ¢
WLQLDPH %HQGURY{V DNFLQLQND WXQLXRYMLDNFLRUWIQNBVUXVLULQNLPXRVH G
VSUHQGLPDL SDNHLVWL %HQGURY{V SOMDBOQQRV G$% HIN WRIUNIXY YDOG\ERV SLUF
JDP\ED?® EHL SDWYLUWLQWL QDXM % H Qa@idiRstraimd\dvVeRonus (VAlHyBd3 Nafyis)M

5.2019m. UXJViMR 3YYWXVLDPH QHHL®LQLDPH YLVXR
QLDPH DNFLQLQND® VXVLULQNLPH SULUPRWROVFEVMRQBSPHWNELXDOUWIAERRVBYLPR
%HQGURY{V WDUSLQLDP SUDQHAELPXL ankstesil ¥ RY W LYW X W EQ WRRMHD OWFEQLQND
8 $ %EMst & Young Baltic? DXGLWXRW %HQGUR¥EINLWBDSL®HHRGURY iV LQWHUQHWR  VYH
ILQDQVLQLD DWDVNDLWD ULQNLWQP XSsmvesuowiamsdHVLD ODL
SDVLEDLJXV3® &HOGLRELUG 7DLS SDW QXVSU VWD

%YHQGURY{V VWHE{WRMb WDU\ED

%WHQGURYV VWHI'-_FiNVFRGM-D]Il/‘DEDL)(\‘EESULHéLﬂLBFD\XNRUNJIWQ_DY/LVXRWLQLDP DNFLQLQND VXV
6WHE{WRMbD WDU\ERV NRPSHWHQFLM VEHQGRPEX S WISPHPR IEH. @ GLYLGHQGH X
ULD ULQNLPR LU DWEXIVX\NAWR ¥YWYDDM\PD LQDNJIWIQ WHLYHWWDL ODLNRWDUS3® VNVULPR
DNWDL LU %YHQGURY VvV 3VWDWDL %dioQ G U RBYiM. FW H B/ X\EROMB WMIPU WD MBILOUD ULQBN QY L]
WU\V QDULDL NXULH \UD UHQNDBRsLinY LVX&MWMLKQDW EPDWBIUGSL@UDPVBUDQHALPXL
NLPH NHWYHULD PHWD NDGHQFLMDL 1K $WILBXHOILD JWHQ 9MDEFDQY $XGLWR N
VWHE{WRMBD WDU\ERV V&riiUse BiMSRMB ODKRRRIQ GiO0 %HQGURY{V SODQXRMDPD VX
U\ED L@ VDYR QDULD UHQND QWRIE{WRMBDVW D UVMBRA B EWROUPL MHLJX Mtudée BB LWL QN |
tartus Kriterijus);
7THLNLDQW VWHE{WRMD WDU\ERV NDQGkGRHWNWILY YV M B YpP W Ehatbhdedd¥ &b ritR IO R N W L
SULYDOR SDWHLNWL VWHE{WRMbD WDBU\ERp SDIUHNERRRUYV NQUAWMXSE LI NLBYDXMD 3
YLHQR VLIORPR VWH E j WvalifikBeijos DpdtirEeR V QQ/HNLRDNWDPV 5LHPV S3VWDWDFEVQDQNHLYV
HLQDQW YDGRYDXMDQpLDV SDUHLJDV ng@,wmgﬁ@]d%g.h@WL VWHE{WRMD
WDU\ERV QDULR SDUHLJDV 6WHEiWRMEB WOYWNRY QDW kX %WWR&'WB‘JWDWXRVH |
QHUDOLQLYV GLUHNWRULXYV YDOG\ER\N QOUOYNDONNWEHNLRRY FHQRYBLPXRVH VWH!
valdymo organo narys, elektros energijos ar duj® S Huh@®D NRPSHWHQFLMDL SULVNLUWXV EHQGURY \
YHLNO Y\NGDQpPLR MXULGLQLR DVPHQV SR &l VRYL RWRP QR DXI/P B kKRR
organo ar administracijos narys, auditorius arau GLWR 3PRQV
GDUEXRWRMDV DVPXR NXULWXSDL) WV MY GEMRIN W XY WHE jWRMB WDU\ERV VXGiWLH
aLb SDUHLJbD DWDVNDLWLQ3 ODLNRWDUS?
P NRYR G %HQGASBREY A JIIMRVLY JUXS
-HLJX VWHE{WRMbD WDU\ERVtS@tﬁI}lﬂIh‘G{aDWaDENVD\P@%YD@Awp\MX(YRV HQHWD BEMD 3 N&S$ %
GiO NLWD SULHaDVbLD QXVWRMD HLWL SQLHE JPYYIRU 1%H R GRRR W\ D LA, W IL\WY M ¢
NDL NXULHPV SULNODXVDQPLRV DNFLMRY) WVMHHENWR R RDALBRWRLERPRQ  %HOQ
YLVD EDOVHB SDYLHQLD VWHE{WRMB; WHHXER . ROYDLPp Uk ADLPALGDWIUD XALP)
SULHAWDUDXMD VWHE{WRMD WDWLEDI WHdiifd I¥ &nékid biRMHRE 58 WX DV $WVLAYH
UHQNDPD YLV VWHE{WRMBD WDU\ED -HLJX WHQNRPLsERPYLHOLBL ¥D®@YDLWLY %HQ
ERV QDULDL MLH UHQNDPL WLN LNL YH4NLD@PER Y WA NEMARNR QY BR\ERY QHSULN
kadencijos pabaigos. VWHE{WRMDP WDU\ER&LR DSUOLURH 5 DB HALLWD QH
nuo 2019 m. kovo 27 d.
3DJULQGLQj] %HQGURY iV VWHE{WRMb V\&DU\EBVd\LFH%SRH/WH@FBMQ\I)QM&mSBMin'@mHiLOLQ
x 6YDUVW\WL LU WYLUWLQWLI\/P/oHK&QIIﬂJ(RIYj\%NQGMQRyVVWNDMQ-LJQ_ND VXVLULQNLPH S
LU YHUWLQWL LQIRUPDFLM D $giids % H QEBHRI N O OKWMRPRV YW ERIRY jV VWHE{WRMP
SJ\WYHQGLQLP &L LQIRUPDF&ustinadWHLNWLWRIMOLAQYLDB\EFRY NDGHQFLMRY SDEDLJF
DNFLQLQND VXVLULQNLPXL -DWDXW 9HLNO MLV SUDG{MR SDVLEDLJ>
X 5LQNWL YDOG\ERV QDULXV LU DWA&DXN Wl X0 D-$UsSrith . NED
3ULALIU{WL YDOG\ERV LUDXWQWHIINGDLQLR GLUHNWRUL
X 3ADWHLNWL YLVXRWLQLDP DNFLQLQNH XPXD/WEBPQNIAPXIS DWMLAIPFRRSEPXWHOELPR GL
SDVLIO\PXV GiO %HQGURY |V PMMMLOD 8 PRV WO UD EIRW DND G20221 koRO\R5IID ED L J D
NLQLR %HQGURYijV SHOQR QXRVWROLDP SDVNLUVW\PR SURMHNWR LU
%HQGURY iV PHWLQLR SUDyDds&eiBRe-WDLS SDW YDO
ralinio direktoriaus veiklos;

x
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METINIS 35%$1(4,0$6
Visos VXPRV WiNVWDQbLDLV HXUD MHL QHQXURG\WD NLWDLS

%HQGURY{V VWHE{WRMP WDU\ERV YHLNO®HRHGW RWNVNDDOBLERVO BWUNRPDPD VSUHQC

WDUS?3 %HQGURYi{V YHLNORV SODQDYLPR-GRNXPH
QLP LU QXRPRQ{V WHLNLP

2019 m.sausio tJUXRG&LR PjQ L& YLVRB&NNRx SHIQNE B R ¥ NDUHH XIOOWOW D SHULRGLGQ VWHE|

URY j VE WNARHM BE RWD B R V MG WEX U L R Cdalivavd H L 5QM P

YLVL WXRUBRWWWRMWHEMDU\ERMI QDPHDLLA iR Q G URY j VvélkidsuiksDE(Bdikli £) pasiekimo verti-

ViGALD QHG D@ B¥RURY|V VWHE{WRMDQWDU\ERV

narys. X $WVLOLHSLPD YLVXRWLQLDP DNFLQLQND

. YWHQGURNWLQLD ILQDNOQVYMWELD IDOMNDLYLR %H
6WHE{iWRMb WDU\EPRHWYHNVNIDD Pj aLDV SDé%'@Qﬁ?vawmbﬁjekﬁ)D%NQ@\ﬂWYiV PHWLC

sritis: SUDQHMSWHQGLPR GjO GLYLGHQG®H Xa WU
x 9DOGVERV QDULR ULQNLP DWOWILR Xa& Yo WOQ YoHQRHWBLY FPONRWDUS? VNVULPR
ERMH QXVWDW\P SULLPWL VXGDU\WDP WD WN®ILGWD ULQNQYL]

X 1XRPRQjV WHLNLP %HQGURY iV YDOG\EDDUH@IWBO GWRYSVQIIHDP SUDQHALPXL
QHUDOLQLR GLUHNWRULDXV LAULQNLPR DWO\JLR EHL NLWP MR GDUER
s O\Jb QXVWDW\PR Daugiau informac LMRYV DSLH %HQGURY iV V\WHE{WF
X %HQGURY |V VXGDURPD VDQGRULD- V Hus\pXtdi NV X ¥ DDOHDAWHO i MHUAMHIPLDX MD LAVLO
QLP LU QXRPRQijV WHLNLP GijO MP Q;V SWWHWV DSgabndadrasti %UHQGURY |V LQWHUQH\
WDLQ{V VMRAHOQMBWMRY (V YDOG\PDV?3

6WHE{WRMb WDU\ERV QDULDL SHU DWDVNDLWLQ3?® ODLNRWDUS?

'DO\YDYLPDV NLWDH 3PRQLE

RUJD QL [@kloj$ B o & LB
X 8%% A, JQLWLY NUXS;?3 E XY x L.Bocconi
AYHMDb J @ald@bQd néfys ir universitetas
,QIUDVWUXNWIURV LU sojw( ,WDOLMD
X 8%% A, JQLWLV3S EXY MABDYDQ( magistro laipsnis.
A/ILHWXYRV HQHUJLBMRYV WLH/| x L.Bocconi
aY H M B4, 09310 Vilnius) universitetas,
valdybos narys (iki 2019-06- VWHE W Verslo vadybos ir
tarybos narys (nuo 2019-06-01). administravimo
x 8% A(85%$.5$83N aYH  bakalauro
14, 09310 Vilnius) valdybos narys (iki 2019- laipsnis.
'RPLQ\NDYV 7XpNXV 09-03).
1DU\V VWHE{WRMBP WDU\E X TuulueenergiaOU 3 N .HV N
. . . +HOPN+OD NeOD SDUUEPCPDDIYD
85208) valdybos pirmininkas (K 2019-01.25).
2018 m. kovo 26 d. +2022 m. kovo 25 d. x 8%5% A9LOQLDXV NRIJHQHUDFI
aYHMb J 9LO(Q

7XULPD %HQGURYIV DNFL Va|dybosnarysl

X 8%% A, JQLWLV UHQHZDEOHVS
- UAB Lietuvos energija renewables) 3 N

7XULPD NLWDHD 3PRQLD NDSLW 304988904, P. /IXNALR J % 9
valdybos narys (nuo 2019-01-03).

x .E% 6PDUW (QHUJ\ )XQ@&nBiR Z
Group 3 N $QWDNDOQ
10312 Vilnius) Patariamojo komiteto narys.

| |+|

'DO\YDYLPDV NLWD 3PRQLE .
RUJDQL]DFLMBD YHLSJO\ AV EERY L]
v X 8%% A, JQLWLV JUXSji3 3 N x Mykolo Romerio
" aYHMb J 9LOQLXV YO universitetas,
Organizacinio vystymo WDUQ\ERV GLU THLV;V
\ X 8%% 9HUVOR DSWDUQDYLPR fakultetas,
N 3 /IXNALR J % 6RFLDOLQL
QDU QXRe6- YDOG\ERV SL WHLV;V NU
ALYLO; 6NLEDUNLHC( (nuo 2019-07-31 iki 2020-01-01). daktaro laipsnis.
1DUj x 8% A,JQLWLV JUXSiV SDvOD x Vilniaus
i . ! pavadinimas - UAB TechnoloJLMB LU L( universitetas,
Kadencijos laikotarpis FHQWUDV 3 N P THLVV
2018 m. kovo 26 d. +2022 m. kovo 25 d. J 9LOQLXV QD06-18p X| fakultetas,

YDOG\ERV SLUPLQH@BIL). QXR magistro laipsnis.

7TXULPD %HQGURYV DNFLN
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Visos VXPRV WiNVWDQbLDLV HXUD MHL QHQXURG\WD NLWDLS

7XULPD NLWD 3PRQLD NDSLW [ 8% (OHNWURQLQLD PRNijMLH
AaYHMb J 9LO(

t YDOG\ERV QDUj

'DO\YDYLPDV NLWD 3PRQLE

RUJDQL]DFLMB YHLNO| 2VEODYLQ

X 85% A7THFKQRORJ\ &RPSHWHN x Vilniaus
304458037, ALUJR J J9LOQ universitetas,
direktorius (iki 2019-03-27). Fizikos
X AB Lietuvos radijo ir televizijos centras 3 N fakultetas,
120505210, Sausio 13-osios g. 10, 04347 magistro laipsnis.
Vilnius) nepriklausomas valdybos narys (iki x Vilniaus
Rimgaudas Kalvaitis 2018-11-14). universitetas,
Nepriklausomas narys x 8$% A/XQR302707493, 0 . yLXUQ  Fizikos
- . . g. 82C, Vilnius) konsultantas (iki 2019-03-27). fakultetas,
Kadencijos laikotarpis x Lietuvos energijos paramos fondo 3 N $VSLUDQWI
2018 m. kovo 26 d. 2019 m. kovo 27 d 303416124, AYHMD J )9LO(Q  studijos kietojo
Y ULPB %H BY V DNEL valdybos narys (nuo 2019-04-23). NIQR
U 6HQGURY x 9LOQLDXV 6RVWLQRV NLRQV N  elektronikos
193538827, 6 XEDpLDXV J )valfiibesQ  Stityje.
narys. X
7XULPD NLWDHD 3SPRQLD NDSLW

'DO\YDYLPDV NLWD 3PRQLE

& |+
x

RUJDQL]DFLMB YHLNOI VST
x UAB Profectus Novus 3 302500459, x Vilniaus
Konstitucijos pr. 21C, 08130 Vilnius) Gedimino
savininkas, valdybos pirmininkas. Technikos
Addendum Group Inc. 3 46-2547117, Universitetas,
13955 Tahiti Way #354, Los Angeles, 90292, ,QaLQHULQ
California, JAV) 3NTU{MDV SUH]LGH informatikos
Edvardas Jatautas x UAB Addendum Solutions (3 B02312642, magistro laipsnis.
Nepriklausomas narys Konstitucijos pr. 21C, 08130 Vilnius) 3N1U M x ISM vadybos ir
Kadencijos laikotarpis valdybos narys. _ o ekonomikos
x Lithuanian American Business Association in universitetas,
2019 m. liepos 26 d. +2022 m. kovo 25 d. Los Angeles, valdybos narys. 9DGRYD
x SIA Addendum LV 3 40203222589, 57 JD PDJLVWUDC
RIS Ludzas iela 42 k-1 - 20, LV-1003, Latvija) studijos.
+ SNIUjMDV YDOG\ERV Qm3I)\V X Harvard
x OU Addendum EE 3 10903252, Business School,
7XULPD NLW RapifalR @alist> 5 proc.) A.H.Tammsaare tee 47, 11316 Tallinn, Estija) 9DGRYD
t SNIUjMDV YDOG\ERV -QI04)\V PDJLVWUDC
studijos.

,QIRUPDFLMD DSLH VWHE{WRMbH WDU\ERV QDULD DWOVWJILQLPXVY SHU DWDVNDLWLQ?3

%HQGURY|VEVMWDWDL QXPDWR MRJ VWHEDPW RMBLWDLU\EJHU MAymE igr@k@ka, Rivdtado Y D
WXUL VXGDU\WL QH PDALDX QHL - YLHGDHDWWUHhGNOLYLQNS WXNADXQNLPDV
VRPD QDULD 7LN QHSULNCOME RPD-H FER W VOHDE |
ULDPV YLVXRWLQLR DNFLQLQND® VXVLULSQNDPR DADU HNDRNRES RO EXWRPR %HQGURY
PRNDPDV DWO\JLV X& YHLNO VWHE{WRMWDDWDARERMHILR SDUHLJDV EXYR PRNDPDV
NHVPLXV YLGXWLQLV P jQHEVQRMRDW D U\E
6WHE{WRMD WDU\ERV QDULD VXWDUpPLPQD WI\BRDWHENO QHSWER N@PRMR QHEXYR L&PR
PXPR NULWHULMXV YDGRYDXMDQW-LV WBMWDVNINWR @3X IVIDNRWDWY S 3 UEXWNDP-RNDP DV
QHVLQLV DWO\JLV X& VWHE{WRMR WDU\ERV

%HQGURY |V YDOG\ED

Valdybayra NROHJLDOXV %HQGURY iV Y-DOG\BRRQRBUIPYRNVYDPOG\E NRDULBKGDNHW®R YWHU\LVD
dyERV NRPSHWHQFLM VSUHQGLPD SULRDRGRHQFLMIDR UH@WIOP RULDWEDXNLD-VWHE ;W
atdaDXNLPR WYDUN QXVWDWR 3VWDW\PDIWNNW®ZLL W MWHLWY; D DWW $XWWDW\WD WYDU
roYiV 3VWDWDL LU YDOG\ERV GDUER UHJUD/MHEQWBRMD WDU\EDL LU YLVXRWLQLDP DN

G\ED L4 VDYR QDULD UHQND YDOG\ERV SLU
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METINIS 35%$1(4,0$6
Visos VXPRV WiNVWDQbLDLV HXUD MHL QHQXURG\WD NLWDLS

TekiDQW YDOG\ERV QDULD NDQGLGDWIUDYV MDIPV MWRLRLDGW®%HQPEBRR; JDYR 8%% A,.
SULYDOR SDWHLNWL VWHE{WRMP WDU\EDEXY$ DD SDNIDEEIAGIR WPERK HQBUJLMD? 8%
kikk YLHQR VLIORPR YDOG\ERYV QDULR NYDONKWDM MRVR SIWRUMWLRWMHLNDG DWVLAY
QDQW YDGRYDXMDQpPLDV SDUHLJDV WLQNDRSRER K& HEWLRWVED BAERMERY QXRPRQ %
nario pareigas. Valdybos QDULX QHJDOL EiWL HOHNVBURJVDXGRUJILOGMND/LPLR NDQGLGDWIUD XA&Ll
DU GXMP SHUGDYLPR YHLNO Y\NGDQpLR dybédha@lir@génBralini Eikekoviass parelgas.
4&LIURV RUJDQR YDOG\PR RUJDQR DU IXGPLQRVMRIMFELMEBYV UHQLBVRY{V VWHE{WRME
BendroYiV VWHE{WRMD WDU\ERV QDU\V D XGLIWRULXYVL @PNRDPXGBHYRURY{V YDOG\ERV
3PRQ|VEXRWRMDYV DVPXR NXUsNMetdDIJDO WWHIW SWDGE MR QXR M3 L& UH BiNKR/MB Wb H OE3
WHLV{V HLWL 4LD SDUHLJD SRViGALR SDEDLJRV 7 SDpL GLHQ SR %
WRMBP WDU\ERV SRViGALR 3Y\NXVLDPH Y
-HLJX YDOG\ED DWADXNLDPD DWVLVWDW\%HQDG DRYGYOYRIOWDESPU LNVEBNVAYHOJIGDPD 3
bLD QXVWRMD HLWL SDUHLJDV QHSDVLEDLQXRPNRIG H® FLIMDYD QDX MU Y QR %HQGUR
dyba renkama naujam valdybos kadencijos laikotarpiui. QLQNX LU %HQGUIRdrekodtim@Q HUDOLQ
Jeigu renkami pavieniai valdybos nariai, jie renkami tik iki
YHLNLDQpPLRYV YDOG\ERV NDGHQFLMRV SDEPLDWRWPD &dLR SUDQHJERLR RG SWYNNBLNLDQ
valdybos kadencijos pabaiga + P EDODQGALR G
%HQGURY |V YDOG\ED SULLPD VSUHQGLPXV GjO
X %HQGURY iV WDSLPR MXULGLQLD DVPH®HQGWRYiWMYDEGBOERM YHLNOD SHU DWDVN
X %HW NRNLR %HQGURY |V WXULPD DNFLMP GDOLDP SDMP DU MDb VX
WHLNLDPDP WHLVLD SHUOHLGAPR NLVeHe19 mpsarsia ®IUPXRGALR PjQ L& YLVR 3Y\INR
YDUA\PR URYYWOG\ERV SRVjGALDL YLVXRVH GDO\Y
X %HQGURY |V ILOLDODP DU DWVWRY\ELDPLFWHRANWERRYBAG\RBRV YRR N IoRLY
nutraukimo;
X 2EOLJDFLMDP LAOHLGLPR %HQGURY{V YDOG\ERV YHLNOD PHWDLV
x ILHWXYRV 5HVSXEOLNRY VWU D JLQ JiRes s p DFLRSDOL
VDXJIXPXL WXULQPLD *PRQLD ciobaltUHQ XLDTBNERLOVLRWYVED YHQGURY iV SODQXRML
QLDP VDXJXPXL XAWLNWR@WLyWWDUELBLBprHUWLQLP ~SULWDULP MbH VIXGDU\P.
QXURG\WD LU %HQGURYHL SpbmdODXVDEpRY ERWNMHNWBR ER v
vimo: X %HQGURY iV JHQHUDOLQLR GLUHNWRULD X

X 7DP WLNUD VXWDUpPLD NXULD YHUW,| GL%FHN/FE\{NBLSU s oW ED pEOWAS VD W \VOLE B H O JL D Q
sudarymo; WRMbD WDUVERV QXRPRQ

x 3ULLPD NLWXV %HQGURY iV 3VWDWXRVYHIBRBBHRYWK VY INHNPRYGRUIDQLIDYEPR YHU
MUS. MXVLD VSUHQGLPD SULPLP
X %HQGURWY®RWHSODQDYLPR GRNXPHQW®D

7DP WLNUDLV DWYHMDLYV SULHE S®LLPGDWYLYMIRGEBLP RWVLBYHIBOILDQW 2 %HQGU
WXUL JDXWL VWHE{WRMDP WDU\ERV DWVLOQRXRPRQ YLVXRWLQLR DNFLQLQND
VXVLULQNLPR SULWDULP X %HQGURY |V YLVXRWLQLD DNFLQLQND V X\
X %HQGURY iV PHWLQLR SUDQH&LPR LU WD
$WVLAYHOJGDPD 3 VWHE{WRMP WDU\ERV QXRWP\RUR YOIOEWD VAQNQGLPXISHVQ3®* GLY
LU DWADXNLD JHQHUDOLQ?® GLUHNWRULD @KWVWD\WQR QML QWG\ AHWPL RDWRHRWDUSS3
GDUER VXWDUWLHV V O\JDMVostlgskaw L QD SWHHNIPQVXWHE{WRMHD WDU\EDL LU YLVXRYV
WLQD M3 LU VNLULD QXREDXGDYV kimui;
X %HQGURY |V PHWLQLD ILQDQVLQLD DWDV
%HQGURY iV YDOG\ERV VXGiWLHV SDVLNHL@XRDWBOUDD WDVNDULVW\PR SURMHNWR
WLQ3® ODLNRWDUS?3 NDLWBQLIRQNWXGDU\WR SULLPWL VSUHQGI
X P VDXVLR G %HQGURY{V YDOG\ED KE LWBWKHPESNWROMEQWDX ILQDQVLQLDL PHWDI
U\ED DWVLAYHOJGDPD 3 JDXW (JOjV yLXADHW G BRI BGYEAGRPYLGHQGD X& WUXPSH'
GiDWVLVWDW\GLQLPR L& JHQHUDOLQ{V GHWNWERDLWBWDHEIE/NSULPR SURMHNWR
iPi VSUHQGLP DWA&ADXNWL ( VYLXA&DLWW HIAN l9%H VGWHEY WR M DLW P ID\EBLLQLLB N B WORW

JHQHUDOLQLR GLUHNWRULDXV SDUHLJBKIQU R P VDXVLR

G ( YyLX&DLW; QXR P VDXVLR G WDLS SDW SDVLW

UDXNj L& %HQGURY|V YDOG\E&YV QDNXVLDOX LYDRUPBEFLMRY DSLH %HQGURYV

SLUPLQLQN;{V SDUHLJD teiNLDPD OHQWHO{MH &HPLDX MBD LAVLOD)
x %HQGURY| LQLFLMDYR YLH& DW UD Q NpatB\Wa HXVD X SR IDHNEDHIDD O WQLRHQGURY |V LQW

GLUHNWRULDXV LAULQNLPR 1XR P Qv XWN OGN HVNY MDD \WPR V

JHQHUDOLQLR GLUHNWRULDXYV L&ULQNLPR ODLNLQDL %HQGURY iV JH
QHUDOLQLR GLUHNWRULDXVY SDUHLJDV MR %HQGURY |V YDOG\ERV
narys, Gamybos direktorius Darius Kucinas.
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METINIS 35%$1(4,0$6

Visos VXPRV WINVWDQpPLDLYV HXUDP MHL QHQXURG\WD NLWDLS

9DOG\ERV QDULDL SHU DWDVNDLWLQ?® ODLNRWDUS?

(JOj YyLXADLW,
Valdybos SLUPLQLQNj; JHQHUD
Kadencijos laikotarpis
P EDODQG &20R9 mGausio 21 d.

7TXULPD %YHQGURYV DNFL

+

7XULPD NLWDH 3PRQLD NDSLW

t

‘DO\YDYLPDV NLW

S3VWDRIEIDQL]DF
VEITE

X 8%% A*HRWHURD

123540818, /\SNLD J

.ODLSiGD
YDOG\ERV QDUj
03-23).

X Lietuvos energijos
paramos fondas 3 N
303416124, aYHMD J
09310 Vilnius) valdybos
QDU LN@-23).

X 8%$% A,JQLWLV J
SDVODXJD FHQW
pavadinimas - UAB
THFKQRORJLMbD
centras) 3 N
$ -XR]DSDYLDHLD
09311 Vilnius) valdybos
Q D (kj 2019-01-21).

,aVLODYLQLI

x Bellevue University
(JAV), Verslo
administravimo
bakalauro laipsnis.

x Aarhus University,

School of Business

and Social Sciences
'DQLMD )LQ

tarptautinio verslo

PRNVOD PDJL

laipsnis.

Vidutinis

DWO\JL

valdybos
QDULR

Y

SULHA

PRNHVp
HXUD

981

Rimgaudas Kalvaitis
Valdybos pirmininkas, generalinis direktorius

Kadencijos laikotarpis
P EDODQG3J
7TXULPD %YHQGURYV DNFL

2019 m. kovo 27 d. *

7XULPD €IRORLD NDSLWDOR GI

|+

'DO\YDYLPDV NLW

SVWDLJD RUJDQ
veikloje

X Lietuvos energijos
paramos fondo 3 N
303416124, aYHMbD J
09310 Vilnius) valdybos
narys (nuo 2019-04-23).

X 9LOQLDXV 6RVWL

klubo 3 193538827,

6XEDpPLDXV J )

valdybos narys.

,AVLODYLQL|

x Vilniaus
universitetas, Fizikos
fakultetas, magistro
laipsnis.

Vilniaus
universitetas, Fizikos
fakultetas,

$V SLUD QiwijasR
NLHWRMR NIQ
elektronikos srityje.

Vidutinis

DWO\J
valdybos
QDULR

L

Y

SULHA
PRNHVDp
HXUD

1.815

Darius Kucinas
Valdybos narys, Gamybos direktorius

Kadencijos laikotarpis

P EDODQG&LR G
P EDODQGALR G

ITXULPEHQGURY |V DNFLMD

7XULPD NLWDH 3PRQLD NDSLW

|+|

'DO\YDYLPDV NLW

SVWDLJD RUJDQ
veikloje

I+

,AVLODYLQL|

Kauno technologijos
universitetas,
Elektrotechnikos ir
automatikos katedra,
Elektros energetikos
LQALQLHULDX
bakalauro laipsnis.

Vidutinis

DWO\J
valdybos
QDULR

L

Y

SULHA
PRNHVp
HXUD

1.300

I

%HQGURY |V PHWLQLV SUDQHALPDV Xa

P
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METINIS 35%$1(4,0$6
Visos VXPRV WiNVWDQbLDLV HXUD MHL QHQXURG\WD NLWDLS

'‘DO\YDYLPDV NLW Vidutinis
SVWDLJD RUJDQ ,aVLODYLQLI
veikloje DWO\JL
x UAB Verslo aptarnavimo | x 6 WRNKROPR valdybos
centras 3 N ekonomikos mokykla [EEONPAUANERY
303359627, 3 /XNA&L Rygoje, Ekonomikos SULH
5B, 08221 Vilnius) ir verslo PRNHVD
valdybos narys (nuo administravimo HXUD
OLQGDXJDV .YHN&aDYV, 2019-06-18 iki 2020-01- bakalauro laipsnis.
Valdybos narys, 01). . 1.300
LQDQVH LU DGPLQLVWUD) X 8%% A, JQLWLV J
N . . SDVODXJDb FHQV
Kadencijos laikotarpis

EXY V SDYDGLQ
P EDODQG&LR G 8%% 7THFKQRORJ

P EDODQGALR G LQRYDFLMBD 3F HNG

7XULPD %HQGURYNDDNIEXY 303200016, A.
-XR]DSDYLpLDX
09311 Vilnius) valdybos

7XULPD NLWD 2PRQLD NDSLW narys (nuo 2019-06-18).

|+

%YHQGURY iV YDGRYDL

*HQHUDOLQLY GLUHNWRULXYV \U Ddyhioto@anssP GeQdralinisodir €kBrilfRRofgaviiz¥da@en GURY V. YHLNO
jai YDGRYDXMD YHLNLD %HQGURWRVY YRGDWYRLYVDQGRWIDO/G LLAEV N\ U X Wids/aweaed LU WEH
Generalinio direktoriaus kompe WHQFLMWMLPR LQ DWAaADXNLPR WYDUNLWXWWOW RV3EBWW W/LAPDL %HQGL

Informacija apie generalinio direktoriaus ir vyr. finansininko atlyginimus (SHU DWDVNDLW)YLQ3 ODLNRWDUS?

9LGXWLQ| SDVWRYLRML Pj 1/12 PHWLQiV NLQWDPRV D

o Xa SUDiMXVLD PHWD UH]X
GDOLV SULH& PRNHVpLXV PRNHVpPLXV HXUBD

Generalinei direktorei

(JOHL yLXADLWHL 6.059 2.741
L. e. p. generaliniam direktoriui
. - 4.137 *
Dariui Kucinui
Generaliniam direktoriui 5 655 +
5LPIJDXGXL .DOYDLpPpL ™ -
Vyr. finansininkui* + +
1XR P JUXRGALR G DSVNDLWRV IXQNFLMD L& %HQGURY iV EXYR LANHOWD{MFMPE@BOBN® BBEVNDRWMRSMWIC

atieNDQpLD GDUEXRWRMD LU Y\U ILQDQVDYWONR BVIURR REQW WBB3Y% BHQGORYHL WHLNLD YLVDV DSV NDLWRV S
GLPR 3 DSVNDLWRV SURJUDPDV LNL ILQDQVLQLD DWDVNDLWD SDUHQJLPR

%HQGURY| QijUD SHUOHLGXVL WXWUWQ WILDMOES FPLR] DQ BV 8§ B 481 BIXM USHRGPE IR HQ G URY |
nesN\Uj YDOG\PR RUJDQD QDULDPV SDVNRODP QHVXWHLN; JDUDQWLMD LU ODLGDYLF

Informacija apie komitetus

AJQLWLVIJWPRIIVD JUXSRPHL WX\CGHEHW RMD *WRS j¥HHLNLD 4LH VWHE{WRMBP WDU\ERV NRI
NRPLWHWDL NXULH SDJDO NRPSHWHQFkMLVIINR LAMYOGUP\R QXRPRNORY H&WLNRV S
QHV EHL VLIO\PXXSWMIHELWWRMD WDU\EDL taRPUWBWVDNLQJDV X& LAYDGHIyMd SDVLI
WXUL VXGDU\WL QH PDALDX NDLS WU\V QRULDRQWAREIM VLYW RPRVDPPRQLD JUXS|N
NDLS YLHQDV QDU\V \UD VWWEjW RiMBP WD UEERXVQ@D UL]JLNRV IDNWRULD EHL UL]LNF
kaip vienas = nepriklausomas narys. KOPLWHW#& QD 3J\YHQGLQLPR EINO;jV WHIENDLLP X\AWYHHE jNACRR\
UHQNDPL NHWYHULD PHWD NDGHQFLMDL HRVFINRNWWED Y NLMWNFOVL WNRUANEGSRIKEDSLE PR LU |
Fgnitis grupei® LU MRV WLHYV Isiggldi Daldofbiris QHWLMHPRY SULHAHINRPHQGDFLMBD WHLNLP
GXNWHULQ PV 3PRQiPVURVHLSEME NUWRM Riythay L Q iV
formos juridiniams asmenims, ku U L X RgnHWVAY PUXBSQ L x Audito komitetas \UD DWVDNLQJDV X&a &#EMHNW!
WLHVLRJLDL DU QHWLHVLRJLDL GDU\WL OBP&EDP EWYDINGD DU VLIOVDE) GRGUD XGLWF

sijusiRP LV & D kalpRdi Mumatyta Lietuvos Respubli-

NRV DNFLQLDB EHQ6URwWYdats NRMDNWVWARO jV

%HQGURY |V PHWLQLV SUDQHALPDV Xa P 38
















































































































































	0 GEN_atsakingų asmenų patvirtinimas_LT_2019.12_pasirašytas



