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�$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V�����X�å���N�X�U�³���S�D�U�H�Q�J�W�D�V��metinis  �S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V 
 
�âiame metiniame �S�U�D�Q�H�ã�L�P�H���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D��AB �ÄIgnitis �J�D�P�\�E�D�³�� ���W�R�O�L�D�X���W�H�N�V�W�H���± ir Ben�G�U�R�Y�¡���� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V���� �N�U�H�G�L�W�R-
riams ir kitiems suinteresuo�W�L�H�P�V���D�V�P�H�Q�L�P�V���D�S�L�H���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�����S�H�U��������9 m. sausio�±�J�U�X�R�G�å�L�R �P�¡�Q�H�V�L�Ð �O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�� 
 
 
Metinio  �S�U�D�Q�H�ã�L�P�R���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�Y�Lmas 
 
AB �ÄIgnitis �J�D�P�\�E�D�³ �P�H�W�L�Q�³ �S�U�D�Q�H�ã�L�P���� �S�D�U�H�Q�J�¡�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�D���� �Y�D�G�R�Y�D�X�G�D�P�D�V�L�� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V�� �Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�Ð��
�S�R�S�L�H�U�L�Ð���³�V�W�D�W�\�P�X, �/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���D�N�F�L�Q�L�Ð���E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð���³�V�W�D�W�\�P�X�����/�L�H�W�X�Y�R�V���E�D�Q�N�R���Y�D�O�G�\�E�R�V���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�Ð���,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���D�W�V�N�O�H�L-
�G�L�P�R���W�D�L�V�\�N�O�L�Ð���E�H�L���,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���D�W�V�N�O�H�L�G�L�P�R���J�D�L�U�L�Ð���D�N�W�X�D�O�L�D���U�H�G�D�N�F�L�M�D�����W�D�L�S���S�D�W���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���9�\�U�L�D�X�V�\�E�¡�V���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�X���9�D�O�V-
�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�Ð���³�P�R�Q�L�Ð���Y�H�L�N�O�R�V���V�N�D�L�G�U�X�P�R���X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�R���J�D�L�U�L�Ð���D�S�U�D�ã�X���E�H�L���N�L�W�D�L�V���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�D�L�V�� 
 
 
�$�V�P�H�Q�\�V�����D�W�V�D�N�L�Q�J�L���X�å��metiniame  �S�U�D�Q�H�ã�L�P�H���S�D�W�H�L�N�W�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�� 
 

Pareigos  �9�D�U�G�D�V�����S�D�Y�D�U�G�¡ Telefono numeris  

AB �ÄIgnitis �J�D�P�\�E�D�³ valdybos pirmininkas, generalinis direktorius Rimgaudas Kalvaitis +370 618 37392 

AB �ÄIgnitis �J�D�P�\�E�D�³ valdybos narys, f�L�Q�D�Q�V�Ð���L�U���D�G�P�L�Q�Lstravimo 
direktorius �0�L�Q�G�D�X�J�D�V���.�Y�H�N�ã�D�V +370 618 37392 

 
 
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���W�D�L�����N�X�U���L�U���N�D�G�D���J�D�O�L�P�D���V�X�V�L�S�D�å�L�Q�W�L���V�X���S�U�D�Q�H�ã�L�P�X���E�H�L���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�L�V�����N�X�U�L�D�L�V���E�X�Y�R���Q�D�X�G�R�W�D�V�L��
�U�H�Q�J�L�D�Q�W���S�U�D�Q�H�ã�L�P�������E�H�L���Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V���L�Q�I�R�U�P�D�Y�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�����N�X�U�L�R�V�H���V�N�H�O�E�L�D�P�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�L�H�ã�L���S�U�D�Q�H�ã�L-
mai  
 
Su �S�U�D�Q�H�ã�L�P�X bei dokumentais, kuriais naudojantis jis buvo parengtas�����J�D�O�L�P�D���V�X�V�L�S�D�å�L�Q�W�L���G�D�U�E�R���G�L�H�Q�R�P�L�V���S�L�U�P�D�G�L�H�Q�L�D�L�V�±ket-
virtadieniais 7.30�±16.30 val., penktadieniais 7.30�±15.15 val. AB �ÄIgnitis �J�D�P�\�E�D�³ �F�H�Q�W�U�L�Q�¡�M�H���E�Ì�V�W�L�Q�¡�M�H�����(�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V���J�������������(�O�H�N�W-
�U�¡�Q�D�L���� 
 
Ataskaita taip pat pateikiama �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���W�L�Q�N�O�D�O�D�S�\�M�H��www.ignitisgamyba.lt �L�U���9�H�U�W�\�E�L�Q�L�Ð���S�R�S�L�H�U�L�Ð���E�L�U�å�R�V���Ä�1asdaq �9�L�O�Q�L�X�V�³���W�L�Q�N-
lalapyje www.nasdaqbaltic.com. 
 
�9�L�H�ã�L���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�L�����N�X�U�L�X�R�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�U�L�Y�D�O�R���V�N�H�O�E�W�L���S�D�J�D�O���J�D�O�L�R�M�D�Q�þ�L�X�V���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�X�V�����V�N�H�O�E�L�D�P�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
tinklalapyje (www.ignitisgamyba.lt�����E�H�L���Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�Ð���S�R�S�L�H�U�L�Ð���E�L�U�å�R�V���ÄNasdaq �9�L�O�Q�L�X�V�³���W�L�Q�N�O�D�O�D�S�\�M�H����www.nasdaqbaltic.com). 
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�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���X�å�������������P�� 

PAGRINDINIAI �%�(�1�'�5�2�9� �6��VEIKLOS IR FINANSINIAI  RODIKLIAI  
 
�,�ã�V�D�P�X�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�\�Y�L�Ð���Y�H�L�N�O�R�V���U�R�G�L�N�O�L�Ð���D�S�U�D�ã�\�P�D�V���L�U���M�Ð���V�N�D�L�þ�L�D�Y�L�P�R���P�H�W�R�G�L�N�D���\�U�D���S�D�W�H�L�N�W�D���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��interneto sve-
�W�D�L�Q�¡�V���V�N�L�O�W�L�H�V���Ä�,�Q�Y�H�V�W�X�R�W�R�M�D�P�V�³���G�D�O�\�M�H���Ä�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�³����nuoroda).  
 

   2019 m. 2018 m. 
Pokytis  

+/- % 

PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI  

Pagaminta elektros energijos TWh 0,83 0,88 -0,05 -5,85 

PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI  

Pajamos �W�Ì�N�V�W�����H�X�U�Ð 145.504 137.821 7.683 5,57 

�(�O�H�N�W�U�R�V�����N�X�U�R���L�U���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L�P�Ð��
�V���Q�D�X�G�R�V 

�W�Ì�N�V�W�����H�X�U�Ð 53.511 61.894 -8.383 -13,54 

Veiklos palaikymo �V���Q�D�X�G�R�V1 �W�Ì�N�V�W�����H�X�U�Ð 20.960 21.042 -82 -0,39 

EBITDA2 �W�Ì�N�V�W�����H�X�U�Ð 68.588 51.986 16.602 31,94 

�(�%�,�7�'�$���P�D�U�å�D3 % 47,1 37,9 9,3 p. p.  

Koreguota EBITDA4 �W�Ì�N�V�W�����H�X�U�Ð 54.007 44.816 9.191 20,51 

Koreguota �(�%�,�7�'�$���P�D�U�å�D5 % 41,4 34,4 6,9 p. p.  

Grynasis pelnas (nuostolis) �W�Ì�N�V�W�����H�X�U�Ð 42.792 34.664 8.128 23,45 

 2019-12-31 2018-12-31 
Pokytis  

+/- % 

Visas turtas �W�Ì�N�V�W�����H�X�U�Ð 678.113 656.714 21.3998 3,26 

Nuosavas kapitalas �W�Ì�N�V�W�����H�X�U�Ð 410.053 391.812 18.241 4,66 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���V�N�R�O�R�V �W�Ì�N�V�W�����H�X�U�Ð 25.768 38.208 -12.440 -32,56 

Grynoji skola6 �W�Ì�N�V�W�����H�X�U�Ð -32.733 -9.677 -23.056 238,26 

�1�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V���S�H�O�Q�L�Q�J�X�P�D�V�����5�2�(��7 % 10,4 8,8 1,6 p. p.  

Nuosavo kapitalo lygis8 % 60,5 59,7 0,8 p. p.  

Grynoji skola �����(�%�,�7�'�$���������P�¡�Q�H�V�L�Ð % -47,7 -18,6 -29,1 p. p.  

Grynoji skola �����1�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V���V�D�Q�W�\�N�L�V % -8,0 -2,5 -5,5 p. p.  

Turto apyvartumo rodiklis9 % 21,5 21,0 0,5 p. p.  

Bendrojo likvidumo koeficientas10 % 402,0 417,8 -15,7 p. p.  

 
 
1 �9�H�L�N�O�R�V���V���Q�D�X�G�R�V�����L�ã�V�N�\�U�X�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���L�U���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L�P�Ð���V���Q�D�X�G�D�V�����J�D�P�\�E�D�L���V�N�L�U�W�R���N�X�U�R���V���Q�D�X�G�D�V�����Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�R���L�U���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R�V���E�H�L���Y�H�U�W�¡�V��
�V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���V���Q�D�X�G�D�V�����$�7�/���S�H�U�N�D�L�Q�D�Y�L�P�R���S�D�M�D�P�D�V���V���Q�D�X�G�D�V, �L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�D�X�V���W�X�U�W�R���Q�X�U�D�ã�\�P�Ð���V���Q�D�X�G�D�V �L�U���D�W�V�D�U�J�Ð���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���V�D�Y�L�N�D�L�Q���� 
2 �3�H�O�Q�D�V�����Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�����S�U�L�H�ã���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�L�P���������I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���V���Q�D�X�G�R�V���± �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�D�M�Dmos - �J�D�X�W�L���G�L�Y�L�G�H�Q�G�D�L�������Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�R���L�U���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R�V���V���Q�D�X�G�R�V��
�����Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���V���Q�D�X�G�R�V�������$�7�/���S�H�U�N�D�L�Q�D�Y�L�P�R�����S�D�M�D�P�R�V�����V���Q�D�X�G�R�V�������L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�D�X�V���W�X�U�W�R���Q�X�U�D�ã�\�P�D�L�� 
3 EBITDA / Pajamos. 
4 EBITDA �U�H�]�X�O�W�D�W�D�V���\�U�D���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D�V���S�R���Y�D�G�R�Y�\�E�¡�V���D�W�O�L�N�W�Ð���N�R�U�H�N�F�L�M�Ð�����H�O�L�P�L�Q�X�R�M�D�Q�W���Y�L�H�Q�N�D�U�W�L�Q�L�Ð���Y�H�L�N�V�Q�L�Ð���³�W�D�N�������W�D�L�S���S�D�W���³�Y�H�U�W�L�Q�X�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���W�H�L�N�L�D�P�Ð���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�Ð��
�S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�D�M�D�P�Ð�����L�U�����D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L�����(�%�,�7�'�$�����S�R�N�\�W�³���O�\�J�L�Q�D�Q�W���V�X���H�V�D�P�R�P�L�V�����M�H�L�J�X���S�D�M�D�P�R�V���E�Ì�W�Ð���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�R�V���W�R�N�L�D���D�S�L�P�W�L�P�L�����N�D�G���D�W�L�W�L�N�W�Ð���O�H�L�V�W�L�Q�������Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�W�L�V���9�(�5�7��
�P�H�W�R�G�L�N�R�P�L�V�����S�D�M�D�P�Ð���D�S�L�P�W�³�����D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���O�H�L�V�W�L�Q�����X�å�G�L�U�E�W�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���J�U���å�R�V���D�S�L�P�W�³���L�U���I�D�N�W�L�Q�H�V���S�H�U���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���S�D�W�L�U�W�D�V���S�D�V�O�D�X�J�Ð���W�H�L�N�L�P�R���V���Q�D�X�G�D�V�����â�L�R�P�L�V���N�R�U�H�N�F�L-
�M�R�P�L�V���V�L�H�N�L�D�P�D���D�W�V�N�O�H�L�V�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�S�U�D�V�W�R�V���Y�H�L�N�O�R�V�����E�H���Q�H�W�L�S�L�Q�L�Ð�����Y�L�H�Q�N�D�U�W�L�Q�L�Ð���D�U���V�X���H�L�Q�D�P�X�R�M�X���Y�H�L�N�O�R�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���Q�H�V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���Y�H�L�N�V�Q�L�Ð�����U�H�]�X�O�W�D�W�X�V�����9�Lsi 
�Y�D�G�R�Y�\�E�¡�V���D�W�O�L�H�N�D�P�L���N�R�U�H�J�D�Y�L�P�D�L���D�W�V�N�O�H�L�G�å�L�D�P�L���W�D�U�S�L�Q�L�X�R�V�H���L�U���P�H�W�L�Q�L�X�R�V�H���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�X�R�V�H. 
5 Koreguota EBITDA / Pajamos. 
6 �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���V�N�R�O�R�V��- �S�L�Q�L�J�D�L���L�U���S�L�Q�L�J�Ð���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�D�L��- �W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�¡�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���L�U���W�H�U�P�L�Q�X�R�W�L���L�Q�G�¡�O�L�D�L���± ilgalaikio kito finan�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���G�D�O�L�V�����N�X�U�L�����V�X�G�D�U�R���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���³��
skolos vertybinius popierius. 
7 �*�U�\�Q�D�V�L�V���S�H�O�Q�D�V�����Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�������S�H�U�V�N�D�L�þ�L�X�R�W�D���P�H�W�L�Q�¡���L�ã�U�D�L�ã�N�D�������Q�X�R�V�D�Y�D�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�D�E�D�L�J�R�M�H�� 
8 Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje / visas turtas laikotarpio pabaigoje. 
9 Pajamos�����S�H�U�V�N�D�L�þ�L�X�R�W�R�V���P�H�W�L�Q�H���L�ã�U�D�L�ã�N�D / visas turtas laikotarpio pabaigoje. 
10 �7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�V���W�X�U�W�D�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�D�E�D�L�J�R�M�H�������W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�D�E�D�L�J�R�M�H�� 
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�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���X�å�������������P�� 

VALDYBOS PIRMININK O �3�5�$�1�(�â�,�0�$�6 
 
Mieli klientai, akcininkai , partneriai, darbuotojai,  
 
���������� �P�H�W�D�L�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�� �J�D�P�\�E�D�L�³�� �E�X�Y�R�� �N�X�S�L�Q�L�� �L�ã�ã�Ì�N�L�Ð���� �N�X�U�L�X�R�V��
�V�¡�N�P�L�Q�J�D�L�� �³�Y�H�L�N�
�� �ã�L�D�Q�G�L�H�Q�� �J�D�O�L�P�H�� �G�å�L�D�X�J�W�L�V�� �L�U��geresniais 
�E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�L�V���� �L�U�� �G�L�G�H�V�Q�L�X�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �³�V�L�W�U�D�X�N�L�P�X����
�0�H�V���N�H�L�þ�L�D�P�¡�V���L�U���W�R�E�X�O�¡�M�D�P�H���V�L�H�N�G�D�P�L���N�X�U�W�L���J�O�R�E�D�O�L�D�L���N�R�Q�N�X-
�U�H�Q�F�L�Q�J�����H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�
�����N�X�U�L���Y�H�L�N�W�Ð���G�D�U���H�I�H�N�W�\�Y�L�D�X�� 
 
�1�R�U�V���S�D�Y�D�V�D�U�L�V���L�U���Y�D�V�D�U�D���/�L�H�W�X�Y�����D�O�L�Q�R���V�D�X�V�U�R�P�L�V�����S�D�J�U�L�Q�G�L-
�Q�L�D�L���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�D�P�\�E�R�V�³���Y�H�L�N�O�R�V���U�R�G�L�N�O�L�D�L�������������P�����Q�X�R�V�H�N�O�L�D�L���J�H-
�U�¡�M�R�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�D�P�\�E�R�V�³���U�H�]�X�O�W�D�W�D�P�V�������������P�����G�L�G�H�O�
���³�W�D�N�����G�D�U�¡��
�H�I�H�N�W�\�Y�X�V�� �.�U�X�R�Q�L�R�� �K�L�G�U�R�D�N�X�P�X�O�L�D�F�L�Q�¡�V�� �H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V�� ���W�R�O�L�D�X���± 
�.�U�X�R�Q�L�R�� �+�$�(���� �J�D�O�L�P�\�E�L�Ð�� �L�ã�Q�D�X�G�R�M�L�P�D�V���� �W�H�L�J�L�D�P�D�V�� �P�D�]�X�W�R��
pardavimo rezultatas ir did�H�V�Q�¡�V�� �W�H�L�N�L�D�P�Ð�� �U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�Ð��
�S�D�V�O�D�X�J�Ð���(�O�H�N�W�U�¡�Q�Ð���N�R�P�S�O�H�N�V�H���D�S�L�P�W�\�V�����7�D�L���Q�X�O�¡�P�¡�����N�D�G���S�H�U��
���������� �P���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �N�R�U�H�J�X�R�W�D�� �(�%�,�7�'�$�� �L�ã�D�X�J�R��20,5 proc. 
�S�U�R�F���� �L�U�� �V�L�H�N�¡ 54,0 �P�O�Q���� �H�X�U�Ð�� ���S�D�O�\�J�L�Q�X�V�� �V�X��44,8 �P�O�Q���� �H�X�U�Ð��
2018 metais). 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �S�D�M�D�P�R�V�� ���������� �P���� �G�L�G�¡�M�R 5,6 �S�U�R�F���� �L�U�� �S�D�V�L�H�N�¡��
145,5 �P�O�Q���� �H�X�U�Ð���� �7�X�R�� �W�D�U�S�X�� �J�U�\�Q�R�M�R�� �S�H�O�Q�R�� �U�R�G�L�N�O�L�V�� ���������� �P����
�L�ã�D�X�J�R 23,5 proc. iki 42,8 �P�O�Q�����H�X�U�Ð�����.�L�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�H�O�Q�L�Q-
gumo rodikliai �± �Y�H�L�N�O�R�V���S�H�O�Q�R���P�D�U�å�D�����S�H�O�Q�R���S�U�L�H�ã���D�S�P�R�N�H�V-
�W�L�Q�L�P�����P�D�U�å�D�����J�U�\�Q�R�M�R���S�H�O�Q�R���P�D�U�å�D���± taip pat buvo didesni. 
Tam �G�D�X�J���³�W�D�N�R�V���W�X�U�¡�M�R�������������P�����Y�D�V�D�U�³���/�5���)�L�Q�D�Q�V�Ð���P�L�Q�L�V�W�H-
rijos bendrovei pervesta �������� �P�O�Q���� �H�X�U�Ð�� �N�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�M�D���� �D�S�L�H��
�N�X�U�L�����E�H�Q�G�U�R�Y�¡���V�N�H�O�E�¡���D�Q�N�V�þ�L�D�X���� 
 
�+�L�G�U�R�O�R�J�L�Q�¡���V�D�X�V�U�D���L�U���L�O�J�L�D�X���W�U�X�N�
�V���å�X�Y�Ð���Q�H�U�ã�W�R���S�H�U�L�R�G�D�V��nei-
�J�L�D�P�D�L���S�D�Y�H�L�N�¡���.�D�X�Q�R���$�����%�U�D�]�D�X�V�N�R���K�L�G�U�R�H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V (toliau �± 
Kauno HE) rezultatus �± �G�¡�O���P�H�Q�N�R���1�H�P�X�Q�R���S�U�L�H�W�D�N�R�V���G�H�E�L�W�R��
���������� �P���� �þ�L�D�� �S�D�J�D�P�L�Q�W�D�� ������7 TWh, t. y. beveik 22 proc. 
�P�D�å�L�D�X���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���Q�H�L�������������P�����0�D�å�H�V�Q�L�X�V���.�D�X�Q�R���+�(��
gamy�E�R�V�� �U�H�]�X�O�W�D�W�X�V�� �N�R�P�S�H�Q�V�D�Y�R�� �L�ã�D�X�J�X�V�L�� �.�U�X�R�Q�L�R�� �+�$�(��
generaci�M�R�V�� �P�D�U�å�D���± �V�X�V�L�G�D�U�L�X�V�� �S�D�O�D�Q�N�L�D�P�� �G�L�H�Q�L�Q�¡�V�� �L�U��
�Q�D�N�W�L�Q�¡�V�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �N�D�L�Q�Ð�� �V�N�L�U�W�X�P�X�L���� ���������� �P����
parduota 14 proc. daugiau Kruonio HAE pagamintos 
elektros energijos (0,54 TWh). �*�D�P�\�E�D�� �(�O�H�N�W�U�¡�Q�Ð��
�N�R�P�S�O�H�N�V�H�����N�D�L�S���L�U���S�U�D�¡�M�X�V�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V�����L�ã�O�L�N�R���U�L�E�R�W�R�V���D�S�L�P�W�L�H�V���� 
 
�²�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�Q�W���H�V�P�L�Q�
��b�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�L�V�L�M�����������������P�����L�U���W�R�O�L�D�X���V�¡�N-
mingai teiktos viso regiono elektros energetikos sistemos 
�V�W�D�E�L�O�X�P�X�L�� �E�H�L�� �V�D�X�J�X�P�X�L�� �J�\�Y�\�E�L�ã�N�D�L�� �V�Y�D�U�E�L�R�V�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�¡�V��
�S�D�V�O�D�X�J�R�V���� �.�D�L�S�� �L�U�� �D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�D�L�V�� �P�H�W�D�L�V���� ���������� �P���� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡��
�W�H�L�N�¡�����������0�:���D�Q�W�U�L�Q�L�R���J�D�O�L�R�V���U�H�]�H�U�Y�R���S�D�V�O�D�X�J�������N�X�U�L�����G�Y�L�H�P��
�D�J�U�H�J�D�W�D�L�V���X�å�W�L�N�U�L�Q�D���.�U�X�R�Q�L�R���+�$�(�����(�I�H�N�W�\�Y�L�D�X�V�L�D�V���(�O�H�N�W�U�¡�Q�Ð��
�N�R�P�S�O�H�N�V�R�� �³�U�H�Q�J�L�Q�\�V���± kombinuotojo ciklo blokas (toliau �± 
KCB) �± teik�¡ �W�U�H�W�L�Q�L�R���D�N�W�\�Y�L�R�V�L�R�V���J�D�O�L�R�V���U�H�]�H�U�Y�R���S�D�V�O�D�X�J������������
�0�:���D�S�L�P�W�L�P�L�����%�O�R�N�D�V���E�X�Y�R���Q�X�R�O�D�W���S�D�U�X�R�ã�W�D�V���S�D�O�H�L�G�Lmui, kad, 
�S�U�L�U�H�L�N�X�V���� �V�Y�D�U�L�D�L�� �S�U�L�V�L�G�¡�W�Ð�� �S�U�L�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V�� �V�L�V�W�H�P�R�V�� �V�D�X-
�J�X�P�R���X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�R���� 
 
�,�ã�� �Y�L�V�R�� �S�H�U�� ���������� �P���� �E�L�U�å�R�M�H�� �S�D�U�G�X�R�W�D��0,83 TWh �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V�H���S�D�J�D�P�L�Q�W�R�V elektros energijos, �Q�H�å�\�P�L�D�L���P�D�å�L�D�X��
�Q�H�L�� �W�X�R�� �S�D�þ�L�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� ���������� �P���� ������������ �7�:�K���� �3�O�D�þ�L�Du 
�E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� ���������� �P���� �Y�H�L�N�O�R�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V�� �U�H�]�X�O�W�D�W�X�V�� �L�U�� �M�L�H�P�V��
�³�W�D�N���� �S�D�G�D�U�L�X�V�L�X�V�� �Y�H�L�N�V�Q�L�X�V�� �D�S�W�D�U�L�D�P�H�� �W�R�O�L�D�X�� �ã�L�D�P�H��
�S�U�D�Q�H�ã�L�P�H���� �N�X�U�L�D�P�H�� �S�D�å�\�P�L�P�H�� �L�U�� �W�D�L���� �N�D�G�� ���������� �P���� �W�D�S�R��
�D�W�V�N�D�L�W�R�V���W�D�ã�N�X�����Q�X�R���N�X�U�L�R���S�U�D�G�H�G�D�P�H���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L���D�W�Q�D�X�M�L�Q�W����
B�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M���� 
 
�5�Ì�S�L�Q�G�D�P�D�V�L���S�D�W�L�N�L�P�X���L�U���V�W�D�E�L�O�L�X���H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð���G�D�U�E�X�����E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�N�R�P�D�Q�G�D���L�U���W�R�O�L�D�X���L�Q�W�H�Q�V�\�Y�L�D�L���U�X�R�ã�¡�V�L���Y�L�V�D�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���V�L�V�W�H-
�P�D�L���L�W�L�Q���V�Y�D�U�E�L�H�P�V���S�U�R�M�H�N�W�D�P�V�����*�H�J�X�å�¡�V���P�¡�Q�����V�¡�N�P�L�Q�J�D�L���G�D-
�O�\�Y�D�Y�R�P�H�� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V�� �V�L�V�W�H�P�R�V�� �D�W�N�Ì�U�L�P�R�� �S�R�� �W�R�W�D-
lios avarijos ir dalies sistemos izoliuoto veikimo bandyme, 

�³�U�R�G�\�G�D�P�L�����N�D�G���H�V�D�P�H���S�D�V�L�U�X�R�ã�
���U�H�D�J�X�R�W�L���U�H�D�O�L�X���O�D�L�N�X���L�U���X�å-
�W�L�N�U�L�Q�W�L���H�O�H�N�W�U�R�V���W�L�H�N�L�P�����ã�D�O�L�H�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V�����(�O�H�N�W�U�¡�Q�Ð���N�R�P�S-
lekse ir toliau vykdyti 5-ojo bei 6-�R�M�R���E�O�R�N�Ð���G�H�P�R�Q�W�D�Y�L�P�R���G�D�U-
�E�D�L�����%�H���W�R�����W�
�V�¡�P�H���S�D�V�L�U�X�R�ã�L�P�����J�D�O�L�P�D�L���.�U�X�R�Q�L�R���+�$�(���P�R�G�H�U-
nizacijai �± �U�X�J�V�¡�M�³���X�å�E�D�L�J�W�D���E�H�Q�G�U�D�L���V�X���(�X�U�R�S�R�V���.�R�P�L�V�L�M�D�����W�R-
liau �± �(�.�����I�L�Q�D�Q�V�X�R�W�D���S�R�O�L�Ð���O�D�X�N�R���L�U���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�Ì�U�R�V���W�\�U�L�P�Ð���V�W�X-
�G�L�M�D�����3�O�D�Q�X�R�M�D�P�H�����N�D�G���S�L�U�P�R�M�H�������������P�����S�X�V�¡�M�H���E�X�V���X�å�E�D�L�J�W�R�V��
�L�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�Q�L�Ð���D�O�W�H�U�Q�D�W�\�Y�Ð���E�H�L���L�U���V�R�F�L�R�H�N�R�Q�R�P�L�Q�¡�V���V�W�X�G�L�M�R�V���� 
 
�6�S�D�O�L�R���P�¡�Q�����S�U�D�G�å�L�R�M�H���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�D�P�\�E�D�³���S�U�D�G�¡�M�R���W�H�L�N�W�L���V�D�X�O�¡�V��
�H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð���P�R�Q�W�D�Y�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�D�V���E�H�L���S�U�D�G�¡�M�R���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L���G�L�G�H-
�O�L�Ð���V�D�X�O�¡�V���S�D�U�N�Ð���S�U�R�M�H�N�W�X�V���Q�X�W�R�O�X�V�L�H�P�V���J�D�P�L�Q�D�Q�W�L�H�P�V���Y�D�U�W�R-
�W�R�M�D�P�V�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V���V�D�X�O�¡�V���S�D�U�N�Ð�³���S�O�D�W�I�R�U�P�R�M�H���S�D�V�L�Ì�O�\�W�D�������0�:���J�D-
�O�L�R�V���V�D�X�O�¡�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�¡���E�X�Y�R���U�H�]�H�U�Y�X�R�W�D���S�H�U�������G�L�H�Q�D�V�����0�H�W�Ð���S�D-
�E�D�L�J�R�M�H���L�Q�L�F�L�M�X�R�W�D�V���L�U�������0�:���J�D�O�L�R�V���V�D�X�O�¡�V���S�D�U�N�R���S�O�¡�W�U�R�V���S�U�R-
jektas.  
 
�'�å�L�D�X�J�L�X�R�V�L���� �N�D�G�� �J�H�U�R�N�D�L�� �S�D�V�L�V�W�Ì�P�¡�M�R�P�H�� �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�G�D�P�L��
naujus projektus �± 2019 m. aktyviai vykdyti parengiamieji 
�H�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�L�Q�¡�V���V�D�X�O�¡�V���M�¡�J�D�L�Q�¡�V���³�U�H�Q�J�L�P�R���.�U�X�R�Q�L�R���+�$�(���E�D-
seine �L�U���N�D�P�L�Q�Ð���G�H�P�R�Q�W�D�Y�L�P�R���(�O�H�N�W�U�¡�Q�Ð���N�R�P�S�O�H�N�V�H���G�D�U�E�D�L����
�L�Q�L�F�L�M�X�R�W�R�V�� �ã�L�Ð�� �S�U�R�M�H�N�W�Ð�� �W�R�O�H�V�Q�L�D�P�� �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�X�L�� �E�Ì�W�L�Q�R�V��
�Y�L�H�ã�Ð�M�Ð���S�L�U�N�L�P�Ð���S�U�R�F�H�G�Ì�U�R�V�����7�L�N�L�X�����N�D�G���ã�L�H���G�L�G�H�O�L�R���P�D�V�W�R���S�U�R-
jektai jau �J�U�H�L�W�D�L���W�D�S�V���U�H�D�O�\�E�H���L�U���O�H�L�V���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�D�P�\�E�D�L�³���J�H�U�R�N�D�L��
�N�L�O�V�W�H�O�¡�W�L�� �Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�Ð�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �L�Q�R�Y�D�W�\�Y�X�P�R���N�D�U�W�H�O�
�� �Q�H��
�W�L�N���ã�D�O�L�H�V�����E�H�W���L�U���Y�L�V�R���U�H�J�L�R�Q�X���O�\�J�P�H�Q�L�X���� 
 
Taigi, 2019-�X�R�V�L�X�V���E�D�L�J�¡�P�H���S�D�V�L�H�N�
���X�å�V�L�E�U�¡�å�W�Ð���W�L�N�V�O�Ð�����R���N�R-
kia kryptis laukia 2020 metais? 2020 m�H�W�Ð���D�N�F�H�Q�W�D�L���L�ã�O�L�H�N�D��
�S�D�Q�D�ã�Ì�V���� �N�D�L�S�� �L�U�� ��������-aisiais. Ir toliau sieksime nuosekliai 
�³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�O�J�D�O�D�L�N�
���V�W�U�D�W�H�J�L�M�������D�N�W�\�Y�L�D�L���L�ã�Q�D�X�G�R�W�L��
visas galimybes �J�D�P�L�Q�W�L�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M��, o patikimas ir 
�H�I�H�N�W�\�Y�X�V�� �V�L�V�W�H�P�D�L�� �E�Ì�W�L�Q�Ð�� �S�D�V�O�D�X�J�Ð�� �W�H�L�N�L�P�D�V�� �L�ã�O�L�H�N�D�� �Warp 
�V�Y�D�U�E�L�D�X�V�L�Ð�� �P�Ì�V�Ð�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�Ð�� �å�Y�H�O�J�L�D�Q�W�� �³�� ��������-uosius ir toli-
�P�H�V�Q�
���D�W�H�L�W�³���� 
 
�0�H�W�Ð���S�D�E�D�L�J�R�M�H���O�D�L�P�¡�M�R�P�H��perdavimo sistemos operatoriaus 
LITGRID (toliau �± LITGRID arba PSO) �S�D�V�N�H�O�E�W���� �7�U�H�W�L�Q�L�R��
�U�H�]�H�U�Y�R�� �D�X�N�F�L�R�Q���� �L�U�� �S�D�V�L�U�D�ã�¡�P�H�� �ã�L�R�V�� �S�D�V�O�D�X�J�R�V�� �W�H�L�N�L�P�R��
�V�X�W�D�U�W�³���� �S�D�J�D�O���N�X�U�L���� ���������� �P���� �ã�L���� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �W�L�Q�N�O�R�� �S�D�W�L�N�L�P�X�P�X�L��
�J�\�Y�\�E�L�ã�N�D�L���V�Y�D�U�E�L�����S�D�V�O�D�X�J�����W�H�L�N�V�L�P�H����-uoju ir 8-uoju blokais 
475 MW galia. Tai �± �S�L�U�P�D�V�L�V�� �D�W�Y�H�M�L�V�� �Q�X�R�� �S�D�W�� �D�X�N�F�L�R�Q�Ð��
tretiniam re�]�H�U�Y�X�L�� �V�N�H�O�E�L�P�Ð�� �S�U�D�G�å�L�R�V���� �N�D�L�� �Y�L�V���� �ã�L���� �S�D�V�O�D�X�J����
�O�D�L�P�¡�M�R���Y�L�Hnas �W�L�H�N�¡�M�D�V�����7�D�L�S���S�D�W���V�X���/�,�7�*�5�,�'���S�D�V�L�U�D�ã�¡�P�H���L�U��
Antrinio rezervo bei Izoliuoto elektros energetikos sistemos 
darbo pas�O�D�X�J�Ð���W�H�L�N�L�P�R���V�X�W�D�U�W�L�V���� �S�D�J�D�O���N�X�U�L�D�V�������������P�����ã�L�D�V��
�S�D�V�O�D�X�J�D�V�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�V�� �D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L�� �G�X�� �.�+�$�(�� �D�J�U�H�J�D�W�D�L�� �L�U�� �.�&�%��
bei 8-asis blokas.  
 
Taigi, patik�L�P�R�� �H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð�� �G�D�U�E�R�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�V�� �P�X�P�V�� �L�ã�O�L�H�N�D��
�\�S�D�þ���D�N�W�X�D�O�X�V���± �W�H�L�N�L�D�P�H���ã�D�O�L�D�L���V�Y�D�U�E�L�D�V���V�L�V�W�H�P�L�Q�H�V���S�D�V�O�D�X-
�J�D�V�����W�D�G���W�X�U�L�P�H���E�Ì�W�L���S�D�V�L�U�X�R�ã�
���J�D�P�L�Q�W�L���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�����W�X�R-
�P�H�W�����N�D�L���W�R���U�H�L�N�¡�V���� 
 
�1�H�D�E�H�M�R�M�X���� �N�D�G�� �N�U�\�S�W�L�Q�J�D�V�� �G�D�U�E�D�V�� �L�U�� �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�L�� �V�Y�D�U�E�Ì�V��
projektai �S�D�G�¡�V�� �V�¡�N�P�L�Q�J�D�L�� �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L�� �P�Ì�V�Ð�� �Y�L�]�L�M�����± tapti 
�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�Q�J�X�� �W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�X�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �J�D�P�\�E�R�V�� �L�U�� �S�D�V�O�D�X�J�Ð��
centru. 
 

Rimgaudas Kalvaitis  
AB �ÄIgnitis �J�D�P�\�E�D�³ valdybos pirmininkas  

ir generalinis direktorius 
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�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���X�å�������������P�� 

�5�(�,�.�â�0�,�1�*�,�$�8�6�,���²VYKIAI  
 
�$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���³�Y�\�N�L�D�L 
 
�����������P�����V�D�X�V�L�R�������G�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�¡���L�U���J�H�Q�H-
�U�D�O�L�Q�¡�� �G�L�U�H�N�W�R�U�¡���(�J�O�¡�� �ý�L�X�å�D�L�W�¡���S�U�D�Q�H�ã�¡�� �D�S�L�H�� �D�W�V�L�V�W�D�W�\�G�L-
�Q�L�P�� �L�ã�� �%�H�Q�Gro�Y�¡�V�� �Y�D�O�G�\�E�R�V�� �S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�¡�V�� �L�U�� �J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�¡�V�� �G�L-
�U�H�N�W�R�U�¡�V���S�D�U�H�L�J�Ð���� 
 
���������� �P���� �V�D�X�V�L�R�� ���� �G���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �S�D�V�N�H�O�E�¡�� �S�O�D�Q�X�R�M�D�Q�W�L�� �G�L�H�J�W�L��
vieno megavato galios �H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�D�X�S�L�N�O�³���.�D�X�Q�R���+�(. Veik-
�G�D�P�D�V���S�D�J�D�O���X�Q�L�N�D�O�Ð���D�O�J�R�U�L�W�P�������N�D�Xpik�O�L�V���O�H�L�V�W�Ð���S�D�O�D�L�N�\�W�L���V�W�D-
�E�L�O�Ð���H�O�H�N�W�U�R�V���W�L�Q�N�O�R���G�D�å�Q�³���L�U���V�X�E�D�O�D�Q�V�X�R�W�L���W�U�X�P�S�Dlaikius hidro-
�D�J�U�H�J�D�W�R���J�D�O�L�R�V���S�R�N�\�þ�L�X�V�����.�D�X�S�L�N�O�L�R���³�U�D�Q�J�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���N�H�W�L�Q�D��
�³�V�L�J�\�W�L���Y�L�H�ã�Ð�M�Ð���S�L�U�N�L�P�Ð���N�R�Q�N�X�U�V�R���E�Ì�G�X. 
 
�����������P�����Y�D�V�D�U�L�R���������G�����S�U�D�Q�H�ã�W�D�����N�D�G���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D-
mas pilotinis ant vandens �S�O�Ì�G�X�U�L�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�� �V�D�X�O�¡�V���M�¡�J�D�L-
�Q�¡�V���S�U�R�M�H�Ntas �D�X�N�ã�W�X�W�L�Q�L�D�P�H���.�U�X�R�Q�L�R���+�$�(���E�D�V�H�L�Q�H���V�X�O�D�X�N�¡��
papildomo finansavimo �± �/�L�H�W�X�Y�R�V���Y�H�U�V�O�R���S�D�U�D�P�R�V���D�J�H�Q�W�Ì�U�D��
�S�U�R�M�H�N�W�X�L���V�N�\�U�¡�����������W�Ì�N�V�W�����H�X�U�Ð. 
 
�����������P�����Y�D�V�D�U�L�R���������G�����/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���)�L�Q�D�Q�V�Ð���P�L�Q�L�V-
�W�H�U�L�M�D�� �%�H�Q�G�U�R�Y�H�L�� �S�H�U�Y�H�G�¡�� �������������������������� �H�X�U�Ð�� �G�\�G�å�L�R��kom -
�S�H�Q�V�D�F�L�M�� �G�¡�O�� �$�O�V�W�R�P�� �3�R�Z�H�U�� �/�W�G�� �J�D�O�L�P�D�L�� �S�D�G�D�U�\�W�R�V�� �å�D�O�R�V��
2005�±2009 m. vyk�G�D�Q�W�� �D�N�F�L�Q�¡�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���ÄLietuvos elekt-
�U�L�Q�¡�³ (kurios teises ir parei�J�D�V���S�H�U�¡�P�¡���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�����S�U�R�M�H�N�W��.  
 
�����������P�����Y�D�V�D�U�L�R���������G�����³�Y�\�N�Xsiame neeiliniame visuotiniame 
Bend�U�R�Y�¡�V�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H�� �S�U�L�L�P�W�L�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�D�L�� �G�¡�O��
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�R�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�R�� �Y�H�L�N�O�R�V��
�V���O�\�J�Ð�� �E�H�L�� �G�¡�O�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �D�W�D�V�N�D�L�W�Ð�� �D�X�G�L�W���� �D�W�O�L�N-
�V�L�D�Q�þ�L�R�V���D�X�G�L�W�R���³�P�R�Q�¡�V���L�ã�U�L�Qkimo  ir audito paslaug�Ð���D�S�P�R-
�N�¡�M�L�P�R���V���O�\�J�Ð���Q�X�V�W�D�W�\�P�R. 
 
2019 m. kovo 13-�������G�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���V�¡�N�P�L�Q�J�D�L���D�W�O�L�N�R���(�O�H�N�W�U�¡�Q�Ð��
komp�O�H�N�V�H�� �Y�H�L�N�L�D�Q�þ�L�Ð�� �U�H�]�H�U�Y�L�Q�L�Ð�� �J�D�P�\�E�R�V���E�O�R�N�Ð�� �E�D�Q�G�\-
mus . Bandy�P�D�P�V�� �S�L�U�P�L�D�X�V�L�D�L�� �E�X�Y�R�� �³�M�X�Q�J�W�D�V��7asis rezervi-
�Q�¡�V�� �H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V�� �E�O�R�N�D�V���� �S�R�� �S�R�U�R�V�� �G�L�H�Q�Ð���L�ã�E�D�Q�G�\�W�D�V�� �L�U��8-asis. 
�â�L�H���(�O�H�N�W�U�¡�Q�Ð���N�R�P�S�O�H�N�V�R���E�O�R�N�D�L�������������P����buvo konservuoti, 
�W�D�þ�L�D�X�� �E�X�V�� �S�D�U�H�Q�J�W�L�� �G�D�U�E�X�L�� �L�U���� �%�D�O�W�L�M�R�V�� �ã�D�O�L�Ð�� �S�H�U�G�D�Y�L�P�R�� �V�L�V-
�W�H�P�Ð�� �R�S�H�U�D�W�R�U�L�D�P�V�� �V�X�W�D�U�X�V�� �G�¡�O�� �E�D�Q�G�\�P�Ð�� �G�D�W�R�V���� �N�D�U�W�X�� �V�X��
kombinuotojo ciklo bloku atliko lab�D�L�� �V�Y�D�U�E�Ð�� �Y�D�L�G�P�H�Q�³�� �Y�\�N-
�G�D�Q�W���L�]�R�O�L�X�R�W�R���W�L�Q�N�O�R���E�D�Q�G�\�P��. 
 
���������� �P���� �N�R�Y�R�� ������ �G���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�D���L�ã�U�L�Q�N�R��
�Q�D�X�M�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�³���5�L�P�J�D�X�G�����.�D�O�Y�D�L�W�³�����7�����S�D-
�þ�L�� �G�L�H�Q���� �S�R�� �%�H�Q�Gro�Y�¡�V�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V�� �S�R�V�¡�G�å�L�R�� �³�Y�\�N�X-
siame valdybos po�V�¡�G�\�M�H�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�D���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�³��
�5�����.�D�O�Y�D�L�W�³���L�ã�U�L�Q�N�R���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�Odybos pirmininku ir genera-
liniu direktoriumi.  
 
2019 m. I ketv. �S�D�U�G�X�R�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���W�X�U�¡�W�L���P�D�]�X�W�R���O�L�N�X�þ�L�D�L, 
nepanaudoti tiesioginei veiklai.  Siekiant optimizuoti toli-
�P�H�V�Q�H�L�� �S�D�V�N�L�U�þ�L�D�L���Q�H�E�H�S�D�Q�D�X�G�R�M�D�P���� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�Ì�U���� �L�U�� �N�D�U�W�X��
�S�D�ã�D�O�L�Q�W�L���W�L�H�V�L�R�J�L�Q�¡�V���W�D�U�ã�R�V���ã�D�O�W�L�Q�L�X�V�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���L�Q�L�F�L�D�Y�R���N�X�U�R��
�Ì�N�L�R���V�X�W�Y�D�U�N�\�P�R���S�U�R�M�H�N�W�R���,�,���H�W�D�S����  
 
�����������P�����E�D�O�D�Q�G�å�L�R���������G�����³�Y�\�N�X�V�L�D�P�H���H�L�O�L�Q�L�D�P�H���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H��
Bend�U�R�Y�¡�V�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H�� �S�U�L�L�P�W�L��sprendimai pritarti 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�������������P�H�W�Ð���P�H�W�L�Q�L�D�P���S�U�D�Q�H�ã�L�P�X�L�����S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�L���D�X�G�L-
�W�X�R�W���������������P�H�W�Ð���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���U�L�Q-
�N�L�Q�³���E�H�L���S�D�V�N�L�U�V�W�\�W�L�������������P�H�W�Ð���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�H�O�Q�� (numaty-
�W�D�V���G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð���P�R�N�¡�M�L�P�D�V���X�å�������������P�����O�L�H�S�R�V�±�J�U�X�R�G�å�L�R���O�D�L�N�R-
�W�D�U�S�³��. 
 

���������� �P���� �E�D�O�D�Q�G�å�L�R�� ������ �G����buvusi �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�D�³���� �8�$�% 
(dabar �± �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³��, kuri valdo 96,82 proc. Bend-
�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�M�Ð���L�U���\�U�D���S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�W�L��buvusios �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L-
�M�R�V�³���J�U�X�S�¡�V����dabar �± �Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡s�³ �³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡, toliau �± 
�*�U�X�S�¡�����³�P�R�Q�¡���� �S�D�V�N�H�O�E�¡���� �N�D�G�� ���������� �P���� �E�D�O�D�Q�G�å�L�R�� ����-17 d. 
Valstybiniam pa�W�H�Q�W�Ð���E�L�X�U�X�L���L�U���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V���L�Q�W�H�O�H�N�W�L�Q�¡�V��
nuo�V�D�Y�\�E�¡�V�� �W�D�U�Q�\�E�D�L�� ���(�8�,�3�2���� �S�D�W�H�L�N�¡�� �S�U�D�ã�\�P���� �U�H�J�L�V�Wruoti 
�S�U�H�N�¡�V���å�H�Q�N�O�Ð���S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�X�V���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V���S�R�Z�H�U�³�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V��
�J�D�P�\�E�D�³���� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�� �U�H�Q�H�Z�D�E�O�H�V�³���� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�� �J�U�X�S�¡�³���� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V��
�J�U�R�X�S�³�� �L�U�� �V�X�� �M�D�L�V�� �V�Xsijusius vizualinius apipavidalinimus �± 
logotipus. Pagrin�G�L�Q�¡�� �S�R�N�\�þ�L�R�� �S�U�L�H�å�D�V�W�L�V�� �\�U�D�� �V�L�H�N�L�V��
konsoliduoti skirtin�J�X�V�� �*�U�X�S�¡�V�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �W�X�U�L�P�X�V�� �S�U�H�N�¡�V��
�å�H�Q�N�O�X�V�� �S�R�� �Y�L�H�Q�X�� �P�Rderniu, tarptauti�Q�L�X�� �S�U�H�N�¡�V�� �å�H�Q�N�Ou, il-
guoju laikotarpiu efektyvi�Q�D�Q�W���L�ã�O�D�L�G�D�V���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D�L�� 
 
���������� �P���� �J�H�J�X�å�¡�V�� ���� �G���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �S�D�N�Y�L�H�W�¡�� �Y�L�V�X�R�P�H�Q�
�� �V�X�V�L-
�S�D�å�L�Q�W�L�� �V�X���9�L�O�Q�L�D�X�V�� �W�U�H�þ�L�R�V�L�R�V�� �W�H�U�P�R�I�L�N�D�F�L�Q�¡�V�� �H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V��
(toliau �± Vilniaus TE -3) modernizavimo  poveikio aplinkai 
vertinimo ataskaita. Dokumente analizuotos septynios gali-
mos technologi�Q�¡�V���9�L�Oniaus TE-3 modernizavimo alternaty-
vos. 
 
�����������P�����J�H�J�X�å�¡�V������-19 d. �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�Ve 
�±  Kruonio HAE, Kauno HE ir KCB �± vyko LITGRID organi-
zuotas Lietuvos elektros energetikos sis�W�H�P�R�V���D�W�N�Ì�U�L�P�R���S�R��
�W�R�W�D�O�L�Q�¡�V�� �D�Y�D�U�Ljos ir izoliuotos sistemos dalies veikimo 
bandymas .  
 
�����������P�����E�L�U�å�H�O�L�R�������G����EK �S�U�D�G�¡�M�R���W�\�U�L�P��, siek�G�D�P�D���³�Y�H�U�W�L�Q�W�L����
�D�U�� �W�D�L�N�D�Q�W�� �V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�R�� �U�H�]�H�U�Y�R�� �S�U�L�H�P�R�Q�
�� �L�U�� �G�¡�O�� �W�R�� �%�H�Q�G�U�R�Y�H�L��
�V�N�L�U�L�D�Q�W���Y�L�H�ã�X�R�V�L�X�V���L�Q�W�H�U�H�V�X�V���D�W�L�W�L�Q�N�D�Q�þ�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð�����W�Rliau �± 
�9�,�$�3�����O�¡�ã�D�V�����E�X�Y�R���O�D�L�N�R�P�D�V�L���(uropos S���M�X�Q�J�R�V�����W�R�O�L�D�X���± ES) 
�Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���S�D�J�D�O�E�R�V���W�D�L�V�\�N�O�L�Ð����Strateginis rezervas apima sis-
�W�H�P�R�V�� �U�H�]�H�U�Y�Ð�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P���� �Q�X�V�W�D�W�\�W�R�V�H�� �H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V�H���� �N�X�U�L�Ð��
�Y�H�L�N�O�D���E�Ì�W�L�Q�D���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���H�Q�H�U�J�H�W�Lniam saugumu�L���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�����â�L����
�9�,�$�3���S�D�V�O�D�X�J�������������±2018 m. Lietuvos Respublikos Vyriau-
�V�\�E�¡�V���Q�X�W�D�U�L�P�X���E�X�Y�R���S�D�V�N�L�U�W�D���W�H�L�N�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�H�L�����(�.���S�U�D�G�¡�W�D�V��
�W�\�U�L�P�D�V���V�D�Y�D�L�P�H���Q�H�U�H�L�ã�N�L�D�����N�D�G���9�,�$�3���O�¡�ã�Ð���X�å���V�W�U�Dteginio re-
�]�H�U�Y�R���S�D�V�O�D�X�J�����V�N�\�U�L�P�D�V���Q�H�D�W�L�W�L�Q�N�D���(�6���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���S�D�J�D�Obos 
taisy�N�O�L�Ð�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�����V�L�H�N�G�D�P�D���E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�Dvimo ir konstruk-
tyvaus proceso, aktyviai dalyvauja tyrime teik�G�D�P�D���Y�L�V�����U�H�L-
�N�D�O�L�Q�J�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M���� 
 
���������� �P���� �O�L�H�S�R�V�� ������ �G���� �³�Y�\�N�X�V�L�D�P�H�� �Q�H�H�L�O�L�Q�L�D�P�H�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H��
Bendro�Y�¡�V�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H�� �S�U�L�L�P�Was sprendimas �G�¡�O��
nepriklau �V�R�P�R�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�R �L�ã�U�L�Q�N�L�P�R���� �-�X�R��
tapo Edvardas Ja tautas .  
 
�����������P�����U�X�J�S�M�Ì�þ�L�R���������G�����³�Y�\�N�X�V�L�D�P�H���Q�H�H�L�O�L�Q�L�D�P�H���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H��
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H�� �S�U�L�L�P�W�L�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�D�L�� �G�¡�O��
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�R���S�D�N�H�L�W�L�P�R���³���$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�D�P�\�E�D�³ 
b�H�L���Q�D�X�M�R�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�D�W�Ð���U�H�G�D�N�F�L�M�R�V���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�R��  
 
�����������P�����U�X�J�V�¡�M�R�������G�����.�O�D�L�S�¡�G�R�V���D�S�\�J�D�U�G�R�V���W�H�L�V�P�R��(toliau �± 
Teismo) �����������P�����U�X�J�S�M�Ì�þ�L�R���������G�����Q�X�W�D�U�W�L�P�L�����W�R�O�L�D�X���± Nutartis) 
bankrutuojanti UAB �Ä�*�H�R�W�H�U�P�D�³���S�U�L�S�D�å�L�Q�W�D���E�D�Q�N�U�X�W�D�Y�X�V�L�D��
�L�U�� �O�L�N�Y�L�G�X�R�M�D�P�D�� �G�¡�O�� �E�D�Q�N�U�R�Wo���� �1�X�W�D�U�W�L�V�� �³�V�L�W�H�L�V�¡�M�R�� ���������� �P����
�U�X�J�V�¡�M�R�� ���� �G�L�H�Q������ �%�H�Q�G�U�R�Y�H�L�� �S�U�L�N�O�D�X�V�R�� ������������ �S�U�R�F���� �8�$�%��
�Ä�*�H�R�W�H�U�P�D�³���D�N�F�L�M�Ð����Teismas �����������P�����J�H�J�X�å�¡�V���������G�����Q�X�W�D�U�W�L�P�L��
pat�Y�L�U�W�L�Q�R���8�$�%���Ä�*�H�R�W�H�U�P�D�³���N�U�H�G�L�W�R�U�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð��
�V���U�D�ã������ �ã�L�D�� �Q�X�W�D�U�W�L�P�L�� �E�X�Y�R�� �S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�D�V�� �L�U��hipotekos 
�N�U�H�G�L�W�R�U�L�D�X�V���$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�D�P�\�E�D�³��������.749,79 �H�X�U�Ð finansinis 
reikalavimas. 
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�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���X�å�������������P�� 

���������� �P���� �U�X�J�V�¡�M�R�� ���� �G���� �³�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D���Q�D�X�M�D�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �³�V�W�D�W�Ð��
redakcija �����N�X�U�L�D���E�X�Y�R���S�D�N�H�L�V�W�D�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D�V���L�ã��
�Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���J�D�P�\�E�D�³�����$�%���³���$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�D�P�\�E�D�³����atlikti 
�N�L�W�L���S�D�N�H�L�W�L�P�D�L�����V�X�G�H�U�L�Q�D�Q�W���³�V�W�D�W�Ð���Q�X�R�V�W�D�W�D�V���V�X���S�D�V�L�N�H�L�W�X�V�L�D�L�V��
�W�H�L�V�¡�V���D�N�W�D�L�V�� 
 
���������� �P���� �U�X�J�V�¡�M�R�� ������ �G���� �$�%�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�� �J�D�P�\�E�D�³�� �Q�H�H�L�O�L�Q�L�D�P�H�� �Y�L-
�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H���Q�X�V�S�U�
�V�W�D���S�U�L�W�D�U�W�L���%�H�Q�G�U�R-
�Y�¡�V���W�D�U�S�L�Q�L�D�P�� �S�U�D�Q�H�ã�L�P�X�L�� �X�å�� �ã�H�ã�L�Ð�� �P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³, 
�S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R���������G�����L�U���V�N�L�U�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V akcinin-
kams 0,029 �H�X�U�Ð �G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð���Y�L�H�Q�D�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�M�D�L���X�å���ã�H-
�ã�L�Ð���P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R���������G�� 
 
2019 m. spalio 21 d. UAB Verslo aptarnavimo centro (toliau 
�± VAC���� �L�U�� �8�$�%�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�� �J�U�X�S�¡�V�� �S�D�V�O�D�X�J�Ð�� �F�H�Q�W�U�D�V�³�� ���W�R�O�L�D�X���± 
�*�3�&�������N�X�U�L�Ð���D�N�F�L�Q�L�Q�N�H���\�U�D���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�����Q�H�H�L�O�L�Q�L�X�R�V�H���Y�L�V�X�R�W�L-
�Q�L�X�R�V�H���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�R�V�H��pritarta VAC ir GPC reor -
�J�D�Q�L�]�D�Y�L�P�R�� �S�U�L�M�X�Q�J�L�P�R�� �E�Ì�G�X�� �L�Q�L�F�L�M�D�Y�L�P�X�L���� �S�U�L�H�� �Y�H�L�N�O���� �W�
-
�V�L�D�Q�þ�L�R�V���*�3�&���S�U�L�M�X�Q�J�L�D�Q�W���9�$�&�����E�H�L���S�D�Y�H�V�W�D���ã�L�Ð���³�P�R�Q�L�Ð���Y�D�O�G�\-
�E�R�P�V���S�D�U�H�Q�J�W�L���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�Y�L�P�R���V���O�\�J�D�V�� 
B�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�Y�L�P�D�V��buvo baigtas iki 2019 m. pabai-
gos. 
�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡���9�$�&���L�U���*�3�&���Y�H�L�N�O�D���± �S�D�V�O�D�X�J�Ð���W�H�L�N�L�P�D�V��G�U�X�S�¡�V��
�³�P�R�Q�¡�P�V�����W�D�G���9�$�&���L�U���*�3�&���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�Dvimas sukuria gere�V�Q�
��
�W�H�U�S�
�� �Y�\�V�W�\�W�L�� �L�U�� �N�X�U�W�L�� �D�X�N�ã�W�H�V�Q�¡�V�� �N�R�N�\�E�¡�V��paslaugas ir 
sprendimus bei teikti juos klientams grei�þ�L�D�X���L�U���S�D�S�U�D�V�þ�L�D�X�� 
 
���������� �P���� �O�D�S�N�U�L�þ�L�R�� ������ �G���� �S�U�D�Q�H�ã�W�D���� �N�D�G���*�U�X�S�¡ planuoja 
�L�Q�L�F�L�M�X�R�W�L�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �D�N�F�L�M�Ð�� �L�ã�E�U�D�X�N�L�P���� �L�ã�� �S�U�H�N�\�E�R�V��
�Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�Ð�� �S�R�S�L�H�U�L�Ð�� �E�L�U�å�R�M�H�� �L�U �V�D�Y�D�Q�R�U�L�ã�N���� �R�I�L�F�L�D�O�Ð��
�V�L�Ì�O�\�P�� �V�X�S�L�U�N�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�M�D�V�����³�W�U�D�X�N�W�D�V���³���S�U�H�N�\�E����
�Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�Ð�� �S�R�S�L�H�U�L�Ð�� �E�L�U�å�R�M�H���� �S�R�� �N�X�U�L�R�� �Y�\�N�G�\�W�Ð�� �L�U��
�S�U�L�Y�D�O�R�P�����D�N�F�L�M�Ð���L�ã�S�L�U�N�L�P���� �$�N�F�L�M�Ð���L�ã�E�U�D�X�N�L�P�X�L���L�ã���S�U�H�N�\�E�R�V��
reguliuojamoje rinkojebuvo pritarta neeiliniame �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H���J�U�X�R�G�å�L�R�������G�� 
 
���������� �P���� �J�U�X�R�G�å�L�R�� �P�¡�Q���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡���O�D�L�P�¡�M�R�� �/�,�7�*�5�,�'�� �S�D�V-
�N�H�O�E�W���� �7�U�H�W�L�Q�L�R���U�H�]�H�U�Y�R���D�X�N�F�L�R�Q�� �L�U���S�D�V�L�U�D�ã�¡�� �ã�L�R�V���S�D�V�O�D�X-

�J�R�V�� �W�H�L�N�L�P�R���V�X�W�D�U�W�³���� �S�D�J�D�O���N�X�U�L���� ���������� �P���� �Y�L�V���� �ã�D�O�L�H�V�� �S�R�U�H�L�N�³��
�ã�L�D�L���S�D�V�O�D�X�J�D�L���X�å�W�L�N�U�L�Q�V����-uoju ir 8-uoju blokais 475 MW ga-
lia. 
 
�����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���L�U���/�,�7�*�5�,�'���S�D�V�L�U�D�ã�¡���$�Q�W-
rinio rezervo bei Izoliuoto elektros energetikos sistemos 
�G�D�U�E�R�� �S�D�V�O�D�X�J�Ð�� �W�H�L�N�L�P�R�� �V�X�W�D�U�W�L�V, pagal kurias 2020 m. 
�ã�L�D�V���S�D�V�O�D�X�J�D�V�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�V�� �D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L�� �G�X�� �.�+�$�(�� �D�J�U�H�J�D�W�D�L�� �L�U��
KCB bei 8-asis blokas. 
 
�����������P�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�U�D�G�¡�M�R���W�H�L�N�W�L���V�D�X�O�¡�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð���P�R�Q�W�D-
�Y�L�P�R�� �S�D�V�O�D�X�J�D�V�� �E�H�L�� �S�U�D�G�¡�M�R�� �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L�� �G�L�G�H�O�L�Ð�� �V�D�X�O�¡�V��
�S�D�U�N�Ð�� �S�U�R�M�H�N�W�X�V nutolusiems gaminantiems vartotojams. 
�6�S�D�O�L�R�������G�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V���V�D�X�O�¡�V���S�D�U�N�Ð�³���S�O�D�W�I�R�U�P�R�M�H���S�D�V�L�Ì�O�\�W�D���³�V�L�J�\�W�L��
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �V�W�D�W�R�P�D�� ���� �0�:�� �J�D�O�L�R�V�� �V�D�X�O�¡�V�� �H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�� �E�X�Y�R�� �U�H-
zervuota per 2 dienas. 2019 m. pabaigoje inicijuotas 3 MW 
�J�D�O�L�R�V���V�D�X�O�¡�V���S�D�U�N�R���S�O�¡�W�U�R�V���S�U�R�M�H�N�W�D�V�� 
 
 
�3�R�D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���³�Y�\�N�L�D�L 
 
2020 m. �V�D�X�V�L�R�������G�����9�L�O�Q�L�D�X�V���U�H�J�L�R�Q�R���D�S�\�O�L�Q�N�¡�V���W�H�L�V�P�D�V���S�U�D-
�Q�H�ã�¡���� �M�R�J�� �J�D�Y�R�� �N�H�O�H�W�R�� �V�P�X�O�N�L�Ð�M�Ð�� �$�%�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�� �J�D�P�\�E�D�³�� �D�N�F�L-
�Q�L�Q�N�Ð���L�H�ã�N�L�Q�³�����N�X�U�L�X�R���S�U�D�ã�R�P�D���S�U�L�S�D�å�L�Q�W�L���Q�H�J�D�O�L�R�M�D�Q�þ�L�D�L�V������������
�P�����J�U�X�R�G�å�L�R�������G�L�H�Q�R�V���$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�D�P�\�E�D�³���Q�H�H�L�O�L�Q�L�R���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R��
�D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R�� �V�Srendimus. �7�H�L�V�P�D�V�� �S�U�L�W�D�L�N�¡�� �O�D�L�N�L-
�Q���V�L�D�V���D�S�V�D�X�J�R�V���S�U�L�H�P�R�Q�H�V���L�U���V�X�V�W�D�E�G�¡���$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�D�P�\�E�D�³��
�Q�H�H�L�O�L�Q�L�R�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð�� �J�D�O�L�R-
�M�L�P�����L�N�L���³�V�L�W�H�L�V�¡�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�V���ã�L�R�M�H���F�L�Y�L�O�L�Q�¡�M�H���E�\�O�R�M�H�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡��
�ã�L�����Q�X�W�D�U�W�³���D�S�V�N�X�Q�G�¡�������������P�����V�D�X�V�L�R�������G�� 
 
 
�'�D�X�J�L�D�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���D�S�L�H���ã�L�X�R�V���L�U���N�L�W�X�V���%�H�Q�G�U�R�Y�H�L���V�Y�D�U�E�L�X�V��
�³�Y�\kius �± �W�R�O�L�D�X���ã�L�D�P�H���S�U�D�Q�H�ã�L�P�H���E�H�L��www.ignitisgamyba.lt.  
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�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���X�å�������������P�� 

�)�,�1�$�1�6�,�1�,�Ï��RO�'�,�.�/�,�Ï���$�1�$�/�,�=�  
 
�,�ã�V�D�P�X�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�\�Y�L�Ð���Y�H�L�N�O�R�V���U�R�G�L�N�O�L�Ð���D�S�U�D�ã�\�P�D�V���L�U���M�Ð���V�N�D�L�þ�L�D�Y�L�P�R���P�H�W�R�G�L�N�D���\�U�D���S�D�W�H�L�N�W�D���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���V�Y�H-
�W�D�L�Q�¡�V���V�N�L�O�W�L�H�V���Ä�,�Q�Y�H�V�W�X�R�W�R�M�D�P�V�³���G�D�O�\�M�H���Ä�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�³��(nuoroda).  
 

  2019 m. 2018 m. 2017 m. 2016 m.1 2015 m.1 

FINANSINIAI RODIKLIAI        
  

Pajamos pagal sutartis su klientais �W�Ì�N�V�W�����H�X�U�Ð 134.978 136.528 147.199 151.758 203.097 

Kitos pajamos �W�Ì�N�V�W�����H�X�U�Ð 10.526 1.293 2.616 21.164 11.298 

EBITDA2  �W�Ì�N�V�W�����H�X�U�Ð 68.588 51.986 70.760 58.054 50.272 

Koreguota EBITDA3 �W�Ì�N�V�W�����H�X�U�Ð 54.007 44.816 53.733 63.652 50.272 

Veiklos pelnas �W�Ì�N�V�W�����H�X�U�Ð 50.710 43.654 16.458 49.030 5.761 

Grynasis laikotarpio pelnas (nuostoliai) �W�Ì�N�V�W�����H�X�U�Ð 42.792 34.664 20.677 39.975 -231 

�3�H�O�Q�D�V���S�U�L�H�ã���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�L�P�� �W�Ì�N�V�W�����H�X�U�Ð 50.650 42.377 15.917 48.330 3.889 

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L �W�Ì�N�V�W�����H�X�U�Ð 48.143 61.140 59.993 60.513 25.364 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���V�N�R�O�R�V  �W�Ì�N�V�W�����H�X�U�Ð 25.768 38.208 55.557 132.907 146.260 

SANTYKINIAI RODIKLIAI        

�²�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L������Nuosavas kapitalas  0,65 0,68 0,80 1,30 1,43 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���V�N�R�O�R�V / Nuosavas kapitalas  0,06 0,10 0,16 0,37 0,43 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���V�N�R�O�R�V / Turtas  0,04 0,06 0,09 0,16 0,18 

�3�$�6�.�2�/�Ï���3�$�'�(�1�*�,�0�2��RODIKLIS     
  

�3�D�V�N�R�O�Ð���S�D�G�H�Q�J�L�P�R���U�R�G�L�N�O�L�V�����(�%�,�7�'�$������
���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���P�R�N�¡�M�L�P�D�L�������S�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³��
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���J�U���å�L�Q�W�R�V���S�D�V�N�Rlos))4 

 5,11 1,14 0,91 3,95 2,62 

PELNINGUMO RODIKLIAI      
  

�9�H�L�N�O�R�V���S�H�O�Q�R���P�D�U�å�D�� % 34,85 31,67 10,97 28,35 2,69 

�3�H�O�Q�R���S�U�L�H�ã���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�L�P�����P�D�U�å�D % 34,81 30,75 10,61 27,95 1,81 

�*�U�\�Q�R�M�R���S�H�O�Q�R���P�D�U�å�D % 29,41 25,15 13,78 23,12 -0,11 

�1�X�R�V�D�Y�R���N�D�S�L�W�D�O�R���J�U���å�D % 10,44 8,85 5,84 11,24 -0,07 

�7�X�U�W�R���J�U���å�D % 6,31 5,28 3,25 4,88 -0,03 

�3�D�Q�D�X�G�R�W�R���N�D�S�L�W�D�O�R���J�U���å�D�����5�2�&�(�� % 9,82 8,06 5,05 8,18 -0,05 

Pelnas tenkantis vienai akcijai eurai 0,066 0,053 0,033 0,063 0,000 

P/E (akcijos kainos ir pelno santykis)  9,24 9,35 19,14 9,95 -1844,8 

 
1 �3�D�O�\�J�L�Q�D�P�L�H�M�L���U�R�G�L�N�O�L�D�L���Q�H�E�X�Y�R���S�H�U�V�N�D�L�þ�L�X�R�W�L�� 

2 �3�H�O�Q�D�V���S�U�L�H�ã���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�L�P����- �S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���S�D�M�D�P�R�V�������S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���V���Q�D�X�G�R�V��- �J�D�X�W�L���G�L�Y�L�G�H�Q�G�D�L�������Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�R���L�U���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R�V���V���Q�D�X�G�R�V�������Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���V���Q�D�X-
�G�R�V�������$�7�/���S�H�U�N�D�L�Q�D�Y�L�P�R���V���Q�D�X�G�R�V/(pajamos) �����Q�X�U�D�ã�\�P�Ð���V���Q�D�X�G�R�V�������Y�H�U�V�O�R���G�D�O�L�H�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���U�H�]�X�O�W�D�W�D�V�� 
3 EBITDA rezultatas yra pateikiamas po �Y�D�G�R�Y�\�E�¡�V���D�W�O�L�N�W�Ð���N�R�U�H�N�F�L�M�Ð�����H�O�L�P�L�Q�X�R�M�D�Q�W���Y�L�H�Q�N�D�U�W�L�Q�L�Ð���Y�H�L�N�V�Q�L�Ð���³�W�D�N�������W�D�L�S���S�D�W���³�Y�H�U�W�L�Q�X�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���W�H�L�N�L�D�P�Ð���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�Ð��
�S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�D�M�D�P�Ð�����L�U�����D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L�����(�%�,�7�'�$�����S�R�N�\�W�³���O�\�J�L�Q�D�Q�W���V�X���H�V�D�P�R�P�L�V�����M�H�L�J�X���S�D�M�D�P�R�V���E�Ì�W�Ð���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�R�V���W�R�N�L�D���D�S�L�P�W�L�P�L�����N�D�G���D�W�L�W�L�N�W�Ð���O�H�L�V�W�L�Q�������Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�W�L�V���9�(�5�7��
�P�H�W�R�G�L�N�R�P�L�V�����S�D�M�D�P�Ð���D�S�L�P�W�³�����D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���O�H�L�V�W�L�Q�����X�å�G�L�U�E�W�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���J�U���å�R�V���D�S�L�P�W�³���L�U���I�D�N�W�L�Q�H�V���S�H�U���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���S�D�W�L�U�W�D�V���S�D�V�O�D�X�J�Ð���W�H�L�N�L�P�R���V���Q�D�X�G�D�V�����â�L�R�P�L�V���N�R�U�H�N�F�L-
�M�R�P�L�V���V�L�H�N�L�D�P�D���D�W�V�N�O�H�L�V�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�S�U�D�V�W�R�V���Y�H�L�N�O�R�V�����E�H���Q�H�W�L�S�L�Q�L�Ð�����Y�L�H�Q�N�D�U�W�L�Q�L�Ð���D�U���V�X���H�L�Q�D�P�X�R�M�X���Y�H�L�N�O�R�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���Q�H�V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���Y�H�L�N�V�Q�L�Ð�����U�H�]�X�O�W�D�W�X�V�����9�L�V�L��
�Y�D�G�R�Y�\�E�¡�V���D�W�O�L�H�N�D�P�L���N�R�U�H�J�D�Y�L�P�D�L���D�W�V�N�O�H�L�G�å�L�D�P�L���W�D�U�S�L�Q�L�X�R�V�H���L�U���P�H�W�L�Q�L�X�R�V�H���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�X�R�V�H . 
4 �6�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�Q�W���U�R�G�L�N�O�³ �Q�H�³�W�U�D�X�N�L�D�P�R�V���U�H�I�L�Q�D�Q�V�X�R�W�R�V���S�D�Vkolos. 
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�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���X�å�������������P�� 

2019 m. sausio�±�J�U�X�R�G�å�L�R���P�¡�Q�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���N�R�U�H�J�X�R�W�D���(�%�,�7�'�$ 
ir �N�R�U�H�J�X�R�W�D���(�%�,�7�'�$���P�D�U�å�D �G�L�G�¡�M�R���O�\�J�L�Q�D�Q�W���V�X�������������P�����W�X�R���S�D-
�þ�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�����7�D�L���P�D�W�\�W�L���L�U���å�H�P�L�D�X���S�D�W�H�L�N�W�D�P�H�����������±2019 m. 
sausio�±�J�U�X�R�G�å�L�R�� �P�¡�Q�� koreguotos �(�%�,�7�'�$�� �G�L�Q�D�P�L�N����
atvaizduojan�þ�L�D�P�H���J�U�D�I�L�N�H�����å�U���������S�D�Y�H�L�N�V�O�������� 
 
�.�L�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�H�O�Q�L�Q�J�X�P�R���U�R�G�L�N�O�L�D�L�����Y�H�L�N�O�R�V���S�H�O�Q�R���P�D�U�å�D�����S�H�O�Q�R��
�S�U�L�H�ã�� �D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�L�P���� �P�D�U�å�D���� �J�U�\�Q�R�M�R�� �S�H�O�Q�R�� �P�D�U�å�D���� ���������� �P����
sausio�±�J�U�X�R�G�å�L�R���P�¡�Q�����E�X�Y�R���W�D�L�S���S�D�W���G�L�G�H�V�Q�L���X�å��������8 m. sausio�±
�J�U�X�R�G�å�L�R���P�¡�Q�� rodiklius�����9�H�L�N�O�R�V���S�H�O�Q�D�V�����S�H�O�Q�D�V���S�U�L�H�ã���D�S�P�R�N�H�V-
�W�L�Q�L�P�����L�U���J�U�\�Q�D�V�L�V���S�H�O�Q�D�V���D�X�J�R daugiausia �G�¡�O��gautos kompen-

�V�D�F�L�M�R�V���X�å���D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V���Y�\�N�G�\�W�X�V���S�U�R�M�H�N�W�X�V �E�H�L���G�L�G�H�V�Q�¡�V��
EBITDA.  
 
2019 m. sausio�±�J�U�X�R�G�å�L�R���P�¡�Q��, palyginus su 2018 m. �W�X�R���S�D�þ�L�X��
laikotarpiu�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���N�R�U�H�J�X�R�W�D���(�%�,�7�'�$���G�L�G�¡�M�R��nepaisant ma-
�å�H�V�Q�L�Ð���J�D�P�\�E�R�V���D�S�L�P�þ�L�Ð���.�D�X�Q�R���+�(�����.�R�U�H�J�X�R�W�R�V���(�%�,�7�'�$���D�X-
�J�L�P�����O�¡�P�¡���.�U�X�R�Q�L�R���+�$�(���E�H�Q�G�U�R���S�H�O�Q�R���G�L�G�¡�M�L�P�D�V�����L�ã�D�X�J�X�V���J�H-
�Q�H�U�D�F�L�M�R�V���P�D�U�å�D�L�����W�H�L�J�L�D�P�D�V���P�D�]�X�W�R���D�W�V�D�U�J�Ð���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���U�H�]�X�O�W�D-
tas bei dides�Q�¡�V�� �W�H�L�N�L�D�P�Ð�� �U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�Ð�� �S�D�V�O�D�X�J�Ð�� �(�O�H�N�W�U�¡�Q�Ð��
komplekse apimtys.  
 

1 paveikslas 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��koreguotos EBITDA ir  koreguotos  �(�%�,�7�'�$���P�D�U�å�R�V���S�R�N�\�W�L�V 

 
�
���3�D�O�\�J�L�Q�D�P�L�H�M�L���U�R�G�L�N�O�L�D�L���Q�H�E�X�Y�R���S�H�U�V�N�D�L�þ�L�X�R�W�L�� 

 
 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�G�¡�W�L�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�R�P�V�� ���������� �P����
�J�U�X�R�G�å�L�R 31 d. buvo 25,8 �P�O�Q�����H�X�U�Ð�����N�X�U�L�X�R�V���V�X�G�D�U�R���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L-
�P�D�L���S�D�J�D�O���L�O�J�D�O�D�L�N�H�V���S�D�V�N�R�O�Ð���V�X�W�D�U�W�L�V. 
 
 
�%�H�Q�G�U�Ð�M�Ð���S�D�M�D�P�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�D 
 
Pajamos  
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�D�M�D�P�R�V��pagal sutartis su klientais 2019 m. sausio�±
�J�U�X�R�G�å�L�R �P�¡�Q�����V�X�G�D�U�¡��135,0 �P�O�Q�����H�X�U�Ð�����3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�
���S�D�M�D�P�Ð���G�D�O�³��
sudaro elektros energijos prekybos ir galios rezervavimo pas-
�O�D�X�J�Ð���S�D�M�D�P�R�V�����E�D�O�D�Q�V�D�Y�L�P�R���L�U���U�H�J�X�O�L�D�Y�L�P�R���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V����
�W�D�L�S�� �S�D�W�� �ã�L�O�X�P�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �S�Drdavimo pajamos. Palyginti su 
2018 m. sausio�±�J�U�X�R�G�å�L�R �P�¡�Q�������%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�D�M�D�P�R�V���G�L�G�¡�M�R��5,6 
�S�U�R�F�����7�D�P���G�D�X�J�L�D�X�V�L�D�L���³�W�D�N�R�V���W�X�U�¡�M�R���P�D�]�X�W�R���L�U���P�H�W�D�O�R���O�D�X�å�R���S�D�U-
davimai (2019 m. sausio�±�J�U�X�R�G�å�L�R �P�¡�Q�����ã�L�Ð���S�D�U�G�D�Y�L�P�Ð���V�X�P�D��
�V�X�G�D�U�¡��6,2 mln. �H�X�U�Ð���O�\�J�L�Q�D�Q�W���V�X�����������P�O�Q�����H�X�U�Ð��2018 m.).  
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�������������P�����V�D�X�V�L�R�±�J�U�X�R�G�å�L�R �P�¡�Q�����U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�R�V���Y�H�L�N-
�O�R�V���S�D�M�D�P�R�V�����W�����\�����H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���L�U���ã�L�O�X�P�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���J�D�P�\�E�D��
�(�O�H�N�W�U�¡�Q�Ð���N�R�P�S�O�H�N�V�H���E�H�L���(�O�H�N�W�U�¡�Q�Ð���N�R�P�S�O�H�N�V�R���L�U��Kruonio HAE 
�W�H�L�N�L�D�P�R�V���J�D�O�L�R�V���U�H�]�H�U�Y�D�Y�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�R�V�����V�X�G�D�U�¡������,4 proc. vis�Ð��
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �S�D�M�D�P�Ð�� ������������ �P���� �V�D�X�V�L�R�±�J�U�X�R�G�å�L�R�� �P�¡�Q�����± 52,9 
proc.). 
 
�6���Q�D�X�G�R�V 
 
2019 m. sausio�±�J�U�X�R�G�å�L�R���P�¡�Q�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�D�W�\�U�¡�������������P�O�Q�����H�X�U�Ð��
�V���Q�D�X�G�Ð������������ �P�O�Q�����H�X�U�Ð�����M�H�L�J�X���Q�H�Y�H�U�W�L�Q�W�X�P�H���D�S�\�Y�D�U�W�L�Q�L�Ð���W�D�U�ã�R�V��
�O�H�L�G�L�P�Ð�� �S�H�U�N�D�L�Qoj�L�P�R�� �S�D�M�D�P�Ð���V���Q�D�X�G�Ð���� �'�L�G�å�L���M���� �G�D�O�³��Bendro-
�Y�¡�V���V���Q�D�X�G�Ð���������������P�O�Q�����H�X�U�Ð�����D�U�E�D�������������S�U�R�F�������V�X�G�D�U�¡���H�O�H�N�W�U�R�V��
�H�Q�H�U�J�L�M�R�V���L�U���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L�P�R���E�H�L���N�X�U�R���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L-
�M�R�V���J�D�P�\�E�D�L���V���Q�D�X�G�R�V�����3�H�U�������������P�����V�D�X�V�L�R�±�J�U�X�R�G�å�L�R���P�¡�Q�����W�R-
�N�L�R�V���V���Q�D�X�G�R�V���V�X�G�D�U�¡�������������S�U�R�F�����V���Q�D�X�G�Ð���D�U�E�D�������������P�O�Q�����H�X�U�Ð����
Ben�G�U�R�Y�¡�V�� �Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�R�� �L�U�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R�V�� �V���Q�D�X�G�R�V�� ���������� �P����
sausio�±�J�U�X�R�G�å�L�R���P�¡�Q�����V�X�G�D�U�¡�������������P�O�Q�����H�X�U�Ð���������������P�����V�D�X�V�L�R�±
�J�U�X�R�G�å�L�R���P�¡�Q�����± 19,0 mln. EUR). 

�9�H�L�N�O�R�V�� �S�D�O�D�L�N�\�P�R�� �V���Q�D�X�G�R�V�� ���������� �P���� �V�D�X�V�L�R�±�J�U�X�R�G�å�L�R�� �P�¡�Q����
�V�X�G�D�U�¡�������������P�O�Q�����H�X�U�Ð���L�U���E�X�Y�R�����������S�U�R�F�� arba 0,1 mln. �H�X�U�Ð���P�D-
�å�H�V�Q�¡�V���O�\�J�L�Q�D�Q�W���V�X�������������P�����V�D�X�V�L�R�±�J�U�X�R�G�å�L�R���P�¡�Q�����G�D�X�J�L�D�X�V�L�D��
�G�¡�O�� ���������� �P���� �J�U�X�R�G�å�L�R�� �P�¡�Q���� �V�X�I�R�U�P�X�R�W�R�� �D�W�L�G�¡�M�L�Q�L�R�� �(�O�H�N�W�U�¡�Q�Ð��
�N�R�P�S�O�H�N�V�R���G�H�P�R�Q�W�D�Y�L�P�R���S�U�R�M�H�N�W�Ð���V���Q�D�X�G�R�P�V.  
 
Pelnas  
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���N�R�U�H�J�X�R�W�D���(�%�,�7�'�$�������������P�����V�D�X�V�L�R�±�J�U�X�R�G�å�L�R���P�¡�Q������
lygina�Q�W���V�X�������������P�����W�X�R���S�D�þ�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�����G�L�G�¡�M�R�������� �P�O�Q�����H�X�U�Ð����
�R�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� ���������� �P���� �V�D�X�V�L�R�±�J�U�X�R�G�å�L�R�� �P�¡�Q���� �N�R�U�H�J�X�R�W�D�� �(�%�,-
�7�'�$���P�D�U�å�D���V�L�H�N�¡����1,4 proc. (2018  m. sausio�±�J�U�X�R�G�å�L�R���P�¡�Q���± 
34,4 proc.). 
 
2019 m.  sausio�±�J�U�X�R�G�å�L�R�� �P�¡�Q���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �X�å�G�L�U�E�R�� �������� mln. 
�H�X�U�Ð���S�H�O�Q�R���L�N�L���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�L�P�R���� �R���J�U�\�Q�D�V�L�V���S�H�O�Q�D�V���V�X�G�D�U�¡�� �������� 
�P�O�Q���� �H�X�U�Ð���� ���������� �P���� �V�D�X�V�L�R�±�J�U�X�R�G�å�L�R���� �P�¡�Q���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �X�å�G�L�U�E�R��
34,7 �P�O�Q�����H�X�U�Ð���J�U�\�Q�R�M�R���S�H�O�Q�R. 
 
 
�3�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�D 
 
2019 m. sausio�±�J�U�X�R�G�å�L�R���P�¡�Q�������J�U�\�Q�L�H�M�L���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L-
�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���V�X�G�D�U�¡�������������P�O�Q�����H�X�U�Ð�����7�X�R���W�D�U�S�X������������
m. sausio�±�J�U�X�R�G�å�L�R�� �P�¡�Q���� �J�U�\�Q�L�H�M�L�� �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �S�L�Q�L�J�Ð��
�V�U�D�X�W�D�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���E�X�Y�R�������������P�O�Q�����H�X�U�Ð�� 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L���W�L�H�N�������������P�������W�L�H�N���L�U��
2018 m. sausio�±�J�U�X�R�G�å�L�R���P�¡�Q�����E�X�Y�R���Q�H�L�J�L�D�P�L���L�U���V�X�G�D�U�¡���D�W�L�W�L�Q�N�D-
�P�D�L�������������P�O�Q�����H�X�U�Ð���L�U�������������P�O�Q�����H�X�U�Ð. 
 
 
�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���³���L�O�J�D�O�D�L�N�³���W�X�U�W�� 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���³���L�O�J�D�O�D�L�N�³���P�D�W�H�U�L�D�O�Ð�M�³���L�U���Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Ð�M�³���W�X�U�W����
2019 m. sausio�±�J�U�X�R�G�å�L�R���P�¡�Q�����V�X�G�D�U�¡�����������P�O�Q�����H�X�U�Ð�����R�������������P����
sausio�±�J�U�X�R�G�å�L�R���P�¡�Q�������± 5,0 �P�O�Q�����H�X�U�Ð. 
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�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���X�å�������������P�� 

�9�(�,�.�/�2�6���$�3�/�,�1�.�2�6���,�5���5�2�'�,�.�/�,�Ï���$�1�$�/�,�=�  
 
Veiklos aplinka  
 
�Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�D�P�\�E�D�³���Y�D�O�G�R���L�U���Y�\�V�W�R���G�L�G�å�L�D�X�V�L�X�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V��
�J�D�P�\�E�R�V���S�D�M�¡�Jumus Lietuvoje �± �.�U�X�R�Q�L�R���K�L�G�U�R�D�N�X�P�X�O�L�D�F�L�Q�
��
�H�O�H�N�W�U�L�Q�
�����.�U�X�R�Q�L�R���+�$�(�������N�R�P�E�L�Q�X�R�W�R�M�R���F�L�N�O�R���E�O�R�N�����E�H�L���U�H�]�H�U-
�Y�L�Q�
�� �H�O�H�N�W�U�L�Q�
�� �(�O�H�N�W�U�¡�Q�Ð�� �N�R�P�S�O�H�N�V�H���� �.�D�X�Q�R�� �$�O�J�L�U�G�R�� �%�U�D-
�]�D�X�V�N�R���K�L�G�U�R�H�O�H�N�W�U�L�Q�
�����.�D�X�Q�R���+�(�����L�U���9�L�O�Q�L�D�X�V���W�U�H�þ�L���M�����W�H�U�P�R-
�I�L�N�D�F�L�Q�
�� �H�O�H�N�W�U�L�Q�
�� ���W�R�O�L�D�X���± Vilniaus TE-������ �(�O�H�N�W�U�¡�Q�Ð�� �N�R�P�S-
�O�H�N�V�H���E�H�Q�G�U�R�Y�¡���W�D�L�S���S�D�W���J�D�P�L�Q�D���ã�L�O�X�P�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�����(�O�H�N�W�U�¡�Q�Ð��
�P�L�H�V�W�X�L���� �.�L�H�W�D�Y�L�ã�N�L�Ð���ã�L�O�W�Q�D�P�L�Ð���L�U���N�L�W�Ð���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���E�H�L���V�D�Y�R���U�H�L�N-
�P�¡�P�V���� 
 
�Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�D�P�\�E�D�³���S�D�G�H�G�D���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���Y�L�V�R���%�D�O�W�L�M�R�V���L�U���â�L�D�X�U�¡�V���ã�D-
�O�L�Ð���U�H�J�L�R�Q�R���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���V�L�V�W�H�P�Ð���V�D�X�J�X�P�����L�U���S�D�W�L�N�L�P�X�P�����E�H�L��
�S�U�L�V�L�G�H�G�D�� �S�U�L�H�� �L�V�W�R�U�L�Q�L�R�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V�� �S�R�N�\�þ�L�R���± �W�U�L�M�Ð�� �%�D�O�W�L�M�R�V��
�Y�D�O�V�W�\�E�L�Ð���V�L�Q�F�K�U�R�Q�L�]�D�F�L�M�R�V���V�X���N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�L�Q�¡�V���(�X�U�R�S�R�V���H�O�H�N�W�U�R�V��
�W�L�Q�N�O�Ð���V�L�V�W�H�P�D�������������P�H�W�D�L�V�� 
 
�6�Y�D�U�E�L�D�X�V�L�D�V���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�D�P�\�E�D�³���X�å�G�D�Y�L�Q�\�V���± �S�D�W�L�N�L�P�Ð���Y�L�H�W�L�Q�L�Ð��
�J�D�P�\�E�R�V�� �S�D�M�¡�J�X�P�Ð�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �L�U�� �Y�\�V�W�\�P�D�V�� �E�H�L�� �W�R�O�H�V�Q�¡��
�V�W�U�D�W�H�J�L�Q�¡�V���J�H�Q�H�U�D�F�L�M�R�V���S�O�¡�W�U�D���G�D�O�\�Y�D�X�M�D�Q�W���U�H�J�L�R�Q�L�Q�¡�M�H���J�D�O�L�R�V��
�U�H�]�H�U�Y�Ð�� �L�U�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�L�Ð�� �S�D�V�O�D�X�J�Ð�� �U�L�Q�N�R�M�H���� �6�L�H�N�G�D�P�D�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L��
�Y�H�L�N�O�R�V���W�Y�D�U�X�P�����L�U���L�O�J�D�O�D�L�N�
���Y�L�]�L�M�������E�H�Q�G�U�R�Y�¡���Y�L�V���G�D�X�J�L�D�X���G�¡-
�P�H�V�L�R�� �V�N�L�U�L�D�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�Ð�� �G�L�H�J�L�P�X�L�� �E�H�L�� �å�D�O�L�R�V�L�R�V��
elektros energijos �J�D�P�\�E�R�V���S�O�¡�W�U�D�L�� 
 
�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �N�O�L�H�Q�W�D�L�� �\�U�D��LITGRID (teikiamos vi-
�V�R�V���V�L�V�W�H�P�L�Q�¡�V���S�D�V�O�D�X�J�R�V�������9�D�O�V�W�\�E�L�Q�¡�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���U�H�J�X�O�L�D-
vimo tarnyba (Bendrovei teikiant reguliuo�M�D�P�R�� �S�R�E�Ì�G�å�L�R��
paslaugas �D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�Q�W�L�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð�� �L�Q�W�H�U�H-
sus; toliau �± VERT�������Ä�1�R�U�G���3�R�R�O�³���E�L�U�å�R�V���G�D�O�\�Y�L�D�L�����S�D�V�O�D�X�J�D���± 
�H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �J�D�P�\�E�D������ �8�$�%�� �Ä�(�O�H�N�W�U�¡�Q�Ð�� �N�Rmunalinis 
�Ì�N�L�V�³���L�U���8�$�%���Ä�.�L�H�W�D�Y�L�ã�N�L�Ð���J�D�X�V�D�³�����S�D�V�O�D�X�J�D���± �ã�L�O�Xmos energi-
jos gamyba).  
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �Y�H�L�N�L�D�� �/�L�H�W�X�Y�R�M�H���� �W�D�þ�L�D�X�� �S�D�U�G�X�R�G�D�P�D�� �H�O�H�N�W�U�R�V��
�H�Q�H�U�J�L�M�����S�H�U���E�L�U�å�����G�D�O�\�Y�D�X�M�D���U�H�J�L�R�Q�L�Q�¡�M�H���â�L�D�X�U�¡�V���(�X�U�R�S�R�V���ã�D-
�O�L�Ð���U�L�Q�N�R�M�H�� 
 
�,�ã�R�U�L�Q�L�Ð���D�S�O�L�Q�N�R�V���Y�H�L�N�V�Q�L�Ð���D�Q�D�O�L�]�¡ 
 
�9�H�U�W�L�Q�G�D�P�D�� �L�ã�R�U�L�Q�¡�V�� �D�S�O�L�Q�N�R�V�� �³�W�D�N������ �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�� �³��
politinius, ekonominius, socialinius ir technologinius veiks-
nius. 
 
Planuojama Lietuvos energetikos sistemos sinchronizacija 
�V�X�� �N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�L�Q�¡�V�� �(�X�U�R�S�R�V�� �W�L�Q�N�O�D�L�V�� �J�D�O�L�� �D�W�Y�H�U�W�L�� �%�H�Q�G�U�R�Y�H�L��
�Q�D�X�M�Ð���U�L�Q�N�Ð�����W�X�R���S�D�þ�L�X���W�D�L���G�L�G�L�Q�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M������Tuo metu be-
�V�L�S�O�H�þ�L�D�Q�W�L���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���J�D�P�\�E�D���L�ã���D�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���L�ã�W�H�N�O�L�Ð�����W�R�O�L�D�X��
�± �$�(�,�����V�X�N�X�U�L�D���L�ã�ã�Ì�N�L�Ð���L�U���J�D�O�L�P�\�E�L�Ð���W�U�D�G�L�F�L�Q�¡�M�H���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���J�D-
myboje.  
 

�1�H�L�J�L�D�P�R�V���³�W�D�N�R�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�D�L���J�D�O�L���W�X�U�¡�W�L���D�X�J�D�Q�W�L���L�U���D�ã�W-
�U�¡�M�D�Q�W�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D���N�R�P�H�U�F�L�Q�L�Ð���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���J�D�P�L�Q�W�R�M�Ð��
�U�L�Q�N�R�M�H���� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �G�L�G�¡�M�D�Q�W�L�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D�� �W�D�U�S�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�L�Ð�� �S�D�V-
�O�D�X�J�Ð�� �W�H�L�N�¡�M�Ð�� �E�H�L�� �J�D�O�L�P�L�� �S�R�O�L�W�L�Q�L�D�L�� �L�U�� �U�H�J�X�O�L�D�Y�L�P�R�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�D�L����
�U�L�E�R�M�D�Q�W�\�V���D�U���Q�X�W�R�O�L�Q�D�Q�W�\�V���S�O�¡�W�U�R�V���L�U���S�D�V�O�D�X�J�Ð���W�H�L�N�L�P�R���J�D�O�L�P�\-
bes. 
 
�7�D�U�S���W�H�L�J�L�D�P�Ð���L�ã�R�U�L�Q�L�Ð���Y�H�L�N�V�Q�L�Ð���± �V�Y�D�U�E�X�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�Q�G�¡�O�L�V��
�³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�Q�W�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�L�Q�
�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�\�E�¡�V��
�V�W�U�D�W�H�J�L�M�������1�D�X�M�Ð���J�D�P�\�E�R�V���S�D�M�¡�J�X�P�Ð���S�O�¡�W�U�D���V�X�G�D�U�R���J�D�O�L�P�\�E�
��
�W�H�L�N�W�L�� �S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V�� �S�D�V�O�D�X�J�D�V���� �R�� �W�D�L�N�R�P�R�V�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�R�V�� �G�L�G�L�Q�D��
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�Q�J�X�P���� 
 
�(�N�R�Q�R�P�L�Q�¡s situacij �R�V���D�S�å�Y�D�O�J�D 
 
�'�L�G�å�L�D�X�V�L���� �³�W�D�N���� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �S�D�N�O�D�X�V�R�V�� �G�L�G�¡�M�L�P�X�L���� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �L�U��
�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�Q�H�L���D�S�O�L�Q�N�D�L�����N�X�U�L�R�M�H���Y�H�L�N�L�D���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�����G�D�U�R���E�H�Q�G-
�U�R�M�R���Y�L�G�D�X�V���S�U�R�G�X�N�W�R���S�R�N�\�þ�L�D�L�����-�D�X���N�H�O�H�U�L�X�V���P�H�W�X�V���E�H�Q�G�U�D�V�L�V��
�Y�L�G�D�X�V�� �S�U�R�G�X�N�W�D�V�� �(�X�U�R�S�R�V�� �6���M�X�Q�J�R�M�H�� �D�X�J�D���� ���������� �P���� �D�X�J�L-
�P�D�V���E�X�Y�R���V�S�D�U�þ�L�D�X�V�L�D�V���S�H�U���S�D�V�W�D�U�X�R�V�L�X�V���������P�H�W�Ð���������������P������
�S�L�U�P���N�D�U�W���Q�X�R�������������P������ �D�X�J�R���Y�L�V�Ð���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V���Q�D�U�L�Ð��
�H�N�R�Q�R�P�L�N�R�V�����$�X�J�L�P�D�V���W�
�V�L�V���L�U���W�R�O�L�D�X�����W�L�H�V�D�����U�H�P�L�D�Q�W�L�V���S�U�R�J�Q�R-
�]�¡�P�L�V���� �G�¡�O�� �Y�L�V�D�P�H�� �S�D�V�D�X�O�\�M�H�� �G�L�G�¡�M�D�Q�þ�L�Ð�� �Q�H�D�S�L�E�U�¡�å�W�X�P�Ð���� �M�L�V��
bus nuosaikesnis. Europos Komisijos 2019 m. �U�X�G�H�Q�³ pas-
�N�H�O�E�W�R�M�H���S�U�R�J�Q�R�]�¡�M�H1 skelbiama, kad bendras 2019 m. Euro-
�S�R�V�� �6���M�X�Q�J�R�V�� ���(�6�������� �E�H�Q�G�U�R�M�R�� �Y�L�G�D�X�V�� �S�U�R�G�X�N�W�R�� �D�X�J�L�P�D�V��
sieks 1,4 proc., euro zonos �± 1,1 procento. Tuo tarpu 2020 
�P�����H�N�R�Q�R�P�L�N�R�V���D�X�J�L�P�D�V���W�X�U�¡�W�Ð���V�L�H�N�W�L���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L������4 proc. ir 
1,2 proc., 2021 m. �± taip pat 1,4 proc. ir 1,2 procento. Euro-
pos Komisija skelbia, kad Lietuvos ekonomikos augimas 
2019 m���� �W�X�U�¡�W�Ð�� �V�L�H�N�W�L��3,8 proc., 2020 m. prognozuoja 2,4 
proc., 2020 m. �± taip pat 2,4 procento.  
 
�/�L�H�W�X�Y�R�V���E�D�Q�N�Ð���H�N�R�Q�R�P�L�V�W�Ð���S�D�V�N�H�O�E�W�R�V�H���/�L�H�W�X�Y�R�V���H�N�R�Q�R�P�L-
kos augimo perspektyvose taip pat prognozuojamas Lietu-
�Y�R�V�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�R�V�� �D�X�J�L�P�D�V���� �5�H�P�L�D�Q�W�L�V�� �6�(�%�� �E�D�Q�N�R�� �D�Q�D�O�L�W�L�N�Ð��
2019 m. �U�X�J�V�¡�M�R �P�¡�Q�H�V�³�� �S�D�W�H�L�N�W�R�P�L�V�� �S�U�R�J�Q�R�]�¡�P�L�V2, tei-
giama, kad 2019 m. Lietuvos realusis bendrasis vidaus pro-
�G�X�N�W�D�V�� �S�D�G�L�G�¡jo 3,6 proc., 2020 m. �± 2,4 proc., 2021 m. �± 
2,6 procento.  2019 m. sausio pab���� �Ä�6�Z�H�G�E�D�Q�N�³�� �D�Q�D�O�L�W�L�N�D�L��
�W�D�L�S���S�D�W���S�D�V�N�H�O�E�¡���/�L�H�W�X�Y�R�V���H�N�R�Q�R�P�L�N�R�V���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Y�D�V3: prog-
nozuojama, kad 2019 m. bendrojo vidaus produkto augimas 
sieks 3,7 proc., 2020 m. - 2,0 proc., 2021 m. �± 2,5 procentus. 
Lietuvos banko 2019 m. �J�U�X�R�G�å�L�R �P�¡�Q�H�V�L�R���S�U�R�J�Q�R�]�H4, Lietu-
vos bendrasis vidaus produktas 2019 m. augo 3,7 proc., 
2020 m. augs 2,5 procento ���å�U���������S�D�Y�H�L�N�V�O����. 
 
�.�D�G�D�Q�J�L���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���Y�D�U�W�R�M�L�P�D�V���\�U�D���J�O�D�X�G�å�L�D�L���V�X�V�L�M�
�V���V�X���E�H�Q�G-
rojo vidaus produkto augimu, ekonomikos augimo tempo po-
�N�\�þ�L�D�L�� �/�L�H�W�X�Y�R�M�H�� �L�U�� �D�S�O�L�Q�N�L�Q�¡�V�H�� �ã�D�O�\�V�H�� �J�D�O�L�� �W�X�U�¡�W�L�� �³�W�D�N�R�V�� �L�U��
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�D�P�V.

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1 �'�X�R�P�H�Q�Ð�� �ã�D�O�W�L�Q�L�V���� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�� �)�R�U�H�F�D�V�W��
Autumn 2019. 
2�'�X�R�P�H�Q�Ð���ã�D�O�W�L�Q�L�V�����6�(�%���E�D�Q�N�D�V�����/�L�H�W�X�Y�R�V���P�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�L�N�R�V���D�S�å�Y�D�O�J�D��������������
m. �U�X�J�V�¡�M�R���������G�������1�U��������. 

3�'�X�R�P�H�Q�Ð���ã�D�O�W�L�Q�L�V�����6�Z�H�G�E�D�Q�N���(�F�R�Q�R�P�L�F���2�X�W�O�R�R�N����November 2019 
4�'�X�R�P�H�Q�Ð���ã�D�O�W�L�Q�L�V�����/�L�H�W�X�Y�R�V���E�D�Q�N�D�V�����/�L�H�W�X�Y�R�V���H�N�R�Q�R�P�L�N�R�V���D�S�å�Y�D�O�J�D����������9 m. 
gruodis. 



 
METINIS �3�5�$�1�(�â�,�0�$�6 
Visos �V�X�P�R�V���W�Ì�N�V�W�D�Q�þ�L�D�L�V���H�X�U�Ð�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S 
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�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���X�å�������������P�� 

2 paveikslas  
�(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V�����H�X�U�R���]�R�Q�R�V���L�U���/�L�H�W�X�Y�R�V���E�H�Q�G�U�R�M�R���Y�L�G�D�X�V���S�U�R�G�X�N�W�R���D�X�J�L�P�R���S�U�R�J�Q�R�]�¡�V��������9�±2021 m., proc.  

 

 
 
 
S�L�W�X�D�F�L�M�R�V�� �G�L�G�P�H�Q�L�Q�¡�M�H�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �U�L�Q�N�R�M�H�� �D�S�å-
valga  
 
2019 m. �N�D�L�Q�R�V�� �P�D�å�¡�M�R�� �Y�L�V�X�R�V�H�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �E�L�U�å�R�V��
�ÄNord Pool�³ �]�R�Q�R�V�H�����9�L�G�X�W�L�Q�¡���V�L�V�W�H�P�L�Q�¡ kaina buvo apie 11 
�S�U�R�F���� �P�D�å�H�V�Q�¡�� �O�\�J�L�Q�D�Q�W�� �V�X�� ����������m. (2018 m. �± 43,99 
�H�X�U�Ð/MWh, 2019 m. �± 38,94 �H�X�U�Ð���0�:�K������ �â�Y�H�G�L�M�R�V��ketvirto-
joje zonoje, su kuria Lietuva sujungta �ÄNordBalt�³ jungtimi, ji 
�E�X�Y�R�� �P�D�å�H�V�Q�¡��apie 14 proc. (2018 m. �± 46,36 �H�X�U�Ð/MWh, 
2019 m. �± 39,80 �H�X�U�Ð/MWh), Suomijoje �± apie 6 proc. (2018 
m. �± 46,80 �H�X�U�Ð/MWh, 2019 m. �± 44,04 �H�X�U�Ð/MWh), Lietu-
voje �± apie 8 proc. (2018 m. �± 50,00 �H�X�U�Ð/MWh, 2019 m. �± 
46,12 �H�X�U�Ð/MWh), Latvijoje ir Estijoje �± apie 7 proc. (2018 m. 
�± 49,90 �H�X�U�Ð/MWh, 2019 m. �± 46,28 �H�X�U�Ð/MWh). 
 

3 paveikslas 
�(�O�H�N�W�U�R�V���N�D�L�Q�R�V���/�L�H�W�X�Y�R�V���N�D�L�Q�Ð���]�R�Q�R�M�H�� 

���ã�D�O�W�L�Q�L�V�����ÄNord Pool�³)  

 
 
�3�D�å�\�P�¡�W�L�Q�D�����N�D�G��2019 m., skirtingai nei 2018 m., Suomijoje 
�N�D�L�Q�R�V�� �E�X�Y�R�� �S�D�Q�D�ã�H�V�Q�¡�V�� �³�� �%�D�O�W�L�M�R�V�� �U�H�J�L�R�Q�R�� �N�D�L�Q�D�V�� �L�U�� �O�D�E�L�D�X��
�V�N�\�U�¡�V�L���Q�X�R���O�L�N�X�V�L�R���6�N�D�Q�G�L�Q�D�Y�L�M�R�V���U�H�J�L�R�Q�R�����R���/�L�H�W�X�Y�R�M�H���D�W�V�N�L-
�U�D�L�V�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�V�� �I�R�U�P�D�Y�R�V�L�� �P�D�å�H�V�Q�¡�� �N�D�L�Q�D�� �Q�H�L�� �/�Dtvijoje ir 
�(�V�W�L�M�R�M�H�����/�L�H�W�X�Y�R�V���L�U���â�Y�H�G�L�M�R�V���N�H�W�Y�L�U�W�R�V���]�R�Q�R�V���Y�L�G�X�W�L�Q�L�V���N�D�L�Q�Ð��
skirtumas 2019 m. buvo apie 73 proc. didesnis lyginant su 
2018 m. �L�U�� �V�L�H�N�¡�� �D�S�L�H�� �����������H�X�U�Ð/MWh, 2018 m. buvo apie 
3,64 �H�X�U�Ð���0�:�K���� �G�L�G�å�L�D�X�V�L�D�V�� �V�N�L�U�W�X�P�D�V�� �I�R�U�P�D�Y�R�V�L�� �E�L�U�å�H�O�L�R-
�U�X�J�V�¡�M�R���P�¡�Q�H�Viais �± apie 11�±17 �H�X�U�Ð/MWh. 

Elektros energijos �E�L�U�å�R�V �ÄNord Pool�³ �]�R�Q�Ð���E�H�Q�G�U�D�V��energi-
jos poreikis 2019 m. �V�X�P�D�å�¡�M�R���D�S�L�H�����������S�U�R�F�������Y�¡�M�R���H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð��
�J�D�P�\�E�D�� �S�D�G�L�G�¡�M�R�� �D�S�L�H�� ������ �S�U�R�F������ �E�H�Q�G�U�D�� �L�Q�V�W�D�O�L�X�R�W�D�� �Y�¡�M�R��
�H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð���J�D�O�L�D���S�D�G�L�G�¡�M�R���Q�X�R���������*�:���L�N�L���E�H�Y�H�L�N���������*�:�����K�L�G-
�U�R�H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð���J�D�P�\�E�D���V�X�P�D�å�¡�M�R���D�S�L�H�������S�U�R�F�������D�W�R�P�L�Q�L�Ð���H�O�H�N�W�U�L-
�Q�L�Ð���J�D�P�\�E�D���N�H�L�W�¡�V�L���Q�H�å�\�P�L�D�L�����P�H�W�Ð���S�D�E�D�L�J�R�M�H���X�å�G�D�U�\�W�D�V���â�Y�H-
dijos Ringhals 2 blokas (instaliuota galia 852 MW), 2020 m. 
�S�D�E�D�L�J�R�M�H���S�O�D�Q�X�R�M�D�P�D���X�å�G�D�U�\�W�L���5�L�Q�J�K�D�O�V�������E�O�R�N�������L�Q�V�W�D�O�L�X�R�W�D��
galia 881 MW). 
 
�0�H�W�L�Q�L�V�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �S�R�U�H�L�N�L�V�� �/�L�H�W�X�Y�R�M�H���E�X�Y�R�� �S�D�Q�D�ã�X�V��
kaip ir 2018 m. �± apie 12 TWh (nevertinant Kruonio HAE var-
�W�R�M�L�P�R������ �/�D�W�Y�L�M�R�M�H�� �L�U�� �(�V�W�L�M�R�M�H�� �V�X�P�D�å�¡�M�R�� �D�S�L�H������ �S�U�R�F������ �D�W�L�W�L�Q�N�D-
mai buvo apie 8 TWh ir 7 TWh. 2019 m. Lietuvoje pagaminta 
apie 12 proc. daugiau elektrose energijos nei 2018 metais, 
Latvijoje �± �D�S�L�H�������S�U�R�F�����P�D�å�L�D�X�����(�V�W�L�M�R�M�H���± apie 41 proc. ma-
�å�L�D�X�����/�L�H�W�X�Y�D���L�ã�O�L�H�N�D���G�H�I�L�F�L�W�L�Q�H���ã�D�O�L�P�L�����Y�L�H�W�R�M�H���S�D�J�D�P�L�Q�W�D���D�S�L�H��
�������S�U�R�F�����ã�D�O�L�H�V���S�R�U�H�L�N�L�R�����/�D�W�Y�L�M�R�M�H���± apie 85 proc., Estija, kuri 
�Q�X�V�S�U�H�Q�G�¡�� �X�å�G�D�U�L�Q�¡�W�L�� �W�D�U�ã�L�D�V���� �L�ã�N�D�V�W�L�Q�L�X�V�� �Q�D�I�W�R�V�� �V�N�D�O�Ì�Q�X�V��
�Q�D�X�G�R�M�D�Q�þ�L�D�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�H�V�����L�ã���S�H�U�W�H�N�O�L�Q�¡�V���ã�D�O�L�H�V���W�D�S�R���G�H�I�L�F�L�W�L�Q�H����
kur �S�D�J�D�P�L�Q�W�D���D�S�L�H���������S�U�R�F�����ã�D�O�L�H�V���S�R�U�H�L�N�L�R�� 
 
2019 m. pakito Lietuvos komercinio importo balansas. 2019 
m. �L�ã���W�U�H�þ�L�Ð�M�Ð���ã�D�O�L�Ð���L�P�S�R�U�W�X�R�W�D���D�S�L�H������ proc. daugiau nei 2018 
m.�����L�P�S�R�U�W�D�V���å�H�Q�N�O�L�D�L���S�D�G�L�G�¡�M�R���S�L�U�P���M�³���L�U���D�Q�W�U���M�³���N�H�W�Y�L�U�W�³���± ati-
tinkamai apie 84 proc. ir ap�L�H���������S�U�R�F�������W�U�H�þ�L���M�³���L�U���N�H�W�Y�L�U�W���M�³���N�H�W-
vir�W�³ �N�L�H�N�L�V�� �E�X�Y�R�� �S�D�Q�D�ã�X�V, kaip 2018 m���� �,�ã�� �6�N�D�Q�G�L�Q�D�Y�L�M�R�V����
�M�X�Q�J�W�L�P�L�� �V�X�� �â�Y�H�G�L�M�D���� �L�P�S�R�U�W�X�R�W�D�� �D�S�L�H�� ������ �S�U�R�F���� �G�D�X�J�L�D�X��
�H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �O�\�J�L�Q�D�Q�W�� �V�X�� �S�U�D�¡�M�X�V�L�D�L�V�� �P�H�W�D�L�V���� �S�L�U�P���M�³��
�N�H�W�Y�L�U�W�³�� �L�P�S�R�U�W�X�R�W�D�� �D�S�L�H�� ������ �S�U�R�F���� �P�D�å�L�D�X���� �W�U�H�þ�L���M�³�� �N�H�W�Y�L�U�W�³��
importuota beveik tris kartus daugiau, antrasis ir ketvirtasis 
ketvir�W�L�V���S�H�U�Q�H�O�\�J���Q�H�V�L�V�N�\�U�¡���Q�X�R�������������P. Eksportas Lenkijos 
�N�U�\�S�W�L�P�L���S�D�G�L�G�¡�M�R���N�H�O�L�V���N�D�U�W�X�V�� 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð���Y�H�L�N�O�D���ã�L�R�P�L�V���V���O�\�J�R�P�L�V���D�S�U�D�ã�R�P�D���W�R-
�O�L�D�X���ã�L�D�P�H���S�U�D�Q�H�ã�L�P�H��
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�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���X�å�������������P�� 

B�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���L�U���W�L�N�V�O�D�L 
 
2019 �P�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Y�H�L�N�¡���Y�D�G�R�Y�D�X�G�D�P�D�V�L��������8 m. pabaigoje 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�D���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D��
2019�±203���� �P���� �â�L�V��dokumentas api�E�U�¡�å�¡�� �L�O�J�D�O�D�L�N�
�� �%�H�Q�G�U�R-
�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M�������V�W�U�D�W�H�J�L�Q�H�V���N�U�\�S�W�L�V���L�U���W�L�N�V�O�X�V���E�H�L���V�W�U�D�W�H-
�J�L�M�R�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�����P�D�W�X�R�M�D�Q�þ�L�X�V���U�R�G�L�N�O�L�X�V (4 paveikslas). 
 
2019 m. �%�H�Q�G�U�R�Y�¡���V�L�H�N�¡���X�å�G�L�U�E�W�L���S�D�M�D�P�Ð���L�ã���Q�D�X�M�Ð���Y�H�L�N�O�Ð���L�U���W�X�R��
�S�D�þ�L�X���V�X�P�D�å�L�Q�W�L���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���V���Q�D�Xdas. 
 
Svarbiausia Bend�U�R�Y�¡�V�� �Y�H�L�N�O�D���± �V�W�U�D�W�H�J�L�Q�¡��gamyba, kaip 
�S�D�J�U�L�Q�G�D�V���V�L�H�N�L�D�Q�W���Y�L�V�R�V���J�U�X�S�¡�V���D�X�J�L�P�R���W�L�N�V�O�Ð, taip pat sva-
�U�X�V�� �L�Q�G�¡�O�L�V���å�D�O�L�R�V�L�R�V�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�M�R�V�� �N�U�\�S�W�\�M�H���E�H�L�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�Ð�� �G�L�H-
gime. 
 
2019 m. veiklos plane buvo numatyta 14 �N�R�Q�N�U�H�þ�L�Ð���S�U�R�M�H�N�W�Ð��
ir �X�å�G�D�Y�L�Q�L�Ð. Si�H�N�L�D�Q�W���W�H�L�N�W�L���N�R�N�\�E�L�ã�N�D�V���S�D�V�O�D�X�J�D�V���L�ã�V�N�L�U�L�D�Pi 
kibernetinio saugumo didinimas bei �S�D�V�L�U�X�R�ã�L�P�D�V���G�D�O�\�Y�D�X�W�L��
�X�å�V�L�H�Q�L�R���J�D�O�L�R�V���U�H�]�H�U�Y�Ð���U�L�Q�N�R�V�H�� 
 
�3�U�L�H���å�D�O�L�R�V�L�R�V��gamybos �Y�\�V�W�\�P�R���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Q�X�P�D�W�R���S�U�L�V�L�G�¡�W�L��
panaudodama savo turimus �K�L�G�U�R�H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð�� �S�D�M�¡�J�X�P�X�V���� �L�ã-
�Y�\�V�W�\�G�D�P�D���L�U���V�L�Ì�O�\�G�D�P�D���U�L�Q�N�D�L���V�D�X�O�¡�V���M�¡�J�D�L�Q�L�Ð���S�U�R�M�H�N�W�X�V���E�H�L��

�D�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�þ�L�Ð�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �J�D�P�\�E�R�V�� �L�ã�W�H�N�O�L�Ð�� �S�D�M�¡�J�X�P�Ð�� �S�U�L�H-
�å�L�Ì�U�R�V���S�D�V�O�D�X�J�D�V�� 
 
�6�Y�D�U�E�X�V���E�H�Q�G�U�R�Y�H�L���L�ã�O�L�H�N�D���L�U���V�X�V�L�W�Y�D�U�N�\�P�R���G�D�U�E�Ð���S�U�R�J�U�D�P�R�V��
�(�O�H�N�W�U�¡�Q�Ð���N�R�P�S�O�H�N�V�H���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�D�V�����D�W�V�L�V�D�N�D�Q�W���V�H�Q�Ð���L�U���Q�H�H-
�I�H�N�W�\�Y�L�Ð���³�U�H�Q�J�L�Q�L�Ð�����G�H�P�R�Q�W�X�R�M�D�Q�W���Q�H�E�H�Q�D�X�G�R�M�D�P�X�V���N�D�P�L�Q�X�V�� 
 
�'�L�G�H�O�L�V�� �G�¡�P�H�V�\�V�� �W�H�L�N�L�D�P�D�V�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�R�V�� �J�H�U�L�Q�L-
�P�X�L���E�H�L���N�H�U�W�L�Q�L�Ð���S�D�U�H�L�J�\�E�L�Ð���S�D�P�D�L�Q�X�P�R���X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�X�L�� 
 
�1�X�P�D�W�R�P�D�����N�D�G���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���V�X�G�D�U�\�V���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J����
dal�³���L�ã�����������P�O�Q�����H�X�U�Ð�����N�X�U�L�D�V���*�U�X�S�¡ iki 2030 m. planuoja in-
�Y�H�V�W�X�R�W�L���³���J�D�P�\�E�R�V���³�U�H�Q�J�L�Q�L�X�V���W�L�H�N���H�V�D�P�R�V�H�����W�L�H�N���Q�D�X�M�R�V�H���J�D-
�P�\�E�L�Q�¡�V�H�� �E�D�]�¡�V�H���� �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V�� �V�W�U�D�W�H�J�L�Q�¡�V�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�M�R�V�� �U�H-
zultatas ���(�%�,�7�'�$�������S�O�D�Q�X�R�M�D�P�D�����ã�L�X�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���V�X�G�D�U�\�V���L�N�L��
�������P�O�Q�����H�X�U�Ð�� 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V 2019�±���������� �P���� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�V�� �G�R�N�X�P�H�Q�W���� �J�D�O�L�P�D��
�U�D�V�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���V�Y�H�W�D�L�Q�¡�M�H����nuoroda). 

4 paveikslas 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�¡�V���N�U�\�S�W�\�V�����������±2030 m. 

 

MISIJA 
�(�V�D�P�H���S�D�W�L�N�L�P�D���L�U���S�D�å�D�Q�J�L���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���J�D�P�\�E�R�V���³�P�R�Q�¡�� 

�W�H�L�N�L�D�Q�W�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�Q�¡�V���V�L�V�W�H�P�R�V���V�D�X�J�X�P�X�L���E�Ì�W�L�Q�D�V���S�D�V�O�D�X�J�D�V�� 

�.�R�N�\�E�L�ã�N�R�V���S�D�V�O�D�X�J�R�V��
���3�6�2�����W�L�H�N�¡�M�D�P�V�����Y�D�U�W�R�W�R-

jams, akcininkams)  
 

A�X�N�ã�W�R���J�D�P�\�E�R�V���S�D�M�¡�J�X�P�Ð��
�S�U�L�H�L�Q�D�P�X�P�R�����D�X�N�ã�W�R��

�Y�D�O�G�R�P�Ð���³�U�H�Q�J�L�Q�L�Ð��
patikimumo bei neigiamo 

�S�R�Y�H�L�N�L�R���D�S�O�L�Q�N�D�L���P�D�å�L�Q�L�P�R��
�X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�V. 

Veiklos efektyvumo 
didinimas  

 
�(�O�H�N�W�U�R�V���L�U���ã�L�O�X�P�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V��

gamybos savikainos 
�P�D�å�L�Q�L�P�D�V�����Q�H�Q�D�X�G�R�M�D�P�Ð��

�S�D�M�¡�J�X�P�Ð���D�W�V�L�V�D�N�\�P�D�V�����E�H�L��
nuolatinio �W�R�E�X�O�¡�M�L�P�R��

�N�X�O�W�Ì�U�R�V���S�X�R�V�H�O�¡�M�L�P�D�V�� 

�9�H�L�N�O�R�V���S�O�¡�W�U�D 
 

�.�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�Q�J�Ð���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V��
�S�U�R�M�H�N�W�Ð���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�D�V���E�H�L��
�Y�D�O�G�R�P�R�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�Ì�U�R�V����
�³�U�H�Q�J�L�Q�L�Ð���E�H�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�R��

�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�Ð���S�D�Q�D�X�G�R�M�L�P�D�V��
su gamyba susijusioms 

veikloms vystyti. 

�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���X�J�G�\�P�D�V 
 

�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���³�V�L�W�U�Dukimo ir 
�³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���V�N�D�W�L�Q�L�P�D�V����
�Y�H�U�W�\�E�¡�P�L�V���L�U���O�\�G�H�U�\�V�W�¡�V��

�S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���J�U�³�V�W�R�V��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�Q�¡�V���N�X�O�W�Ì�U�R�V��
formavimas bei veiklos 

�W�
�V�W�L�Q�X�P�R���E�H�L���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð��
�S�D�P�D�L�Q�X�P�R���X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�V�� 

VIZIJA 
Siekiame tapti konkurencingu tarptautiniu energijos gamybos ir �V�L�V�W�H�P�L�Q�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�Ð���F�H�Q�W�U�X�� 

 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���W�L�N�V�O�Ð���S�D�V�L�H�N�L�P�D�V 
 
�3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�L�X���Y�H�U�W�L�Q�L�P�X�����%�H�Q�G�U�R�Y�H�L���S�D�Y�\�N�R���Y�L�V�L�ã�N�D�L���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L��
�S�H�Q�N�L�V���L�ã���ã�H�ã�L�Ð�������������P�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�Ð���W�L�N�V�O�Ð���� ������9 m. 
�Y�H�L�N�O�R�V���S�H�O�Q�L�Q�J�X�P�D�V���Y�L�U�ã�L�M�D���Q�X�P�D�W�\�W�����U�L�E�������Y�H�L�N�O�R�V���V���Q�D�X�G�R�V��
�V�X�Y�D�O�G�\�W�R�V���V�¡�N�P�L�Q�J�D�L���L�U���E�X�Y�R���P�D�å�H�V�Q�¡�V���Q�H�L���S�O�D�Q�X�R�W�R�V�����X�å-
tikrintas patikimas dalyvavimas izoliuoto tinklo bandymo 
�S�U�R�J�U�D�P�R�M�H�����X�å�W�L�N�U�L�Q�W�D�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�D�X�J�X�P�D�V��������
�O�H�Q�J�Y�D�V���Q�H�O�D�L�P�L�Q�J�D�V���D�W�V�L�W�L�N�L�P�D�V�������E�H�L���³�Y�\�N�G�\�W�L���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���S�D-
�W�L�U�W�L�H�V���W�L�N�V�O�D�L�����J�H�U�¡�M�D�Q�W�L�V���H�1�3�6 (angl. Employee Net Promoter 
Score) rodiklis). E�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�L�Q�Dmumas ir patikimas darbas 

�X�å�W�L�N�U�L�Q�W�D�V�� �L�ã�� �G�D�O�L�H�V�� ���.�U�X�R�Q�L�R�� �+�$�(�� �S�U�L�H�L�Q�D�P�X�P�R�� �W�L�N�V�O�D�V��
nebuvo pasiektas). 
 
 
2020 �P�������%�H�Q�G�U�R�Y�¡���V�L�H�N�V���W�H�Q�N�L�Q�W�L���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���O�Ì�N�H�V�þ�L�X�V���L�U���X�å-
�W�L�N�U�L�Q�W�L�� �S�H�O�Q�L�Q�J����B�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�H�L�N�O���� ������ �W�L�N�V�O�D�V��, �H�I�H�N�W�\�Y�L����
�V���Q�D�X�G�Ð���N�R�Q�W�U�R�O�
���������W�L�N�V�O�D�V�� �E�H�L���L�ã�R�U�¡�V���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�D�M�D�P�D�V��������
tikslas). Kaip ir kasmet, aktualus pati�N�L�P�R�� �H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð�� �G�D�U�E�R��
�X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�V����4 tikslas)�����G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�D�X�J�X�P�D�V���������W�L�N�V�O�D�V�����E�H�L 
�J�H�U�¡�M�D�Q�W�L�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �S�D�W�L�U�W�L�V (6 tikslas). �1�D�X�M�D�V�� �V�W�U�D�W�H�J�L�Q�¡�V��
gamybos krypties tikslas 2020 m. �± pas�L�U�X�R�ã�L�P�R�� �J�D�P�\�E�R�V��
�S�D�M�¡�J�X�P�Ð���D�X�N�F�L�R�Q�D�P�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�D�V�� 
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�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���X�å�������������P�� 

�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð���Y�H�L�N�O�D 

5 paveikslas 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð���Y�H�L�N�O�D 

 
�(�O�H�N�W�U�¡�Q�Ð���N�R�P�S�O�H�N�V�D�V 

 
�5�H�]�H�U�Y�L�Q�¡���H�O�H�N�W�U�L�Q�¡���L�U 

kombinuoto ciklo blokas 

Kruonio  
hidroakumuliaci �Q�¡��

�H�O�H�N�W�U�L�Q�¡ 

Kauno Algirdo Brazausko 
�K�L�G�U�R�H�O�H�N�W�U�L�Q�¡ 

�9�L�O�Q�L�D�X�V���W�U�H�þ�L�R�M�L��
�W�H�U�P�R�I�L�N�D�F�L�Q�¡���H�O�H�N�W�U�L�Q�¡ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

Galia �± 1055 MW* 
 
�(�O�H�N�W�U�L�Q�¡���W�H�L�N�L�D���W�U�H�W�L�Q�L�R��
aktyviosios galios rezervo 
pas�O�D�X�J�������H�O�H�N�Wros energijos 
tiekimo saugumui ir 
energetikos sistemos 
�U�H�]�H�U�Y�D�P�V���X�åtikrinti. 
 
�5�H�]�H�U�Y�L�Q�¡�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V�����±4 
�E�O�R�N�D�L���G�H�P�R�Q�W�X�R�W�L�����Y�L�V�Ð���M�Ð��
galia �± po 150 MW). 5 ir 6 
�E�O�R�N�Ð�����D�E�X���S�R�����������0�:����
demontavimo darbai pra�G�¡�W�L 
2017 m. pr. 
 
Efektyviausias �± 
kombinuotojo ciklo �± blokas 
�����������0�:���������������P�����W�H�L�N�¡��
tretinio re�]�H�U�Y�R���S�D�V�O�D�X�J����
260 MW apimtimi. 
�5�H�]�H�U�Y�L�Q�¡�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V��7-asis 
ir 8-asis blokai 2019 m. 
buvo konservuoti. 
 
�â�L�O�X�P�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D���J�D�P�L�Q�D�P�D����
garo ir biokuro �N�D�W�L�O�L�Q�¡�V�H�� 

Galia �± 900 MW 
 
Kruonio HAE skirta subalan-
�V�X�R�W�L���H�O�H�N�W�U�R�V���J�D�P�\�E�����L�U���V�X-
�Y�D�U�W�R�M�L�P�������W�D�L�S���S�D�W���D�Y�D�U�L�M�Ð��
energetikos sistemoje pre-
�Y�H�Q�F�L�M�D�L���E�H�L���M�Ð���O�L�N�Y�L�G�D�Y�L�P�X�L����
�.�U�X�R�Q�L�R���+�$�(���X�å�W�L�N�U�L�Q�D���G�L-
�G�å�L���M�����G�D�O�³���Y�L�V�R���E�Ì�W�L�Q�R���D�Y�D�U�L-
nio Lietuvos elektros ener-
getikos sistemos rezervo 
kiekio. 
 
�,�ã�D�X�J�X�V���U�H�J�X�O�L�D�Y�L�P�R���S�R�U�H�L-
kiui ir atsiradus jungtims su 
�â�Y�H�G�L�M�D���L�U���/�H�Q�N�L�M�D�����H�O�H�N�W�U�L�Q�¡��
�W�H�L�N�L�D���G�D�X�J�L�D�X���V�L�V�W�H�P�L�Q�L�Ð��
�S�D�V�O�D�X�J�Ð�� 
 
�����������P�����W�H�L�N�¡�����������0�:��
apimties antrinio galios re-
zervo (avari�Q�L�R�����S�D�V�O�D�X�J������
�â�L�D�L���S�D�V�O�D�X�J�D�L���U�Hzervuoti du 
agregatai. Likusiais dviem 
elektros energija gaminama 
komerciniais pagrindais.  

Galia �± 100,8 MW 
 
�.�D�X�Q�R���+�(���\�U�D���G�L�G�å�L�D�X�V�L�D��
�D�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�þ�L�X�V���L�ã�W�H�N�O�L�X�V��
�Q�D�X�G�R�M�D�Q�W�L���H�O�H�N�W�U�L�Q�¡���/�L�H�W�X-
voje. 
 
�(�O�H�N�W�U�L�Q�¡�����S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�L���Q�X�R��
�J�D�P�W�R�V���V���O�\�J�Ð�����J�D�P�L�Q�D���Ä�å�D-
�O�L���M���³���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�����L�U���W�H�L-
kia sistemines paslaugas. 
 
Kauno HE padeda 
subalansuoti elektros ga-
�P�\�E�����L�U���V�X�Y�D�U�W�R�M�L�P�����E�H�L��
�L�ã�O�\�J�L�Q�D���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���V�L�V�W�H-
mos netolygumus. Tai �± 
�Y�L�H�Q�D���L�ã���/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�Hti-
�Q�¡�V���V�L�V�W�H�P�R�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð�����J�D-
�O�L�Q�W�L���S�U�D�G�¡�W�L���D�X�W�R�Q�R�P�L�ã�N�D�L��
�Y�H�L�N�W�L���L�ã�W�L�Nus visuotinei siste-
mos avarijai. 
 
 

Elektros galia �± 360 MW 
�â�L�O�X�P�R�V���J�D�O�L�D���± 603 MW 
 
�(�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�D���V�X�V�W�D�E�G�\�W�D��
�����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�L�H�Q������ 

    
 Prekyba elektros energija  
 
�1�X�R�������������P�����S�U�H�N�\�E�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�Dgaminta elektros energija didmeni�Q�¡�M�H��
rinkoje pagal su�W�D�U�W�³���Y�\�N�G�R���8�$�%���Ä�*�D�P�\�E�R�V���R�S�W�L�P�L�]�D�Y�L�P�D�V�³���������������P�����J�D�P�\�E�R�V��
�S�D�G�L�G�¡�M�L�P�X�L���³�W�D�N�����G�D�U�¡���W�D�L�����N�D�G���(�V�W�L�M�D���Q�X�V�S�U�H�Q�G�¡���X�å�G�D�U�L�Q�¡�W�L���W�D�U�ã�L�D�V�����L�ã�N�D�V�W�L�Q�L�X�V��
�Q�D�I�W�R�V���V�N�D�O�Ì�Q�X�V���Q�D�X�G�R�M�D�Q�þ�L�D�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�H�V�����W�R�G�¡�O���(�V�W�L�M�D���L�ã���S�H�U�W�H�N�O�L�Q�¡�V���ã�D�O�L�H�V��
tapo deficitine. Nuo lapk�U�L�þ�L�R���P�¡�Q�����E�L�U�å�R�M�H���E�X�Y�R���S�D�V�L�H�N�L�D�P�D���G�D�X�J�L�D�X���ã�D�O�L�Ð���± 
�S�U�L�H���������E�L�U�å�R�M�H���G�D�O�\�Y�D�X�M�D�Q�þ�L�Ð���ã�D�O�L�Ð���S�U�L�M�X�Q�J�W�R�V���G�D�U���������%�X�O�J�D�U�L�M�D�����.�U�R�D�W�L�M�D�����ý�H�N�L�M�D����
�9�H�Q�J�U�L�M�D�����/�H�Q�N�L�M�D�����5�X�P�X�Q�L�M�D���L�U���6�O�R�Y�¡�Q�L�M�D�����3�D�å�\�P�¡�W�L�Q�D�����N�D�G���ã�L�R�V���ã�D�O�\�V���Q�H���W�L�N��
�S�D�V�L�H�N�L�D�P�R�V�����E�H�W���L�U���S�D�G�L�G�¡�M�D���S�U�H�N�\�E�L�Q�¡�V���J�D�O�L�P�\�E�¡�V���V�X���W�R�N�L�R�P�L�V���ã�D�O�L�P�L�V���N�D�L�S��
�9�R�N�L�H�W�L�M�D�����N�X�U�L���S�D�V�L�H�N�L�D�P�D���Q�H���W�L�N���S�H�U���6�N�D�Q�G�L�Q�D�Y�L�M�������E�H�W���L�U���S�H�U���/�H�Q�N�L�M���� 

�
���0�L�Q�L�P�D���H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V���J�D�O�L�D���± �Q�X�R�������������P�����V�D�X�V�L�R�������G�������N�X�R�P�H�W���V�X�V�W�D�E�G�\�W�D�������L�U�������E�O�R�N�Ð���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�D�� 
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�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���X�å�������������P�� 

�7�H�L�N�L�D�P�R�V���V�L�V�W�H�P�L�Q�¡�V���S�D�V�O�D�X�J�R�V 
  
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���W�H�L�N�L�D���E�D�O�D�Q�V�D�Y�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�D�V�����W�D�L�S���S�D�W���V�L�V�W�H�P�L�Q�H�V��
paslaugas Lietuvos perdavimo sistemos operatoriui 
LITGRID. �6�L�V�W�H�P�L�Q�¡�V���S�D�V�O�D�X�J�R�V���X�å�W�L�N�U�L�Q�D���H�Q�H�U�J�H�W�L�Q�¡�V���V�L�V�W�H-
�P�R�V���G�D�U�E�R���V�W�D�E�L�O�X�P���� �L�U���S�D�W�L�N�L�P�X�P������ �V�L�V�W�H�P�L�Q�L�Ð���D�Y�D�U�L�M�Ð���S�U�H-
�Y�H�Q�F�L�M�����L�U���O�L�N�Y�L�G�D�Y�L�P�����E�H�L���U�H�L�N�D�O�L�Q�J�����J�D�O�L�R�V���U�H�]�H�U�Y�������O�D�L�N�D�Q�W�L�V��
�Q�X�V�W�D�W�\�W�Ð�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �W�L�H�N�L�P�R�� �N�R�N�\�E�¡�V���L�U�� �S�D�W�L�N�L�P�X�P�R��
reikala�Y�L�P�Ð���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �W�H�L�N�L�D�P�R�V�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�¡�V�� �Saslaugos 
apima ga�O�L�R�V�� �U�H�]�H�U�Y�D�Y�L�P������ �S�U�H�N�\�E���� �U�H�J�X�O�L�D�Y�L�P�R�� �H�O�H�N�W�U�R�V��
energija ir balansavimo elektros energija, reaktyviosios 
galios valdymo bei sistemos atstatymo paslaugas. 2020 m. 
bus teikiama izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo 
paslauga. 
 
Galios rezervavimo paslauga �± �W�D�L�� �S�U�L�H�P�R�Q�¡�� �S�D�W�L�N�L�P�D�P��
e�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���V�L�V�W�H�P�R�V���G�D�U�E�X�L���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�����N�D�L���Q�H�Q�X�P�D-
�W�\�W�D�L�V�� ���D�Y�D�U�L�Q�L�D�L�V���� �D�W�Y�H�M�D�L�V�� �V�X�P�D�å�¡�M�D�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �J�D-
�P�\�E�D���D�U�E�D���L�ã�D�X�J�D���M�R�V���V�X�Y�D�U�W�R�M�L�P�D�V�����*�D�P�L�Q�W�R�M�D�L���W�H�L�N�L�D���D�Q�W�U�L-
�Q�L�R���L�U���W�U�H�W�L�Q�L�R���J�D�O�L�R�V���U�H�]�H�U�Y�Ð���S�D�O�D�L�N�\�P�R���S�D�V�O�D�X�J�������$�Q�W�U�L�Q�L�V���D�N-
tyviosios galios rezervas �± �W�D�L���J�D�P�L�Q�W�R�M�R���S�D�O�D�L�N�R�P�D���³�U�H�Q�J�L�Q�L�Ð��
�D�U�E�D���K�L�G�U�R�D�J�U�H�J�D�W�Ð���J�D�O�L�D�����D�N�W�\�Y�X�R�M�D�P�D���S�H�U���������P�L�Q�X�þ�L�Ð���O�D�L�N�R-
�W�D�U�S�³�����7�U�H�W�L�Q�L�V���D�N�W�\�Y�L�R�V�L�R�V���J�D�O�L�R�V���U�H�]�H�U�Y�D�V���± tai gamintojo pa-
�O�D�L�N�R�P�D���J�H�Q�H�U�X�R�M�D�Q�þ�L�Ð���ã�D�O�W�L�Q�L�Ð���J�D�O�L�D�����D�Ntyvuojama per 12 va-
�O�D�Q�G�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V���W�H�L�N�L�D���D�Q�W�U�L-
�Q�L�R�� �L�U�� �W�U�H�W�L�Q�L�R�� �D�N�W�\�Y�L�R�V�L�R�V�� �J�D�O�L�R�V�� �U�H�]�H�U�Y�Ð�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�R�� �S�D�V�O�D�X-
�J�D�V�����$�Q�W�U�L�Q�L�V���J�D�O�L�R�V���U�H�]�H�U�Y�D�V���X�å�W�L�N�U�L�Q�D�P�D�V���.�U�X�R�Q�L�R���+�$�(�����W�U�H-
tinis �± �(�O�H�N�W�U�¡�Q�Ð���N�R�P�S�O�H�N�V�H���� 
 
Reguliavimo elektros energija paslauga reikalinga elektros 
�H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �S�H�U�W�H�N�O�L�X�L�� ���� �W�U�Ì�N�X�P�X�L�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V�� �V�L�V�W�H�P�R�M�H�� �V�X�E�D-
lansuoti. Prekyba reguliavimo elektros energija vykdoma re-
�D�O�L�X�� �O�D�L�N�X�� �E�H�L�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�D�� �S�D�W�L�N�L�P���� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V�� �V�L�V�W�H-
�P�R�V���G�D�U�E�����N�L�H�N�Y�L�H�Q�����Y�D�O�D�Q�G�������.�D�L���V�L�V�W�H�P�R�M�H���W�U�Ì�N�V�W�D���H�O�H�N�W�U�R�V��
�H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �L�U�� �3�6�2�� �G�X�R�G�D�� �Q�X�U�R�G�\�P���� �S�D�G�L�G�L�Q�W�L�� �M�R�V�� �J�D�P�\�E������

�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�D�G�L�G�L�Q�D���J�H�Q�H�U�X�R�M�D�P�R�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���D�S�L�P�W�L�V��
�L�U�� �S�D�U�G�X�R�G�D�� �W�U�Ì�N�V�W�D�P���� �U�H�J�X�O�L�D�Y�L�P�R�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M���� �3�6�2����
Sistemoje atsiradus elektros energijos pertekliui ir PSO nu-
�U�R�G�å�L�X�V���V�X�P�D�å�L�Q�W�L���J�D�P�\�E������ �%�H�Q�G�U�R�Y�¡���V�X�P�D�å�L�Q�D���J�H�Q�H�U�X�R�M�D-
�P�R�V�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �D�S�L�P�W�L�V�� �L�U�� �S�H�U�N�D�� �S�H�U�W�H�N�O�L�Q�
�� �U�H�J�X�O�L�D-
�Y�L�P�R���H�Q�H�U�J�L�M�����L�ã���3�6�2�� 
 
Balansavimo elektros energija �± tai faktinis nuokrypis nuo 
PSO pateikto suplanuoto elektros energijos gamybos arba 
vartojimo grafiko. Prekyba balansavimo energija vykdoma 
�S�D�V�L�E�D�L�J�X�V���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�D�P���P�¡�Q�H�V�L�X�L���L�U���V�N�D�W�L�Q�D���U�L�Q�N�R�V���G�D�O�\�Y�L�X�V��
�W�L�N�V�O�L�D�L���S�U�R�J�Q�R�]�X�R�W�L���V�D�Y�R���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���J�D�P�\�E�����E�H�L���Y�D�U-
�W�R�M�L�P�������3�D�Y�\�]�G�å�L�X�L�����M�H�L�J�X���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���W�D�P���W�L�N�U�����Y�D�O�D�Q�G�����S�D�J�D-
�P�L�Q�R���P�D�å�L�D�X���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���Q�H�J�X���S�O�D�Q�D�Y�R�����ã�³���V�N�L�U�W�X�P�����M�L��
�W�X�U�L���Q�X�V�L�S�L�U�N�W�L���L�ã���3�6�2�����Y�\�N�G�R�P�D�V���E�D�O�D�Q�V�D�Y�L�P�R���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U-
�J�L�M�R�V�� �S�L�U�N�L�P�D�V������ �,�U�� �D�W�Y�L�U�N�ã�þ�L�D�L���� �M�H�L�J�X�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �W�D�P�� �W�L�N�U���� �Y�D-
�O�D�Q�G�����S�D�J�D�P�L�Q�R���G�D�X�J�L�D�X���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���Q�H�J�X���S�O�D�Q�D�Y�R�����ã�³��
�V�N�L�U�W�X�P�����M�L���W�X�U�L���S�D�U�G�X�R�W�L���3�6�2�����Y�\�N�G�R�P�D�V��balansavimo elekt-
ros energijos pardavimas). 
 
Reaktyviosios galios valdymo paslauga �± �W�D�L���V�L�V�W�H�P�L�Q�¡���S�D�V-
�O�D�X�J�D�����N�X�U�L�R�V���W�L�N�V�O�D�V���\�U�D���L�ã�O�\�J�L�Q�W�L���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���V�L�V�W�H-
�P�R�V���D�S�N�U�R�Y�Ð���Q�H�W�R�O�\�J�X�P�X�V���E�H�L���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���U�H�L�N�D�O�L�Q�J�����³�W�D�P�S�R�V���L�U��
�G�D�å�Q�L�R�� �O�\�J�³���� �5�H�D�N�W�\�Y�L�R�V�L�R�V�� �J�D�O�L�R�V�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �S�D�V�O�D�X�J���� �W�H�L�N�L�D��
Kruonio HAE agregatai dirbdami sinchroninio kompensato-
�U�L�D�X�V���U�H�å�L�P�X�� 
 
�6�L�V�W�H�P�R�V���D�W�V�W�D�W�\�P�R���S�R���W�R�W�D�O�L�Q�¡�V���D�Y�D�U�L�M�R�V���S�D�V�O�D�X�J�D �± tai pa-
�V�L�U�H�Q�J�L�P�D�V���Y�L�V�L�ã�N�D�L���D�U���L�ã���G�D�O�L�H�V���X�å�J�H�V�X�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V��
sistem�D�L���R�S�H�U�D�W�\�Y�L�D�L���S�D�O�H�L�V�W�L���J�H�Q�H�U�X�R�M�D�Q�W�³���ã�D�O�W�L�Q�³���Q�H�Q�D�X�G�R�M�D�Q�W��
�P�D�L�W�L�Q�L�P�R���L�ã���H�O�H�N�W�U�R�V���W�L�Q�N�O�R�����6�L�V�W�H�P�R�V���D�W�V�W�D�W�\�P�R���S�R���W�R�W�D�O�L�Q�¡�V��
�D�Y�D�U�L�M�R�V���S�D�V�O�D�X�J�����W�H�L�N�L�D���W�L�H�N���.�U�X�R�Q�L�R���+�$�(�����W�L�H�N���.�D�X�Q�R���+�(.

Pagrindiniai  �H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð veiklos rodikliai  2019 m. 
 
�����������P�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���J�D�P�L�Q�R���H�O�H�N�W�U�R�V���L�U���ã�L�O�X�P�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�������W�H�L�N�¡��
tretinio aktyvio�V�L�R�V�� �J�D�O�L�R�V�� �U�H�]�H�U�Y�R�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�R�� �S�D�V�O�D�X�J����
�(�O�H�N�W�U�¡�Q�Ð�� �N�R�P�S�O�H�N�V�H���� �D�Q�W�U�L�Q�L�R�� �D�Y�D�U�L�Q�L�R�� �U�H�]�H�U�Y�R�� �S�D�V�O�D�X�J����
Kruonio HAE ir kitas sistemines paslaugas.  
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �W�X�U�L�� �Q�H�U�L�E�R�W�R�V���J�D�O�L�R�M�L�P�R�� �W�U�X�N�P�¡�V�� �O�H�L�G�L�P�X�V���J�D�P�L�Q�W�L��
�H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�����������������P�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V�H���H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V�H��
�S�D�J�D�P�L�Q�W�D�V�� �L�U���S�D�U�G�X�R�W�D�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�L�H�N�L�V�� �Q�H�å�\�P�L�D�L��
�V�N�L�U�L�D�V�L���Q�X�R�������������P�������å�U���������S�D�Y�H�L�N�V�O���������,�ã���Y�L�V�R�������������P�����E�L�U�å�R�M�H��
parduota 0,83 TWh �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V�H�� �S�D�J�D�P�L�Q�W�R�V��
elektros energijos, 2018 m. �± �����������7�:�K���������S�U�R�F�����P�D�å�L�D�X������ 
 
Kauno HE  �J�D�P�\�E�R�V���V���O�\�J�D�V���V�X�Q�N�L�Q�R���D�Q�N�V�W�\�Y���������������P�����S�D-
�Y�D�V�D�U�³�� �S�U�D�V�L�G�¡�M�X�V�L�� �V�D�X�V�U�D���� �0�H�W�Ð�� �S�U�D�G�å�L�R�M�H�� �V�Q�L�H�J�R�� �E�X�Y�R��
nedaug, jis tirpo tolygiai, tad didesnio potvynio nekilo. Vasa-
�U�R�V�� �P�¡�Q�H�V�L�D�L�V�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�� �S�D�E�O�R�J�¡�M�R���± Lietuvoje paskelbta 
�K�L�G�U�R�O�R�J�L�Q�¡���V�D�X�V�U�D����Sausros laikotarpis (kai 112 m3/s debitas 
�E�Ì�Q�D���Q�H���P�D�å�L�D�X���N�D�L�S���W�U�L�V���S�D�U�D�V�����W�
�V�¡�V�L���Q�X�R���O�L�H�S�R�V���L�N�L���U�X�J�V�¡�M�R��
�P�¡�Q�H�V�L�R�����Y�L�G�X�W�L�Q�L�V���G�H�E�L�W�D�V���V�L�H�N�¡���D�S�Le 107 m3���V�����W�X�R���S�D�þ�L�X���O�D�L-
kotarpiu 2018 metais �± apie 142 m3/s. D�¡�O�� �V�X�P�D�å�¡�M�X�V�L�R��
vandens debito (v�L�G�X�W�L�Q�L�V���G�H�E�L�W�D�V���E�X�Y�R���D�S�L�H���������S�U�R�F�����P�D�å�H�V-
nis nei 2018 metais) 2019 m. Kauno HE pagamino �L�U���S�D�U�G�D�Y�¡ 
beveik 22 �S�U�R�F���� �P�D�å�L�D�X�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V���� �Q�H�J�X�� ���������� �P����
(2018 m. �± 0,35 TWh, 2019 m. �± 0,27 TWh). 
 
Efektyvus Kruonio HAE  �J�D�O�L�P�\�E�L�Ð���L�ã�Q�D�X�G�R�M�L�P�D�V���E�L�U�å�R�M�H���V�X-
�V�L�G�D�U�L�X�V�� �S�D�O�D�Q�N�L�D�P�� �G�L�H�Q�L�Q�¡�V�� �L�U�� �Q�D�N�W�L�Q�¡�V�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V��

�N�D�L�Q�Ð���V�N�L�U�W�X�P�X�L���O�¡�P�¡�����N�D�G�������������P�����S�D�Uduota 14,1 proc. dau-
giau Kruonio HAE pagamintos elektros energijos �± 0,54 
TWh (2018 m. �± 0,47 TWh). 
 
P�L�U�P���M�³���L�U�� �N�H�W�Y�L�U�W���M�³��2019 m. �N�H�W�Y�L�U�W�³��Kruonio HAE gamyba 
�E�X�Y�R���P�D�å�H�V�Q�¡�� �Q�H�J�X�������������P�����3�L�U�P���M�³���N�H�W�Y�L�U�W�³�� �W�D�P���³�W�D�N�R�V���W�X-
�U�¡�M�R���D�S�L�H�������S�U�R�F�����V�X�P�D�å�¡�M�
�V���Y�L�G�X�W�L�Q�L�V���G�L�H�Q�R�V���L�U���Q�D�N�W�L�H�V���N�D�L�Q�Ð��
�V�D�Q�W�\�N�L�V�����N�X�U�L�V���D�Q�W�U���M�³���L�U���W�U�H�þ�L���M�³���N�H�W�Y�L�U�W�³���E�X�Y�R���D�S�L�H�������±18 proc. 
�G�L�G�H�V�Q�L�V���� �R���S�D�V�N�X�W�L�Q�³�� �N�H�W�Y�L�U�W�³�� �D�S�L�H�� ���� �S�U�R�F���� �P�D�å�H�V�Q�L�V���� �O�\�J�L�Q�D�W��
�V�X���W�X�R���S�D�þ�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�������������P�H�W�D�L�V���� �.�D�L�Q�Ð���S�R�N�\�þ�L�D�P�V���³�W�D-
�N�R�V�� �J�D�O�¡�M�R�� �W�X�U�¡�W�L�� �S�D�V�L�N�H�L�W�
�V�� �N�R�P�H�U�F�L�Q�L�R�� �L�P�S�R�U�W�R�� �E�D�O�D�Q�V�D�V����
�D�S�U�D�ã�\�W�D�V���D�Q�N�V�þ�L�D�X�����0�D�å�H�V�Q�¡�P�V���S�L�U�P�R�M�R���N�H�W�Y�L�U�þ�L�R���J�D�P�\�E�R�V��
�D�S�L�P�W�L�P�V�� �³�W�D�N�R�V�� �J�D�O�¡�M�R�� �W�X�U�¡�W�L�� �L�U�� �D�S�L�H�� ������ �S�U�R�F���� �G�L�G�H�V�Q�¡�� �Y�¡�M�Ð��
�H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð���J�D�P�\�E�D���/�L�H�W�X�Y�R�M�H�����N�X�U�L���D�Q�W�U���M�³���L�U���W�U�H�þ�L���M�³���N�H�W�Y�L�U�W�³���E�X�Y�R��
�S�D�Q�D�ã�L���N�D�L�S���L�U���S�U�D�¡�M�X�V�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V�����N�H�W�Y�L�U�W���M�³���N�H�W�Y�L�U�W�³���± apie 35 
proc. d�L�G�H�V�Q�¡���� �/�L�H�S�R�V�� �L�U�� �U�X�J�S�M�Ì�þ�L�R�� �P�¡�Q�H�V�L�D�L�� �.ruonio HAE 
�E�X�Y�R���U�H�N�R�U�G�L�Q�L�D�L�����O�L�H�S�����S�D�J�D�P�L�Q�W�D���W�U�L�V���N�D�U�W�X�V���G�D�X�J�L�D�X���H�O�H�N�W-
�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V���� �U�X�J�S�M�Ì�W�³���± apie 87 proc. daugiau nei 2018 
�P�H�W�D�L�V�����*�D�P�\�E�R�V���S�D�G�L�G�¡�M�L�P�X�L���W�D�L�S���S�D�W���³�W�D�N�R�V���S�D�G�D�U�¡���L�U���D�X�N�ã-
�þ�L�D�X���P�L�Q�¡�W�D�V���(�V�W�L�M�R�V���Y�L�H�W�L�Q�¡�V���J�D�P�\�E�R�V���P�D�å�¡�M�L�P�D�V 
 
�3�H�U�������������P�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�D�U�G�D�Y�¡��������55 TWh ir nupirko 0,023 
TWh reguliavimo elektros energijos (paslauga reikalinga 
�H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���S�H�U�W�H�N�O�L�X�L���W�U�Ì�N�X�P�X�L���H�Q�H�Ugetikos sistemoje 
subalansuoti). Per 2018 m. atitinkamai �± 0,075 TWh ir 0,035 
TWh.  
 
�.�L�W�D���.�U�X�R�Q�L�R���+�$�(���H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V���W�H�L�N�L�D�P�D���V�L�V�W�H�P�L�Q�¡���S�D�V�O�D�X�J�D���± 
antrinis galios rezervas, t. y. �J�D�P�L�Q�W�R�M�R���S�D�O�D�L�N�R�P�D���³�U�H�Q�J�L�Q�L�Ð��
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�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���X�å�������������P�� 

�D�U�E�D���K�L�G�U�R�D�J�U�H�J�D�W�Ð���J�D�O�L�D�����D�N�W�\�Y�X�R�M�D�P�D���S�H�U���������P�L�Q�X�þ�L�Ð���O�D�L�N�R-
�W�D�U�S�³���� �3er 2019 m. �ã�L�R�V�� �S�D�V�O�D�X�J�R�V�� �D�N�W�\�Y�D�Y�L�P�Ð metu 
pagaminta 0,014 TWh elektros energijos (2018 m. �± 0,015 
�7�:�K���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V�������$�Q�W�U�L�Q�³���J�D�O�L�R�V���U�H�]�H�U�Y�������N�X�U�L�D�P���W�H�L�N�W�L��
2019 m. priskirti du Kruonio HAE elekt�U�L�Q�¡�V���D�Jregatai (400 
�0�:�������S�H�U�G�D�Y�L�P�R���V�L�V�W�H�P�R�V���R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�V���G�D�å�Q�L�D�Xsiai aktyvuoja 
tuomet, ka�L���U�H�L�N�L�D���N�R�P�S�H�Q�V�X�R�W�L���V�W�D�L�J�Ð���³���/�L�H�W�X�Y�����S�D�W�H�Q�N�D�Q�þ�L�R�V��
�H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�L�H�N�L�R���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�������3er 2019 m. Bend�U�R�Y�¡��
�S�D�U�G�D�Y�¡�� �D�S�L�H��3,50 TWh antrinio galios rezervo �± tiek pat, 
kaip 2018 m. 
 
�(�O�H�N�W�U�¡�Q�Ð���N�R�P�S�O�H�N�V�H �J�D�P�\�E�R�V���D�S�L�P�W�\�V�������������P�����L�ã�O�L�N�R���U�L�E�R-
�W�R�V�����N�D�L�S���L�U���S�U�D�¡�M�X�V�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V�����S�D�J�D�P�L�Q�W�D���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L��������������
TWh ir 0,067 TWh elektros energijos). 2019 m. efektyviau-
sias Elekt�U�¡�Q�Ð�� �N�R�P�S�O�H�N�V�R�� �³�U�H�Q�J�L�Q�\�V���± kombinuotojo ciklo 
blokas �± tei�N�¡�� �W�U�H�W�L�Q�L�R�� �D�N�W�\�Y�L�Rsios galio�V�� �U�H�]�H�U�Y�R�� �S�D�V�O�D�X�J����
260 MW apimtimi. Tai �± �J�D�P�L�Q�W�R�M�R���S�D�O�D�L�N�R�P�D���J�H�Q�H�U�X�R�M�D�Q�þ�L�Ð��

�ã�D�O�W�L�Q�L�Ð���J�D�O�L�D�����D�N�W�\�Y�X�R�M�D�P�D���S�H�U�������� �Y�D�O�D�Q�G�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���� �â�³�� �U�H-
�]�H�U�Y���� �D�N�W�\�Y�X�R�M�D�� �3�6�2���� �%�O�R�N�D�V�� �Q�X�R�O�D�W�� �S�D�U�X�R�ã�W�D�V�� �S�D�O�H�L�G�L�P�X�L����
kad, prirei�N�X�V���� �V�Y�D�U�L�D�L�� �S�U�L�V�L�G�¡�W�Ð�� �S�U�L�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V�� �V�L�V�W�H�P�Rs 
�V�D�X�J�X�P�R�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�R���� �6�L�H�N�L�D�Q�W�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�� �U�H�]�H�U�Y�R�� �S�D�V�O�D�X�J�R�V��
�S�D�W�L�N�L�P�X�P�������ã�L�R�V���S�D�V�O�D�X�J�R�V���W�H�L�N�L�P�R���V���O�\�J�R�V���O�H�L�G�å�L�D���N�R�P�H�U�F�L-
�Q�H�L���J�D�P�\�E�D�L���V�L�Ì�O�\�W�L���W�L�N���O�L�N�X�W�L�Q�
���.�&�%���J�D�O�L�����± elektros energijos 
�J�D�P�\�E�R�V���J�D�O�L�R�V���N�L�H�N�³�����N�X�U�L�V���O�L�H�N�D���L�ã���U�H�D�O�L�R�V���G�D�U�E�L�Q�¡�V���.�&�%���J�D-
�O�L�R�V�� �D�W�¡�P�Xs tretiniam aktyviosios galios rezervui teikti 
�U�H�L�N�D�O�L�Q�J�����J�D�O�L���� 
 
�%�O�R�N�R�� �J�D�O�L�P�\�E�¡�� �G�L�U�E�W�L�� �O�L�N�X�W�L�Q�H�� �J�D�O�L�D�� �O�D�E�D�L�� �S�U�L�N�O�D�X�V�R�� �Q�X�R�� �R�U�R��
�W�H�P�S�H�U�D�W�Ì�U�R�V���� �)�R�U�P�X�R�M�D�Q�W�L�V�� �ã�L�O�W�L�H�P�V�� �R�U�D�P�V���� �O�L�N�X�W�L�Q�H�� �J�D�O�L�D��
blokas dirbti negali. Per 2019 m. Bend�U�R�Y�¡�� �S�D�U�G�D�Y�¡�� �D�S�L�H��
2,29 TWh tretinio galios rezervo �± �Q�H�å�\�P�L�D�L�� �G�D�X�J�L�D�X�� �Q�H�L��
2018 m. (2,28 TWh). 
 
 
 

6 paveikslas 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V�H���H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V�H���S�D�J�D�P�L�Q�W�D���L�U���S�D�U�G�X�R�W�D���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D�����7�:�K�� 

 

�3�D�å�\�P�¡�W�L�Q�L���Y�H�L�N�O�R�V���³�Y�\�N�L�D�L���S�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³ 
 
���������� �P���� �J�H�J�X�å�¡�V�� �P�¡�Q���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�D�O�G�R�P�R�V�� �H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V�H���±  
Kruonio HAE, Kauno HE ir KCB �± vyko LITGRID organizuo-
tas Lietuvos elektros energetikos sis�W�H�P�R�V�� �D�W�N�Ì�U�L�P�R�� �S�R��
�W�R�W�D�O�L�Q�¡�V���D�Y�D�U�Ljos ir izoliuotos sistemos dalies veikimo ban-
dymas.  

�3�R�������������P�����S�D�E�D�L�J�R�M�H���³�Y�\�N�X�V�L�R���D�X�N�F�L�R�Q�R���������������P�����.�&�%����������
�0�:���D�S�L�P�W�L�P�L���W�H�L�N�¡���W�U�H�W�L�Q�L�R���D�N�W�\�Y�L�R�V�L�R�V���J�D�O�L�R�V���U�H�]�H�U�Y�R�����V�N�L�U�W�R��
�³�W�D�P�S�Ð���Y�D�O�G�\�P�X�L�����������N�L�O�R�Y�R�O�W�Ð�����N�9�� perdavimo tinkle ir antri-
�Q�L�R���D�Y�D�U�L�Q�L�R���J�D�O�L�R�V���U�H�]�H�U�Y�R���D�W�N�Ì�U�L�P�X�L�����S�D�V�O�D�X�J���� 

 
 
�3�O�D�Q�X�R�M�D�P�D���H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð���Y�H�L�N�O�D�������������P�� 
 
���������� �P���� �S�D�E�D�L�J�R�M�H�� �S�D�D�L�ã�N�¡�M�R���� �N�D�G�� ���������� �P���� �W�U�H�W�L�Q�³�� �U�H�]�H�U�Y����
���������0�:���D�S�L�P�W�L�P�L���X�å�W�L�N�U�L�Q�V 7-asis ir 8-asis �E�O�R�N�D�L�����(�O�H�N�W�U�¡�Q�Ð��
komplekse numatomi periodiniai trumpalaikiai technologiniai 
�³�U�H�Q�J�L�Q�L�Ð���E�D�Q�G�\�P�D�L���� 
 
���������� �P���� �U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�� �E�X�V��izoliuoto elektros energetikos 
sistemos darbo paslauga �± �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �J�D�P�\�E�R�V�� �³�U�H�Q�J�L�Q�L�Ð����
�E�Ì�W�L�Q�Ð�� �V�L�V�W�H�P�R�V�� �V�W�D�E�L�O�X�P�X�L�� �L�U�� �E�D�O�D�Q�V�X�L�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�� �L�]�R�O�L�X�R�W�R��
elektros energetikos sistemos darbo atvejais, prieinamumo 
�X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�V�� 
 
Antrinio rezervo bei izoliuoto elektros energetikos sistemos 
�G�D�U�E�R�� �S�D�V�O�D�X�J�Ð�� �W�H�L�N�L�P���� ���������� �P�����X�å�W�L�N�U�L�Q�V�� �D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L�� �G�X��
Kruonio HAE agregatai ir KCB bei 8-asis blokai.  
 
�.�U�X�R�Q�L�R���+�$�(���N�R�P�H�U�F�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���O�L�N�X�V�L�D�L�V���G�Y�L�H�P���D�J�U�H�J�D�W�D�L�V��
pelningumas ir gamybos apimtys labiausiai priklausys nuo 
�U�L�Q�N�R�V�� �V���O�\�J�Ð���� �W���� �\���� �S�L�N�R�� �L�U�� �Q�H�� �S�L�N�R�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �N�D�L�Q�Ð��
skirtumo. 
 

Kauno A. Brazausko HE gamybos apimtys labiausiai prik-
�O�D�X�V�\�V���Q�X�R���1�H�P�X�Q�R���G�H�E�L�W�R�����(�O�H�N�W�U�L�Q�H�L���G�L�G�H�O�
���³�W�D�N�����W�X�U�L���V�H�]�R-
�Q�L�ã�N�X�P�D�V���� �W���� �\���� �G�D�X�J�L�D�X�V�L�D�L���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���S�D�J�D�P�L�Q�D�P�D��
�S�D�Y�D�V�D�U�L�R���S�R�W�Y�\�Q�L�R���P�H�W�X�����P�D�å�L�D�X�V�L�D�L���± �ã�D�O�W�����å�L�H�P�����L�U���N�D�U�ã�W����
�Y�D�V�D�U�������%�X�V���V�L�H�N�L�D�P�D���N�X�R���J�H�U�L�D�X���L�ã�Q�D�X�G�R�W�L���O�D�Q�N�V�þ�L�����H�O�H�N�W�U�L-
�Q�¡�V�� �J�D�P�\�E���� �W�R�P�L�V�� �Y�D�O�D�Q�G�R�P�L�V���� �N�D�L�� �E�L�U�å�R�M�H�� �I�R�U�P�X�R�M�D�V�L�� �G�L-
�G�å�L�D�X�V�L�D���N�D�L�Q�D�� 
 
Vilniaus TE-3 gaminti energijos 2020 m. nenumatoma. 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�P�V�� �N�H�O�L�D�� �S�U�L�H�L�Q�D�P�X�P�R�� �W�L�N�V�O�X�V���� �3�U�L�H�L�Q�D-
�P�D�L�V���³�U�H�Q�J�L�Q�L�D�L���O�D�L�N�R�P�L���W�X�R�P�H�W�����N�D�L���J�D�P�L�Q�D���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M����
�D�U�E�D���\�U�D���Y�L�V�L�ã�N�D�L���S�D�U�H�Q�J�W�L���J�D�P�L�Q�W�L�����1�X�P�D�W�R�P�D�����N�D�G���.�&�%���Y�L-
�G�X�W�L�Q�L�V�� �P�H�W�L�Q�L�V�� �S�U�L�H�L�Q�D�P�X�P�D�V�� ���������� �P���� �W�X�U�¡�W�Ð�� �V�L�H�N�W�L�� �Q�H�� �P�D-
�å�L�D�X���Q�H�L�������������S�U�R�F������7-ojo ir 8-ojo �E�O�R�N�Ð���± 96,8 proc., Kruonio 
HAE �± 92,4 proc., Kauno HE �± 96,2 procentus. 2019 �P�����ã�L�H��
�U�R�G�L�N�O�L�D�L���V�L�H�N�¡����KCB �± 98,9 proc., Kruonio HAE �± 88,9 proc. 
���P�D�å�H�V�Q�L�V���Q�H�L���E�X�Y�R���Q�X�P�D�W�\�W�D���G�¡�O���J�H�G�L�P�Ð�������.�D�X�Q�R���+�(���± 93,9 
proc. 
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�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���X�å�������������P�� 

Tyrimai ir projektai  
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���W�H�F�K�Q�L�ã�N�D�L���L�U���H�N�R�Q�R�P�L�ã�N�D�L���S�D�J�U�³�V�W�D�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���S�R�O�Lti-
�N�D�L�� �Y�\�N�G�\�W�L�� �D�W�O�L�H�N�D�� �L�O�J�D�O�D�L�N�³�� �V�W�U�D�W�H�J�L�Q�³�� �S�O�D�Q�D�Y�L�P������ �S�D�G�H�G�D�Q�W�³��
�Q�X�V�W�D�W�\�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�O�¡�W�U�R�V���N�U�\�S�W�L�V���E�H�L���U�H�L�N�D�O�L�Q�J�D�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�Ljas 
technolo�J�L�Q�L�D�P�V���³�U�H�Q�J�L�Q�L�D�P�V���N�H�L�V�W�L���D�U���P�R�G�H�U�Q�L�]�X�R�W�L�� 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�\�N�G�R�P�R�V�� �L�U�� �S�O�D�Q�X�R�M�D�P�R�V�� �G�L�G�H�V�Q�¡�V���Y�H�U�W�¡�V��
investicijos ir projektai: 
�x Kruonio HAE 5-�R�M�R���D�J�U�H�J�D�W�R���³�U�H�Q�J�L�P�D�V�����S�D�O�D�Q�N�L�D�L���V�X�V�L�Nlos-

�þ�L�X�V���U�L�Q�N�R�V���V���O�\�J�R�P�V��, 
�x �6�D�X�O�¡�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V���������0�:�����³�U�H�Q�J�L�P�D�V���2�E�H�Q�L�Ð���W�H�U�L�W�R�U�L�M�R�M�H, 
�x �6�D�X�O�¡�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V���������0�:�����³�U�H�Q�J�L�P�D�V���2�E�H�Q�L�Ð���W�H�U�L�W�R�U�L�M�R�M�H  

(II etapas), 
�x 1-ojo ir 2-�R�M�R���N�D�P�L�Q�Ð���(�O�H�N�W�U�¡�Q�X�R�V�H���G�H�P�R�Q�W�D�Y�L�P�D�V, 
�x �.�X�U�R���Ì�N�L�R���V�X�W�Y�D�U�N�\�P�D�V. 
 
Tol�L�D�X���D�S�å�Y�H�O�J�L�D�P�H���S�U�R�M�H�N�W�X�V�����N�X�U�L�X�R�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�Q�W�������������P����
�E�X�Y�R���G�L�G�H�V�Q�L�Ð���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�Ð���D�U���S�D�V�L�H�N�L�P�Ð�� 
 
�.�U�X�R�Q�L�R���+�$�(���S�H�Q�N�W�R�M�R���K�L�G�U�R�D�J�U�H�J�D�W�R���³�U�H�Q�J�L�P�D�V 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Y�H�U�W�L�Q�D���.�U�X�R�Q�L�R���+�$�(���S�O�¡�W�U�R�V���³�U�H�Q�J�L�D�Q�W���S�H�Q�N�W���M�³���K�L�G-
ro�D�J�U�H�J�D�W���� �J�D�O�L�P�\�E�H�V���� �$�Q�D�O�L�]�¡�V�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�L�� �U�R�G�R���� �N�D�G��
�ã�L�D�Q�G�L�H�Q�L�Q�¡�P�L�V�� �U�L�Q�N�R�V�� �V���O�\�J�R�P�L�V�� �H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V�� �G�D�U�E�X�L�� �S�D�N�D�Q�N�D��
�H�V�D�P�R�V�����������0�:���J�D�O�L�R�V�����W�D�þ�L�D�X���M�R�V���S�O�¡�W�U�D���V�Y�D�U�E�L���D�W�H�L�W�\�M�H���/�L�H-
�W�X�Y�R�M�H���X�å�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W���S�D�N�D�Q�N�D�P�X�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���S�D�M�¡�J�X�P�X�V��
ir konkure�Q�F�L�Q�J�����H�Q�H�U�J�H�W�L�N������ 
 
�â�L�X�R�� �P�H�W�X�� �M�D�X�� �\�U�D�� �D�W�O�L�N�W�D�� �G�L�G�H�O�¡�� �G�D�O�L�V�� �S�D�U�H�Q�J�L�D�P�Ð�M�Ð�� �.�U�X�R�Q�L�R��
�+�$�(�� �S�O�¡�W�U�R�V�� �S�U�R�M�H�N�W�R�� �G�D�U�E�Ð���� �Q�X�P�D�W�R�P�D�� �M�R�� �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R��
�W�U�X�N�P�¡���V�L�H�N�W�Ð���D�S�L�H���N�H�W�Y�H�U�L�X�V���P�H�W�X�V���� 
 
�.�U�X�R�Q�L�R�� �+�$�(�� �S�O�¡�W�U�R�V�� �S�U�R�M�H�N�W�D�V�� ���������� �P���� �E�X�Y�R�� �³�W�U�D�X�N�W�D�V�� �³�� �(�6��
bendrojo intereso projekt�Ð���V���U�D�ã�������D�Q�J����Projects of Common 
In�W�H�U�H�V�W�����3�&�,�������W�D�G���E�X�Y�R���J�D�O�L�P�D���S�U�D�ã�\�W�L���(�6���S�D�U�D�P�R�V���S�D�J�D�O���,�Q�I-
rast�U�X�N�W�Ì�U�R�V�� �W�L�Q�N�O�Ð�� �S�U�L�H�P�R�Q�
�� ���&�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J�� �(�X�U�R�S�H�� �)�D�F�L�O�L�W�\����
�&�(�)�����������������P�����V�D�X�V�³��EK �S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�R���G�D�O�L�Q�³���S�R�O�L�Ð���O�D�X�N�R���L�U���L�Q�I�U�D�V�W-
�U�X�N�W�Ì�U�R�V���E�Ì�N�O�¡�V���W�\�U�L�P�Ð���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�������â�L�H���W�\�U�L�P�D�L���X�å�E�D�L�J�W�L������������
�P�����U�X�J�V�¡�M�R���P�¡�Q�����-�L�H���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�R�����N�D�G���.�U�X�R�Q�L�R���+�$�(���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�Ì-
�U�R�V���E�Ì�N�O�¡���\�U�D���W�L�Q�N�D�P�D���W�R�O�L�P�H�V�Q�H�L���S�O�¡�W�U�D�L���± Kruonio HAE penkto 
vamzdyno zonos poliai yra ge�U�R�V���E�Ì�N�O�¡�V���L�U���D�W�L�W�L�Q�N�D���S�U�R�M�H�N�W�L�Q�L�X�V��
sprendinius, Kruonio geologija taip pat nepakito. 2019 m. 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �L�Q�L�F�L�M�D�Y�R���ã�L�R���S�U�R�M�H�N�W�R���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�Q�¡�V���L�U���V�Rcioekono-
�P�L�Q�¡�V�� �J�D�O�L�P�\�E�L�Ð�� �V�W�X�G�L�M�Ð�� �U�H�Q�J�L�P������ �-�R�P�L�V�� �V�L�H�N�L�D�P�D�� �S�D�U�L�Q�N�W�L��
�J�H�U�L�D�X�V�L�����D�J�U�H�J�D�W�R���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�Q�³���V�S�U�H�Q�G�L�Q�³�����D�W�L�W�L�Q�N�D�Q�W�³���ã�L�D�Q�G�L�H-
�Q�L�Q�H�V�� �U�L�Q�N�R�V�� �V���O�\�J�D�V�� �L�U�� �E�H�V�L�N�H�L�þ�L�D�Q�þ�L�X�V�� �S�R�U�H�L�N�L�X�V�� �W�L�Q�N�O�Ð��
sinchronizacijos su kontinentine Europa kontekste bei atlikti 
�V�R�F�L�R�H�N�R�Q�R�P�L�Q�
�� �S�U�R�M�H�N�W�R�� �D�Q�D�O�L�]�
���� ���������� �P������ �D�W�O�L�H�N�D�Q�W�� �N�D�V�� �G�X��
�P�H�W�X�V�� �Y�\�N�G�R�P���� �E�H�Q�G�U�R�M�R�� �L�Q�W�H�U�H�V�R�� �S�U�R�M�H�N�W�Ð�� �V���U�D�ã�R�� �D�Wnauji-
n�L�P�����L�U���W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�������.�U�X�R�Q�L�R���S�U�R�M�H�N�W�R���U�R�G�L�N�O�L�D�L���E�X�Y�R���³�Y�H�U�W�L�Q�W�L���N�D�L�S��
atitinkantys reikalavimus, o projektas pri�S�D�å�L�Q�W�D�V���E�H�Q�Grojo in-
tereso projektu ir 2020�±2021 m. laikotarpiui. 
 
���������� �P���� �E�L�U�å�H�O�L�R�� ������ �G���� �/�5�� �6�H�L�P�R�� �S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�R�M�H�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�L�Q�¡�M�H��
�H�Q�H�U�J�H�W�L�Q�¡�V�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�\�E�¡�V�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�M�H���� �.�U�X�R�Q�L�R�� �+�$�(��
�S�O�¡�W�U�D���\�U�D���³�W�U�D�X�N�W�D���³���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�Ð���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���V�H�N�W�Rriaus 
�G�D�U�E�Ð���V���U�D�ã�������3�U�R�M�H�N�W�D�V���J�D�O�¡�V���E�Ì�W�L���W�
�V�L�D�P�D�V�����N�D�L���E�X�V���D�W�V�D�N�\�W�D��
�³�� �N�O�D�Xsi�P�X�V�� �G�¡�O�� �W�R���� �N�R�N�V�� �J�D�O�L�R�V�� �U�H�]�H�U�Y�R�� �S�R�U�H�L�N�L�V�� �Q�Xmatomas 
dirbant izoliuotame tinkl�H���U�X�R�ã�L�D�Q�W�L�V���V�L�Q�F�K�U�R�Q�L�]�D�F�L�M�D�L���L�U���S�R���M�R�V����
taip pat kokie techniniai reikalavi�P�D�L�� �E�X�V�� �N�H�O�L�D�P�L�� �W�R�N�³�� �J�D�O�L�R�V��
�U�H�]�H�U�Y�����X�å�W�L�N�U�L�Q�D�Q�þ�L�D�P���³�U�H�Q�J�L�Q�L�X�L�� 
 
�6�D�X�O�¡�V���M�¡�J�D�L�Q�¡�V���.�U�X�R�Q�L�R���+�$�(���E�D�V�H�L�Q�H���W�\�U�L�P�D�L 
 
Drauge su Kauno technologijos universiteto (toliau �± KTU) 
mokslinin�N�D�L�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���.�U�X�R�Q�L�R���+�$�(���S�O�D�Q�X�R�M�D���³�U�H�Q�J�W�L���U�Hgiono 

mastu u�Q�L�N�D�O�L�����L�Q�R�Y�D�F�L�M�����± �D�Q�W���Y�D�Q�G�H�Q�V���S�O�Ì�G�X�U�L�X�R�M�D�Q�þ�L�����V�D�X�O�¡�V��
�M�¡�J�D�L�Q�
���� 
 
�3�L�U�P�R�M�R�� �S�U�R�M�H�N�W�R�� �H�W�D�S�R�� �P�H�W�X�� �Q�X�P�D�W�R�P�D�� �³�U�H�Q�J�W�L�� �H�N�V�S�H�U�L�P�H�Q-
�W�L�Q�
�� �P�D�å�R�V�� �J�D�O�L�R�V�� ���D�S�L�H�� ������ �N�:���� �M�¡�J�D�L�Q�
�� �L�U�� �V�X�N�X�U�W�L�� �D�O�J�R�U�L�W�P������
�N�X�U�L�V���� �D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W�� �³�� �Q�H�S�H�U�W�U�D�X�N�L�D�P�D�L�� �U�H�J�L�V�W�U�X�R�M�D�P�X�V�� �W�L�Q�N�O�R�� �L�U��
kitus fizi�N�L�Q�L�X�V�� �S�D�U�D�P�H�W�U�X�V�� �E�H�L�� �.�U�X�R�Q�L�R�� �+�$�(�� �D�J�U�H�J�D�W�Ð�� �G�D�U�E�R��
�U�H�å�L�P�X�V�����V�D�Y�D�U�D�Q�N�L�ã�N�D�L���Y�D�O�G�\�W�Ð���V�D�X�O�¡�V���M�¡�J�D�L�Q�
���L�U���H�O�H�N�W�U�R�V���Hner-
gijos kau�S�L�N�O�³�����7�R�N�L�D���V�L�V�W�H�P�D���H�O�H�N�W�U�L�Q�H�L���O�H�L�V�W�Ð�����S�D�Y�\�]�G�å�L�X�L�����W�H�L�N�W�L��
�S�D�W�L�N�L�P�����S�L�U�P�L�Q�L�R���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���U�H�]�H�U�Y�R���S�D�V�O�D�X�J�������â�L�X�R�V��
darbus pla�Q�X�R�M�D�P�D���D�W�O�L�N�W�L���L�N�L�������������P�����S�L�U�P�R���N�H�W�Y�L�U�þ�L�R���S�D�E�D�L�J�R�V����
Siekiant �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L���ã�L�����L�Q�R�Y�D�W�\�Y�L�����L�G�¡�M�������J�D�X�W�D���S�D�U�D�P�D���L�ã���(�6��
�I�R�Q�G�Ð�� 
 
�7�R�O�L�D�X�� �Y�\�N�G�R�P�L�� �S�D�U�X�R�ã�L�D�P�L�H�M�L�� �G�D�U�E�D�L�� �G�¡�O�� �S�L�O�R�W�L�Q�¡�V�� �H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V��
�³�U�H�Q�J�L�P�R�����$�W�O�L�N�W�D���.�U�X�R�Q�L�R���+�$�(���D�X�N�ã�W�X�W�L�Q�L�R���E�D�V�H�L�Q�R���E�D�W�L�P�H�W�U�Ljos 
�V�W�X�G�L�M�D�����S�D�V�L�U�X�R�ã�W�D���O�H�G�R���O�D�X�N�R���M�X�G�¡�M�L�P�R���P�D�W�D�Y�L�P�D�P�V�����7�D�L�S���S�D�W��
planuojama 2020 m. I ketv�����S�D�V�N�H�O�E�W�L���������N�:���J�D�O�L�R�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V��
�S�L�U�N�L�P�R���N�R�Q�N�X�U�V�����������������P�����S�O�D�Q�X�R�M�D�P�D���³�U�H�Q�J�W�L���H�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�L�Q�
��
�H�O�H�N�W�U�L�Q�
���Y�L�V�D��apimtimi (60 kW). 
 
�6�X�U�L�Q�N�X�V���L�U���³�Y�H�U�W�L�Q�X�V���H�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�L�Q�¡�V���M�¡�J�D�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���G�X�Rme-
�Q�L�V���� �E�X�V�� �J�D�O�L�P�D�� �V�Y�D�U�V�W�\�W�L�� �J�D�O�L�P�\�E�
�� �S�O�D�X�N�L�R�M�D�Q�þ�L�D�� �V�D�X�O�¡�V��
�P�R�G�X�O�L�Ð�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�D�� �X�å�G�H�Q�J�W�L�� �Y�L�V���� �E�D�V�H�L�Q������ �3�O�Ì�G�X�U�L�X�R�M�D�Q�W�L��
�V�D�X�O�¡�V���M�¡�J�D�L�Q�¡���.�U�X�R�Q�L�R���+�$�(���E�Ì�W�Ð���S�L�U�P�R�M�L���W�R�N�L�D���H�O�H�N�W�U�L�Q�¡���ã�Lo re-
�J�L�R�Q�R���ã�D�O�\�V�H�����L�ã�V�L�V�N�L�U�W�Ð���W�H�F�K�Q�L�Q�L�D�L�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�L�V�����-�R�V���³�U�H�Qgimui 
�E�Ì�W�Ð���J�D�O�L�P�D���L�ã�Q�D�X�G�R�W�L���G�D�X�J�L�D�X���Q�H�L�����������K�D���.�U�X�R�Q�L�R���+�$�(���D�X�N�ã-
tutinio ba�V�H�L�Q�R�� �S�O�R�W������ �-�¡�J�D�L�Q�¡�V�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�D�� �S�U�L�V�L�W�D�L�N�\�W�Ð�� �S�U�L�H��
�N�L�Q�W�D�Q�þ�L�R�� �E�D�V�H�L�Q�R�� �Y�D�Q�G�H�Q�V�� �O�\�J�L�R���� �E�Ì�W�Ð�� �D�W�V�S�D�U�L�� �E�D�Q�J�D�Y�Lmui ir 
�O�H�G�X�L���� �.�U�X�R�Q�L�R�� �+�$�(�� �E�D�V�H�L�Q���� �X�å�G�H�Q�J�L�D�Q�þ�L�R�V�� �V�D�X�O�¡�V�� �M�¡�J�D�L�Q�¡�V��
�J�D�O�L�D���J�D�O�¡�W�Ð���V�L�H�N�W�L���D�S�L�H���������±250 MW. Toks kiekis kone patri-
�J�X�E�L�Q�W�Ð���ã�L�X�R���P�H�W�X���/�L�H�W�X�Y�R�M�H���³�U�H�Q�J�W�Ð���V�D�X�O�¡�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð���J�D�O�L�������3�H�U��
�P�H�W�X�V���ã�L�R�V���M�¡�J�D�L�Q�¡�V���S�D�J�D�P�L�Q�D�P�R�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���X�å�W�H�N�W�Ð��
elektra visus �P�H�W�X�V�� �D�S�U�Ì�S�L�Q�W�L�� �G�D�X�J�L�D�X�� �Q�H�L�� �������� �W�Ì�N�V�W���� �Q�D�P�Ð��
�Ì�N�L�Ð���� 
 
�6�D�X�O�¡�V���M�¡�J�D�L�Q�¡�V���������0�:�����³�U�H�Q�J�L�P�D�V���2�E�H�Q�L�Ð���W�H�U�L�W�R�U�L�M�R�M�H 
 
2019 m. spalio 1 d. �V�W�D�U�W�D�Y�R�� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �S�O�D�W�I�R�U�P�D��
�V�D�X�O�¡�V�S�D�U�N�D�L���O�W�����N�X�U�L�R�M�H���E�X�Y�R���S�D�V�L�Ì�O�\�W�D�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�\�V�W�R�P�D�V��
pirmasis 1 MW galios �V�D�X�O�¡�V���S�D�U�N�D�V�����â�L���S�O�D�W�I�R�U�P�D���N�L�H�N�Y�L�Hnam 
�ã�D�O�L�H�V���J�\�Y�H�Q�W�R�M�X�L���V�X�W�H�L�N�L�D���J�D�O�L�P�\�E�
���W�D�S�W�L���V�D�X�O�¡�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V���³�U�H�Q-
�J�L�Q�L�Ð�� �V�D�Y�L�Q�L�Q�N�X�� �E�H�L�� �Q�X�W�R�O�X�V�L�X�� �J�D�P�L�Q�D�Q�þ�L�X�� �Y�D�U�W�R�W�R�M�X���� �6�D�X�O�¡�V��
�H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð���S�U�R�M�H�N�W�Ð���Y�\�V�W�\�P�D�V���S�U�L�V�L�G�H�G�D���S�U�L�H���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�U��Gru-
�S�¡�V������������ �V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�V�� �³�J�\�Y�H�Q�G�Lnimo bei Lie�W�X�Y�R�V�� �Y�D�O�V�W�\�E�¡�V��
�W�L�N�V�O�R�� �S�O�¡�W�R�W�L�� �å�D�O�L���M���� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N������ �N�D�U�W�X�� �V�W�L�S�U�L�Q�D�Q�W�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�Q�L�X�V��
ge�Q�H�U�D�F�L�M�R�V���S�D�M�¡�J�X�P�X�V���� �3�O�D�Q�X�R�M�D�P�D���V�D�X�O�¡�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V���V�W�D�W�\-
�E�R�V���G�D�U�E�Ð���S�D�E�D�L�J�D���± �����������P�����N�R�Y�R���P�¡�Q���� 
 
�6�D�X�O�¡�V���M�¡�J�D�L�Q�¡�V���������0�:�����³�U�H�Q�J�L�P�D�V���2�E�H�Q�L�Ð���W�H�U�L�W�R�U�L�M�R�M�H�� 
(II etapas) 
 
�3�L�U�P�D�V�L�V���V�D�X�O�¡�V�S�D�U�N�D�L���O�W���S�O�D�W�I�R�U�P�R�V���H�W�D�S�D�V���V�X�O�D�X�N�¡���G�L�G�H�O�L�R���J�\-
�Y�H�Q�W�R�M�Ð�� �V�X�V�L�G�R�P�¡�M�L�P�R���± ���� �0�:�� �V�D�X�O�¡�V�� �S�D�U�N�D�V�� �E�X�Y�R��
rezervuotas �J�U�H�L�þ�L�D�X�� �Q�H�L�� �S�H�U�� �G�Y�L�� �G�L�H�Q�D�V���� �â�L�R�� �S�U�R�M�H�N�W�R��
populiarumas ir platformoje �X�å�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�Ð���U�H�]�H�U�Y�D�F�L�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V��
�S�D�U�R�G�¡�����N�D�G���Q�R�U�L�Q�þ�L�Ð�M�Ð���W�D�S�W�L���J�D�P�L�Q�D�Q�þ�L�D�L�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�L�V���/�L�H�W�X�Y�R�M�H��
�V�N�D�L�þ�L�X�V�� �\�U�D�� �G�L�G�H�O�L�V���� �W�R�G�¡�O�� �E�X�Y�R�� �S�U�L�L�P�W�D�V�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�D�V�� �Y�\�N�G�\�W�L��
�S�L�U�P�R�M�R�� �V�D�X�O�¡�V�� �H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V�� �S�D�U�N�R�� �S�O�¡�W�U���� �L�N�L�� ���� �0�:�� �E�H�Q�G�U�R�V��
galios. Sau�O�¡�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V���S�O�¡�W�U�D���Q�X�P�D�W�\�W�D���(�O�H�N�W�U�¡�Q�X�R�V�H�����W�D�P�H��
�S�D�þ�L�D�P�H���V�N�O�\�S�H, kaip ir p�L�U�P�R�M�R���V�D�X�O�¡�V���S�D�U�N�R���� 
 
�3�O�D�Q�X�R�M�D�P�D�����N�D�G���V�D�X�O�¡�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V���³�U�H�Q�J�L�P�R���V�X�W�D�U�W�L�V���E�X�V���S�Dsi-
�U�D�ã�\�W�D�� ���������� �P�����S�U�D�G�å�L�R�M�H���� �9�L�V�L�� �V�D�X�O�¡�V�� �H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V�� �V�W�D�W�\�E�R�V�� �L�U��
paleidimo darbai bus atliekami rangovo. 
 
 



 
METINIS �3�5�$�1�(�â�,�0�$�6 
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�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���X�å�������������P�� 

1-ojo ir 2 -�R�M�R���N�D�P�L�Q�Ð���(�O�H�N�W�U�¡�Q�Ð���N�R�P�S�O�H�N�V�H���G�H�P�R�Q�W�D�Y�Lmas 
 
�$�W�V�L�å�Y�H�O�J�G�D�P�D���³���W�D�L�����N�D�G���(�O�H�N�W�U�¡�Q�Ð���N�R�P�S�O�H�N�V�R����-asis ir 2-asis 
�N�D�P�L�Q�D�L���\�U�D���Q�H�Q�D�X�G�R�M�D�P�L���Q�X�R�������������P�������R���M�Ð���E�Ì�N�O�¡���N�L�H�N�Y�L�H�Q�D�L�V��
�P�H�W�D�L�V���W�L�N���S�U�D�V�W�¡�M�D���L�U���J�D�O�L���N�H�O�W�L���Y�L�V���G�L�G�H�V�Q�
���J�U�¡�V�P�
���å�P�R�Q�L�Ð���V�D�X-
�J�X�P�X�L�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���L�Q�L�F�L�M�D�Y�R���M�Ð���G�H�P�R�Q�W�D�Y�L�P�R���S�U�R�M�H�N�W�������.�Dminai 
�³�U�H�Q�J�W�L�� �G�D�U�� �S�U�D�¡�M�X�V�L�R�� �D�P�å�L�D�X�V�� �V�H�S�W�L�Q�W�R�M�R�� �G�H�ã�L�P�W�P�H�þ�L�R�� �S�U�D-
�G�å�L�R�M�H���� �3�L�U�P�L�D�X�V�L�D�� �S�O�D�Q�X�R�M�D�P�D�� �D�U�G�\�W�L�� �S�U�D�V�þ�L�D�X�V�L�R�V�� �E�Ì�N�O�¡�V���± 
�Y�L�G�X�U�L�Q�³�� �������� �P�� �D�X�N�ã�þ�L�R�� �N�D�P�L�Q������ �S�H�U�� �N�X�U�³�� �E�X�Y�R�� �ã�D�O�L�Q�D�P�L�� �ã�L�X�R��
�P�H�W�X���G�H�P�R�Q�W�X�R�M�D�P�Ð����-ojo ir 6-�R�M�R���E�O�R�N�Ð���L�ã�P�H�W�D�P�L���G�Ì�P�D�L�����â�L�V��
�N�D�P�L�Q�D�V���\�U�D���S�D�å�H�L�V�W�D�V���S�U�D�V�L�G�¡�M�X�V�L�R�V���D�U�P�D�W�Ì�U�R�V���H�O�H�N�W�U�R�F�K�Hmi-
�Q�¡�V���N�R�U�R�]�L�M�R�V�����W�X�U�L���D�Y�D�U�L�Q�¡�V���E�Ì�N�O�¡�V���V�W�D�W�L�Q�L�R���S�R�å�\�P�L�Ð�����6�X�W�D�U�W�³���V�X��
rangovu planuojama sudaryti 2020 m. �S�U�D�G�å�L�R�M�H. Planuojama, 
�N�D�G�� �������� �P�� �D�X�N�ã�þ�L�R�� �N�D�P�L�Q�D�V�� �E�X�V�� �S�U�D�G�¡�W�D�V�� �G�Hmontuoti 2020 
�P�����Y�L�G�X�U�\�M�H�����9�¡�O�L�D�X���E�X�V���D�U�G�R�P�D�V���L�U���P�D�å�H�V�Q�L�V�����������P���D�X�N�ã�þ�L�R��
�N�D�P�L�Q�D�V�����L�ã�O�H�L�V�G�D�Y�
�V���G�Ì�P�X�V���L�ã�����±�����E�O�R�N�Ð�����N�X�U�L�H���ã�L�X�R���P�H�W�X���M�D�X��
�\�U�D���Y�L�V�L�ã�N�D�L���G�H�P�R�Q�W�X�R�W�L�����$�W�O�L�N�W�D���S�R�Y�H�L�N�L�R���D�S�O�L�Q�N�D�L���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���D�W-
�U�D�Q�N�R�V�� �S�U�R�F�H�G�Ì�U�D�� �G�¡�O�� �D�W�O�L�H�N�Ð�� �V�D�Q�G�¡�O�L�D�Y�L�P�R���� �N�X�U�L�Ð�� �L�ã�� �N�D�P�L�Q�Ð��
bus itin daug �± �D�S�L�H�����������������N�X�E�L�Q�L�Ð���P�H�W�U�Ð���J�H�O�å�E�H�W�R�Q�L�R���L�U���Yidinio 
�V�O�X�R�N�V�Q�L�R���S�O�\�W�Ð�� 

�.�X�U�R���Ì�N�L�R���V�X�W�Y�D�U�N�\�P�D�V���(�O�H�N�W�U�¡�Q�Ð���N�R�P�S�O�H�N�V�H 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� ���������� �P���� �S�U�L�¡�P�¡�� �V�S�U�H�Q�G�L�P���� �D�W�V�L�V�D�N�\�W�L�� �U�H�]�H�U�Y�L�Q�L�R��
kuro �± mazuto �± �Q�D�X�G�R�M�L�P�R�� �(�O�H�N�W�U�¡�Q�Ð�� �N�R�P�S�O�H�N�V�R�� �³�U�H�Q�J�L-
�Q�L�X�R�V�H���� �5�H�]�H�U�Y�L�Q�L�R�� �N�X�U�R�� �S�R�U�H�L�N�L�V�� �ã�D�O�W�X�R�M�X�� �P�H�W�Ð�� �S�H�U�L�R�G�X�� �E�X�V��
�X�å�W�L�N�U�L�Q�D�P�D�V���J�D�P�W�L�Q�¡�P�L�V���G�X�M�R�P�L�V���� �'�¡�O���W�R���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� ���������� �P����
�S�U�D�G�å�L�R�M�H���S�D�U�G�D�Y�¡���Y�L�V�����W�X�U�¡�W�����P�D�]�X�W�R���N�L�H�N�³�����6�L�H�N�L�D�Q�W���V�X�W�Y�D�Ukyti 
�W�H�U�L�W�R�U�L�M�����������������P�����L�Q�L�F�L�M�X�R�W�L���.�X�U�R���Ì�N�L�R���V�X�W�Y�D�U�N�\�P�R�����G�D�U�E�D�L�����W�Y�D�U-
�N�D�Q�W�� �D�W�Y�L�U�X�V�� �W�D�U�ã�R�V�� �ã�D�O�W�Lnius. 2019�±���������� �P���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡��
planuoja atlikti mazuto rezervu�D�U�Ð���D�U�P�D�W�Ì�U�L�Q�L�Ð���P�D�]�J�Ð�����P�D�]�X�W�R��
�V�L�X�U�E�O�L�Q�L�Ð���D�S�U�L�ã�L�P�R���Y�D�P�]�G�\�Q�Ð���L�U���J�H�O�å�E�H�W�R�Q�L�Q�L�Ð���N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�Ð���G�H-
�P�R�Q�W�D�Y�L�P������ �S�U�L�¡�P�L�P�R�� �U�H�]�H�U�Y�X�D�U�Ð���� �L�ã�S�\�O�L�P�R�� �H�V�W�D�N�D�G�R�V����
�S�U�L�¡�P�L�P�R���O�R�Y�L�Ð���D�U�P�D�W�Ì�U�L�Q�L�Ð���P�D�]�J�Ð���G�U�H�Q�D�å�L�Q�L�Ð���G�X�R�E�L�Ð���L�ã�Y�D�O�\�P����
�E�H�L���G�H�P�R�Q�W�X�R�W�L���L�ã�S�\�O�L�P�R���H�V�W�D�N�D�G���� 
 
�������������P�����D�W�O�L�N�W�L���Y�L�V�L���ã�L�H�P�V���P�H�W�D�P�V���V�X�S�O�D�Q�X�R�W�L���.�X�U�R���Ì�N�L�R���W�H�U�L-
torijos tvarkymo darbai. P�U�D�G�¡�W�L���S�D�V�L�U�X�R�ã�L�P�R���G�D�U�E�D�L������������ �P����
Ketinama �D�W�O�L�N�W�L���S�U�L�¡�P�L�P�R���U�H�]�H�U�Y�X�D�U�Ð�����L�ã�S�\�O�L�P�R���H�V�W�D�N�D�G�R�V�����S�U�L-
�¡�P�L�P�R�� �O�R�Y�L�Ð�� �D�U�P�D�W�Ì�U�L�Q�L�Ð�� �P�D�]�J�Ð�� �G�U�H�Q�D�å�L�Q�L�Ð�� �G�X�R�E�L�Ð�� �L�ã�Y�D�O�\�P����
�E�H�L���G�H�P�R�Q�W�X�R�W�L���L�ã�S�\�O�L�P�R���H�V�W�D�N�D�G����

 
 
�9�H�L�N�O�R�V���P�H�L�V�W�U�L�ã�N�X�P�D�V�����L�Q�R�Y�D�W�\�Y�L���Y�H�L�N�O�D 
 
�6�L�H�N�L�D�Q�W���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L���Y�L�H�Q�����L�ã���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�Ð���N�U�\�S�þ�L�Ð���± didinti veiklos 
�H�I�H�N�W�\�Y�X�P�����± �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �H�L�Q�D���Q�X�R�O�D�W�L�Q�L�R���W�R�E�X�O�¡�M�L�P�R���N�H�O�L�X���� �S�D-
�U�H�P�W�X�� �D�W�O�L�H�N�D�P�Ð�� �I�X�Q�N�F�L�M�Ð�� �R�S�W�L�P�L�]�D�Y�L�P�X���� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�Q�H�� �S�D-
�å�D�Q�J�D�����L�Q�R�Y�D�F�L�M�Ð���G�L�H�J�L�P�X���L�U���Y�H�L�N�O�R�V���S�U�R�F�H�V�Ð���W�R�E�X�O�L�Q�L�P�X�����%�H�Q�G-
�U�R�Y�¡�M�H�� �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�D�� �9�H�L�N�O�R�V�� �P�H�L�V�W�U�L�ã�N�X�P�R�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �S�D-
remta geriausiomis veiklos valdymo praktikomis (LEAN, Six 
Sigma ir pan.).  
 
 
 
 
 
 

 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�\�N�G�R�P�D���L�Q�R�Y�D�W�\�Y�L���Y�H�L�N�O�D�� 
�x �6�D�X�O�¡�V���M�¡�J�D�L�Q�¡�V���Q�X�W�R�O�X�V�L�H�P�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V, 
�x �3�O�Ì�G�X�U�L�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V���V�D�X�O�¡�V���M�¡�J�D�L�Q�¡�V���.�U�X�R�Q�\�M�H���S�U�R�M�H�N�W�D�V, 
�x �$�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���J�D�P�\�E�R�V���L�ã�W�H�N�O�L�Ð���S�D�M�¡�J�X�P�Ð���S�U�L�H-

�å�L�Ì�U�R�V���S�D�V�O�D�X�J�R�V, 
�x �3�D�V�L�U�X�R�ã�L�P�D�V�� �J�D�P�\�E�R�V�� �S�D�M�¡�J�X�P�Ð�� �D�X�N�F�L�R�Q�D�P�V�� �/�L�H�W�X�Y�R�M�H 

�E�H�L���N�L�W�Ð���V�L�V�W�H�P�L�Q�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���W�H�L�N�L�P�X�L���N�D�L�P�\�Q�L�Q�¡�V�H���ã�D�O�\�V�H�� 
 
�7�R�O�L�D�X�� �V�¡�N�P�L�Q�J�D�L�� �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�D�� �V�X�V�L�W�Y�D�U�N�\�P�R�� �G�D�U�E�Ð�� �S�U�R�J-
�U�D�P�D�� �(�O�H�N�W�U�¡�Q�Ð�� �N�R�P�S�O�H�N�V�H���� �G�H�P�R�Q�W�X�R�M�D�P�L�� �Q�H�E�H�Q�D�X�G�R�M�D�P�L��
�H�Q�H�U�J�H�W�L�Q�L�D�L���E�O�R�N�D�L�����W�Y�D�U�N�R�P�L���H�O�H�N�W�U�R�V���L�U���N�X�U�R���Ì�N�L�D�L�����U�X�R�ã�L�Dmasi 
�Q�H�E�H�Q�D�X�G�R�M�D�P�Ð���N�D�P�L�Q�Ð���G�H�P�R�Q�W�D�Y�L�P�X�L����

Paslaugos  �L�ã�R�U�¡�V���N�O�L�H�Q�W�D�P�V 
 

 

�����������P�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���L�U���W�R�O�L�D�X���W�H�L�N�¡���S�D�V�O�D�X�J�D�V���L�ã�R�U�¡�V���N�O�L�H�Q�W�D�P�V����
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���V�L�Ì�O�R���S�O�D�W�D�X�V���V�S�H�N�W�U�R���S�D�V�O�D�X�J�D�V�����D�X�W�R�P�D�W�L�N�R�V�����Hlekt-
�U�R�V�� �L�U�� �P�H�F�K�D�Q�L�Q�L�Ð�� �³�U�H�Q�J�L�Q�L�Ð�� �S�U�L�H�å�L�Ì�Uos bei remonto, 
�K�L�G�U�R�W�H�F�K�Q�L�Q�L�Ð���V�W�D�W�L�Q�L�Ð���L�U���³�U�H�Q�J�L�P�Ð���S�U�L�H�å�L�Ì�Uos bei remonto�����³�Y�D�L-
�U�L�Ð���H�Q�H�U�J�H�W�L�Q�L�Ð���R�E�M�H�N�W�Ð���H�N�V�S�O�R�D�W�D�Y�L�P�R�����Q�X�R�P�R�M�D���V�D�Y�R���Y�H�L�N�O�R�M�H��
ne�Q�D�X�G�R�M�D�P�X�V�� �S�D�V�W�D�W�X�V���� �V�D�Q�G�¡�O�L�D�Y�L�P�R�� �S�O�R�W�X�V�� �L�U�� �W�H�U�Ltorijas, 
�V�L�Ì�O�R�� �F�K�H�P�L�M�R�V�� �S�U�R�G�X�N�W�X�V�����O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�Q�L�Ð�� �W�\�U�L�P�Ð�� �E�H�L�� �N�L�W�D�V��
paslaugas. 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���V�¡�N�P�L�Q�J�D�L���Y�\�V�W�R���Y�H�L�N�O�����V�D�X�O�¡�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð���P�R�Q�W�Dvimo 
�E�H�L�� �S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V�� �V�U�L�W�\�M�H���� �3�H�U�� ���������� �P���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �Y�\�N�G�¡�� �G�D�U�E�X�V��
�S�H�Q�N�L�R�V�H���V�D�X�O�¡�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V�H�����N�X�U�L�Ð���E�H�Q�G�U�D�V���J�D�O�L�Q�J�Xmas �± be-
�Y�H�L�N�� �������� �N�:���� �+�L�G�U�R�H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð�� �S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V�� �L�U�� �U�H�P�R�Q�W�R�� �V�U�L�W�\�M�H��
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �V�X�W�H�L�N�¡�� �S�D�V�O�D�X�J�D�V�� �G�Y�L�H�Ps �³�P�R�Q�¡�P�V���� �N�X�U�L�R�V�� �N�D�U�W�X��
�Y�D�O�G�R���S�H�U���G�H�ã�L�P�W���K�L�G�U�R�H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð���/�L�H�W�X�Y�R�M�H���������������P�����E�X�Y�R���V�¡�N-
�P�L�Q�J�L���S�O�¡�W�R�M�D�Q�W���L�U���S�U�L�W�D�L�N�D�Q�W���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���J�H�O�H�å�L�Q�N�H�O�L�R���S�D�V�O�D�X�J�D�V����

�S�D�V�L�U�D�ã�\�W�R�V��kelios ilgalaik�¡�V manevravimo (perve�å�L�P�R���� �S�D�V-
�O�D�X�J�Ð�� �V�X�W�D�Utys ���S�D�V�O�D�X�J�Ð�� �W�H�L�N�L�P�D�V�� �(�O�H�N�W�U�¡�Q�Ð�� �N�R�P�S�O�H�N�V�H������
2019 m. �S�D�E�D�L�J�R�M�H���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���O�D�L�P�¡�M�R���G�X���G�L�G�H�V�Q�¡�V���Y�H�U�W�¡�V���N�R�Q-
kursus: �V�D�X�O�¡�V�� �M�¡�J�D�L�Q�L�Ð�� �³�U�D�Q�J�R�V�� �V�D�Q�G�¡�O�L�D�Y�L�P�R�� �S�D�V�O�D�X�J�R�P�V��
�W�H�L�N�W�L���E�H�L���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�Q�L�Ð���W�\�U�L�P�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���W�H�L�N�L�P�R�����,�ã���Y�L�V�R�������������P����
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���V�X�W�H�L�N�¡���S�D�V�O�D�X�J�D�V���G�D�X�J�L�D�X���Q�H�L���������V�N�L�U-
�W�L�Q�J�Ð���N�O�L�H�Q�W�Ð�����%�H�Q�G�U�D���S�D�V�O�D�X�J�Ð���Y�H�U�W�¡���V�L�H�N�L�D���E�H�Y�H�L�N�����������W�Ì�N�V�W����
�H�X�U�Ð���� 
 
�9�H�U�W�L�Q�G�D�P�D���Q�D�X�M�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�O�¡�W�U�R�V���J�D�O�L�P�\�E�H�V���E�H�L���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q-
�G�D�P�D���Y�H�L�N�O�R�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M�������%�H�Q�G�U�R�Y�¡���L�U���W�R�O�L�D�X���V�L�H�N�L�D���V�D�Y�R���S�D�W�L�U�W�³���L�U��
kompetenc�L�M�D�V�� �S�U�L�W�D�L�N�\�W�L�� �V�L�Ì�O�\�G�D�P�D�� �U�L�Q�N�D�L�� �³�Y�D�L�U�L�D�V�� �S�D�V�O�D�Xgas. 
2020 m. tikslas �± �V�W�L�S�U�L�Q�W�L���M�D�X���W�H�L�N�L�D�P�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���N�R�N�\�E�
�����G�L�G�L�Q�W�L��
�V�D�X�O�¡�V���M�¡�J�D�L�Q�L�Ð���P�R�Q�W�D�Y�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�Ð���W�H�L�N�L�P�R���D�S�L�P�W�L�V�����³�V�L�W�Y�L�U�W�L�Q�W�L��
�U�L�Q�N�R�M�H�� �W�H�L�N�L�D�Q�W�� �V�D�X�O�¡�V�� �H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð�� �W�H�F�K�Q�L�Q�¡�V�� �S�U�L�H�å�L�Ìros bei re-
monto paslaugas.  

 
 
�5�L�]�L�N�R�V���Y�H�L�N�V�Q�L�D�L���E�H�L���M�Ð���Y�D�O�G�\�P�D�V 

Visoje G�U�X�S�¡�M�H�� �W�D�L�N�R�P�D�V�� �U�L�]�L�N�R�V�� �Y�D�Odymo modelis parengtas 
�D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�X�V���&�2�6�2�����&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I��Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) ir AS/NZS ISO 
31000:2009 (Risk management �± Principles and guidelines) 
principus. 
 
�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�R�F�H�V�R���W�L�N�V�O�D�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H�� 
�x �S�D�V�L�H�N�W�L�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �W�L�N�V�O�X�V�� �V�X�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�P�D�L�V���� �E�H�W�� �L�ã�� �H�V-

�P�¡�V���S�U�L�L�P�W�L�Q�D�L�V���ã�L�Ð���W�L�N�V�O�Ð���Q�X�R�N�U�\�S�L�D�L�V�� 

�x �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���P�D�N�V�L�P�D�O�L�D�L���W�H�L�V�L�Q�J�R�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���W�H�L�N�L�P�����V�S�U�H�Q-
�G�L�P�Ð���S�U�L�¡�P�¡�M�D�P�V���� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V���L�U���N�L�W�R�P�V���V�X�L�Q�W�H�U�Hsuotoms 
�ã�D�O�L�P�V�� 

�x �D�S�V�D�X�J�R�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���U�H�S�X�W�D�F�L�M���� 
�x �J�L�Q�W�L�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���� �N�O�L�H�Q�W�Ð���� �V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�Ð�M�Ð�� �ã�D�O�L�Ð��

bei �Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V���L�Q�W�H�U�H�V�X�V�� 
�x �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�D�E�L�O�X�P�������³�V�N�D�L�W�D�Q�W���L�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�³�����E�H�L���W�Y�D-

�U�X�P���� 
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�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���X�å�������������P�� 

�*�U�X�S�¡�V�� �5�L�]�L�N�R�V�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �S�R�O�L�W�L�N�R�M�H�� �L�U�� �N�L�W�X�R�V�H�� �G�H�W�D�O�L�]�X�R�M�D�Q-
�þ�L�X�R�V�H�� �Y�L�G�D�X�V�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�X�R�V�H �D�S�L�E�U�¡�å�W�L�� �U�L�]�L�N�R�V�� �Y�D�O�G�\�P�R��
pricipai vieningai taikomi visoje G�U�X�S�¡�M�H���� �9�L�H�Q�R�G�D�Ls rizikos 
�Y�D�O�G�\�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���X�å�W�L�N�U�L�Q�D�P�D�����N�D�G���*�U�X�S�¡�V �³�P�R�Q�L�Ð���Y�D�G�R�Y�\-
�E�H�L�� �E�Ì�W�Ð�� �S�D�W�H�L�N�L�D�P�D�� �Y�L�V�D�V�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �V�U�L�W�L�V�� �D�S�L�P�D�Q�W�L�� �U�L�]�Lkos 
�Y�D�O�G�\�P�R���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����6�L�H�N�L�D�Q�W���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�R-
�F�H�V�R�� �S�U�D�N�W�L�ã�N�X�P���� �N�R�Q�N�U�H�þ�L�R�V�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �V�U�L�W�\�V�� �V�D�Y�R�� �Y�H�L�N�O�D�V��
papildo detal�L�]�X�R�M�D�Q�þ�L�D�L�V���U�L�]�L�N�R�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R�����V�W�H�E�¡�V�H�Q�R�V���L�U���Y�D�O-
dymo principais. 
 
�6�L�H�N�L�D�Q�W���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�����N�D�G���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L�U���V�S�U�H�Q�G�L-
�P�D�L�� �D�W�L�W�L�N�W�Ð�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �D�N�W�X�D�O�L�M�D�V�� �L�U�� �³�Y�\�N�X�V�L�X�V�� �S�R�N�\�þ�L�X�V����
�N�L�H�N�Y�L�H�Q�D�L�V���P�H�W�D�L�V���Q�X�V�W�D�W�\�W�X���O�D�L�N�X���D�W�O�L�H�N�D�P�D�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���U�L-
zikos lygio pervertinimas ir numatomi rizikos valdymo 
�Y�H�L�N�V�P�D�L���� �3�D�S�L�O�G�R�P�D�L�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �N�D�U�W����per �N�H�W�Y�L�U�W�³�� �Y�\�N�G�R��
�H�V�D�P�Ð�� �L�U���Q�D�X�M�Ð�� �U�L�]�L�N�R�V�� �Y�H�L�N�V�Q�L�Ð�� �V�W�H�E�¡�V�H�Q��, esant poreikiui 
nusimato papildomus �U�L�]�L�N�R�V���Y�H�L�N�V�Q�L�Ð���Y�D�O�G�\�P�R��veiksmus. 
 
G�U�X�S�¡�M�H���\�U�D���Q�X�V�W�D�W�R�P�D�V���U�L�]�L�N�R�V���D�S�H�W�L�W�D�V��ir tolerancijos ribos. 
Rizikos apetitas �± �U�L�]�L�N�R�V�� �O�\�J�L�V�� �L�U�� �W�L�S�D�V���� �N�X�U�³���*�U�X�S�¡ yra 
�S�D�V�L�U�H�Q�J�X�V�L���S�U�L�L�P�W�L���V�L�H�N�G�D�P�D���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�X�V���W�L�N�V�O�X�V����

�5�L�]�L�N�R�V�� �D�S�H�W�L�W�D�V���� �Q�X�V�W�D�W�R�P�D�V�� �³�Y�H�U�W�L�Q�D�Q�W���J�D�O�L�P���� �U�L�]�L�N�R�V��
�S�D�V�L�U�H�L�ã�N�L�P�R�� �S�R�Y�H�L�N�³�� �S�H�U��finansin�
���� �U�H�S�X�W�D�F�L�Q�
���� �D�W�L�W�L�N�W�L�Hs, 
�N�R�U�X�S�F�L�M�R�V�����å�P�R�Q�L�Ð���V�D�X�J�R�V���L�U���V�Y�H�L�N�D�W�R�V���E�H�L���Y�H�L�N�O�R�V���W�
�V�W�L�Q�X�P�R��
kryptis. Tolerancijos riba �± rizikos lygis, kurio vir�ã�L�M�L�P�D�V��
�²�P�R�Q�L�Ð�� �J�U�X�S�H�L�� �Q�H�S�U�L�L�P�W�L�Q�D�V�� �L�U�� �N�X�U�L�V�� �\�U�D�� �L�ã�U�H�L�N�ã�W�D�V�� �Y�H�L�N�O�R�V��
�U�H�]�X�O�W�D�W�Ð�� �D�U�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�Ð�� �Y�H�U�W�¡�P�L�V�����*�U�X�S�¡�V rizikos ape�W�L�W���� �L�U��
tolerancijos ribas nustato bei �S�D�J�D�O�� �S�R�U�H�L�N�³ �S�H�U�å�L�Ì�U�L��UAB 
�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�� �J�U�X�S�¡�³ valdyba���� �%�H�Q�G�U�R�Y�H�L�� �Y�L�U�ã�L�M�X�V�� �U�L�]�L�N�R�V�� �D�S�H�W�L�W���� �L�U��
�W�R�O�H�U�D�Q�F�L�M���� �\�U�D�� �V�X�G�D�U�R�P�L�� �Y�H�L�N�V�P�Ð�� �S�O�D�Q�D�L�� �V�L�H�N�L�D�Q�W�� �D�W�L�W�L�N�W�L�� �P�L-
�Q�¡�W�X�V�� �G�\�G�å�L�X�V���� �9�D�O�G�\�P�R�� �S�O�D�Q�Ð�� �H�I�H�N�W�\�Y�X�P���� �Y�H�U�W�L�Q�D��
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�D�O�G�\�E�D�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��S�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�D�� �L�U��UAB 
�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�� �J�U�X�S�¡�³�� �5�L�]�L�N�R�V�� �Y�D�O�G�\�P�R ir veiklos etikos �S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V 
komitetas prie S�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V�� 
 
Siekdama efektyviai valdyti rizikos veiksnius su kuriais susi-
�G�X�U�L�D�P�D���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡���� �W�D�L�N�R�� �Ä�W�U�L�M�Ð�� �J�\�Q�\�E�R�V�� �O�L�Q�L�M�Ð�³�� ���D�Q�J�O���� �Ä�W�K�U�H�H��
�O�L�Q�H�V���R�I���G�H�I�H�Q�V�H�³�����S�U�L�Q�F�L�S�������Q�X�V�W�D�W�D�Q�W���D�L�ã�N�Ð���D�W�V�D�N�R�P�\�E�L�Ð���X�å��
�U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�����L�U���N�R�Q�W�U�R�O�
���S�D�V�L�G�D�O�L�Q�L�P�����W�D�U�S���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O-
�G�\�P�R�� �E�H�L�� �S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V�� �R�U�J�D�Q�Ð�� �L�U�� �V�W�U�X�N�W�Ì�U�L�Q�L�Ð�� �S�D�G�D�O�L�Q�L�Ð�� �D�U��
�I�X�Q�N�F�L�M�Ð�����å�U���������S�D�Y�H�L�N�V�O����.

 
7 paveikslas 

�5�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���L�U���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���P�R�G�H�O�L�V 

 
 
 

Kaip ir kiekvienais metais, Bendrovei 2019 m. atliekant 2020 
�P�����U�L�]�L�N�R�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�����Q�X�V�W�D�W�\�W�R�V���V�U�L�W�\�V�����N�X�U�L�R�V�H���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���N�R�Q-
centruoja ir koordinuoja pagrindines rizikos valdymo 

�S�U�L�H�P�R�Q�H�V���E�H�L���L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�D�V���� �ä�H�P�L�D�X���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D�V���V�Y�D�U�E�L�D�X�V�L�Ð��
�����������P�����U�L�]�L�N�R�V���Y�H�L�N�V�Q�L�Ð���L�U���Y�D�O�G�\�P�R���N�U�\�S�þ�L�Ð���V���U�D�ã�D�V.
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�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���X�å�������������P�� 

2020 �P�H�W�Ð���U�L�]�L�N�R�V���Y�H�L�N�V�Q�L�D�L���L�U���Y�D�O�G�\�P�R���N�U�\�S�W�\�V 
 

Rizikos veiksnys  Rizikos �ã�D�O�W�L�Q�L�D�L �3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���N�U�\�S�W�\�V Rizikos 
lygis  

Reguliavimas ir 
atitiktis  

Reguliavimo rizika Bendrovei 
�S�D�V�L�U�H�L�ã�N�L�D���V�X�G�¡�W�L�Q�J�X���S�L�Q�L�J�L�Q�L�Ð��
�V�U�D�X�W�Ð���S�O�D�Q�D�Y�L�P�X���L�U���å�D�O�R�V���U�H�S�X�W�D�F�L�M�D�L��
�U�L�]�L�N�D�����5�H�L�N�ã�P�L�Q�J�L�D�X�V�L�D�V��
�U�H�J�X�O�L�D�W�R�U�L�X�V���%�H�Q�G�U�R�Y�H�L���L�ã�O�L�H�N�D��
�9�D�O�V�W�\�E�L�Q�¡��energetikos reguliavimo 
tarnyba�����N�X�U�L���G�D�U�R���G�L�G�å�L�D�X�V�L�����³�W�D�N����
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���W�H�L�N�L�D�P�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð��
kainoms ir pajamoms nustatydama 
�S�D�V�W�D�U�Ð�M�Ð���N�D�L�Q�Ð���Y�L�U�ã�X�W�L�Q�H�V���U�L�E�D�V�� 
 
2019 metais aktualiausi klausimai 
�G�¡�O���U�H�J�X�O�L�D�Y�L�P�R���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���E�X�Y�R��
�ã�L�H�� 
�x �%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Q�X�R�������������P����

nebeteikia VIAP (strateginio 
�U�H�]�H�U�Y�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð�����S�D�V�O�D�X�J�Ð����
�7�L�N�¡�W�L�Q�D�����N�D�G���W�R�N�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð��
poreikio nebebus iki naujo galios 
�P�H�F�K�D�Q�L�]�P�R���V�X�N�Ì�U�L�P�R�� 

�x VERT ir Lietuvos Respublikos 
�H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�D���S�U�L�¡�P�¡��
�W�H�L�V�¡�V���D�N�W�Ð���S�D�N�H�L�W�L�P�X�V�����D�N�W�X�D�O�L�X�V��
naujos izoliuoto elektros e-
nergetikos sistemos darbo ir 
�W�U�H�W�L�Q�L�R���J�D�O�L�R�V���U�H�]�H�U�Y�R���S�D�V�O�D�X�J�Ð��
�W�H�L�N�L�P�X�L�����0�L�Q�¡�W�L���S�R�N�\�þ�L�D�L���O�¡�P�¡����
kad 2020 metais visa KCB in-
�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���J�U���å�D���W�X�U�¡�V���E�Ì�W�L��
�X�å�G�L�U�E�D�P�D���U�L�Q�N�R�M�H�� 

�x �(�.���S�U�D�G�¡�M�R���W�\�U�L�P�������V�L�H�N�G�D�P�D��
�³�Y�H�U�W�L�Q�W�L�����D�U���W�D�L�N�D�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�R��
�U�H�]�H�U�Y�R���S�U�L�H�P�R�Q�
���L�U���G�¡�O���W�R��
�%�H�Q�G�U�R�Y�H�L���V�N�L�U�L�D�Q�W���9�,�$�3���O�¡�ã�D�V����
�E�X�Y�R���O�D�L�N�R�P�D�V�L���(�6���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V��
�S�D�J�D�O�E�R�V���W�D�L�V�\�N�O�L�Ð�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡��
aktyviai dalyvauja tyrime 
�W�H�L�N�G�D�P�D���Y�L�V�����U�H�L�N�D�O�L�Q�J�����L�Q�I�R�U�P�D-
�F�L�M���� 

 
 

�x �6�L�H�N�L�D�P�D���N�X�R���D�L�ã�N�L�D�X���L�U���J�H�U�L�D�X��
�³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L���U�H�J�X�O�L�D�W�R�U�L�D�X�V���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�X�V�� 

�x �1�D�X�M�Ð���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð���D�W�L�W�L�N�L�P�R���X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�X�L��
organizuojami G�U�X�S�¡�V���S�U�R�M�H�N�W�D�L�����N�X�U�L�Ð��
�P�H�W�X���³�W�U�D�X�N�L�D�P�L���J�H�U�L�D�X�V�L��Gr�X�S�¡�V��
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�L���N�R�Q�N�U�H�þ�L�X���N�O�D�X�V�L�P�X�� 

�x �6�W�L�S�U�L�Q�D�P�D�V���U�H�J�X�O�L�D�Y�L�P�R���N�O�D�X�V�L�P�Ð��
�Y�D�O�G�\�P�D�V���*�U�X�S�¡�V���P�D�V�W�X; 

�x �$�N�W�\�Y�X�V���G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�D�V���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�Ð���Y�L�H�ã�R��
derinimo procese; 

�x �,�O�J�D�O�D�L�N�¡�M�H���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�M�H��
numatytas kryptingas reguliuojamos 
�Y�H�L�N�O�R�V���V���Q�D�X�G�Ð���P�D�å�L�Q�L�P�D�V���L�U���Y�H�L�N�O�Ð 
diversifikavimas; 

�x �9�D�G�R�Y�\�E�¡���U�H�J�X�O�L�D�U�L�D�L���S�H�U�å�L�Ì�U�L���D�N�W�X�D�O�L�D�V��
reguliavimo rizikas. 

 

Didelis 

�5�L�Q�N�R�V���S�R�N�\�þ�L�D�L���L�U��
konkurencingumas  

�1�X�R���å�D�O�L�D�Y�Ð���N�D�L�Q�Ð���V�Y�\�U�D�Y�L�P�Ð���L�N�L��
�V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�Ð���L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�Ð���U�L�Q�N�R�V���S�R�N�\�þ�L�D�L��
�\�U�D���S�U�L�J�L�P�W�L�Q�¡���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V��
sektoriaus rizika. Bendrovei 
�G�L�G�å�L�D�X�V�L�����³�W�D�N�����ã�L�X�R���P�H�W�X���W�X�U�L��
�U�H�]�H�U�Y�L�Q�L�Ð bei izoliuoto elektros 
energetikos sistemos darbo 
�S�D�V�O�D�X�J�Ð���W�H�L�N�L�P�R���U�L�Q�N�R�V��
�S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�L�����7�D�þ�L�D�X���L�ã�O�L�H�N�D���L�U��
�W�U�D�G�L�F�L�Q�L�D�L���L�ã�R�U�L�Q�L�D�L���U�L�]�L�N�R�V���ã�D�O�W�L�Q�L�D�L����  
�W�����\�����P�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�L�Q�L�D�L���ã�D�O�L�H�V���U�R-
dikliai, kurie lemia �H�O�H�N�W�U�R�V�����ã�L�O�Xmos 
�L�U���G�X�M�Ð���V�X�Y�D�U�W�R�M�L�P�������å�D�O�L�D�Y�Ð���N�D�L�Q�Ð��
kitimas bei naujos rinkos, kurios 
�D�W�V�L�U�D�G�R���S�U�D�G�¡�M�X�V���Y�H�L�N�W�L���ÄNordBalt�³ ir 
�ÄLitPolink�³ jungtims. 
 

�x �,�O�J�D�O�D�L�N�¡�M�H���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�M�H��
numatytas kryptingas veiklos 
�H�I�H�N�W�\�Y�X�P�R���G�L�G�L�Q�L�P�D�V���P�D�å�L�Q�D�Q�W��
�S�D�V�O�D�X�J�Ð���W�H�L�N�L�P�R���V���Q�D�X�G�D�V�����Y�H�L�Nlos 
�G�L�Y�H�U�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�D�V���L�U���S�O�¡�W�U�D�����N�D�V���X�å�W�L�N�U�L�Q�V��
ilga�O�D�L�N�³���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�D�E�L�O�X�P���� 

�x �$�W�V�L�V�D�N�R�P�D���Q�H�Q�D�X�G�R�M�D�P�Ð���J�D�P�\�E�R�V��
�S�D�M�¡�J�X�P�Ð�� 

�x Eksploatuojami nauji gamybos 
�S�D�M�¡�J�X�P�D�L����b�L�R�N�X�U�R���N�D�W�L�O�L�Q�¡����garo 
�N�D�W�L�O�L�Q�¡�V���� 

�x KCB modernizavimas siekiant didinti 
�E�O�R�N�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�Q�J�X�P�����U�H�]�H�U�Y�L�Q�L�Ð��
�S�D�V�O�D�X�J�Ð���L�U���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���J�D�P�\�E�R�V��
rinkose. 

Didelis 

Gamybos veiklos 
sutrikdymo rizika  
���N�L�E�H�U�Q�H�W�L�Q�¡s atakos 
rizika ) 

�6�W�H�E�L�Q�W���L�ã�R�U�¡�V���Y�H�L�N�V�Q�L�X�V�����J�H�R�S�R�O�L�W�L�Q�
��
�D�S�O�L�Q�N�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���V�X�S�U�D�Q�W�D���V�D�Y�R��
�V�W�U�D�W�H�J�L�Q�
���U�H�L�N�ã�P�
���ã�D�O�L�H�V���V�D�X�J�X�P�X�L��
�L�U���E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�X�G�D�P�D���V�X���L�ã�R�U�¡�V��
�³�V�W�D�L�J�R�P�L�V���E�H�L���G�L�H�Jdama vidines 
�S�U�L�H�P�R�Q�H�V���V�L�H�N�L�D���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�����N�D�G���W�L�H�N��

�x Atsparumo didinimas skenuojant ir 
izoliuojant technologinius tinklus, 
atliekant testus/ pratybas/ �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð��
mokymus; 

Didelis 
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�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���X�å�������������P�� 

�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�¡���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D����
tiek pag�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���Y�D�O�G�\�P�R���V�L�V�W�H�P�R�V��
�E�Ì�W�Ð���D�S�V�D�X�J�R�W�R�V���Q�X�R���E�H�W���N�R�N�L�R��
�L�ã�R�U�¡�V�� vidaus nusikaltimo poveikio. 
2019 m. toliau buvo stiprinami 
�N�L�E�H�U�Q�H�W�L�Q�L�Ð���J�U�¡�V�P�L�Ð���V�W�H�E�¡�V�H�Q�R�V����
aptikimo procesai diegiant ir 
atnaujinant esamas sistemas. 2019 
m. �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�Q�¡�V���V�D�X�J�R�V���D�N�W�X�D�O�X�P�D�V��
�W�R�O�L�D�X���D�X�J�R���G�¡�O���S�O�D�Q�X�R�W�Ð���Ä�6�D�O�R�V��
�U�¡�å�L�P�R�³���E�D�Q�G�\�P�Ð���%�D�O�W�L�M�R�V���ã�D�O�\�V�H���L�U��
�.�D�O�L�Q�L�Q�J�U�D�G�H���E�H�L���L�ã�R�U�¡�V���I�D�N�W�R�U�L�Ð��  
 

�x �3�H�U�L�R�G�L�ã�N�D�V���Y�D�O�G�\�P�R���V�L�V�W�H�P�R�V���G�D�U�E�R��
�V�W�R�þ�L�Ð�����S�U�R�J�U�D�P�L�Q�¡�V���³�U�D�Q�J�R�V��
atnaujinimas; 

�x �9�H�L�N�O�R�V���W�
�V�W�L�Q�X�P�R���X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�V���N�U�L�W�L�Q�¡�P�V��
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�Lstemoms; 

�x �6�W�H�E�¡�M�L�P�R�� aptikimo, sustabdymo 
gerinimas; 

�x �%�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�Y�L�P�D�V���V�X���L�ã�R�U�¡�V��
institucijomis. 

�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���L�U��
�U�D�Q�J�R�Y�Ð���V�D�X�J�D���L�U��
svei kata 

�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���V�S�H�F�L�I�L�N�D���L�U���G�D�U�E�Ð��
�S�R�E�Ì�G�L�V���W�X�U�L���S�U�L�J�L�P�W�L�Q�
���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���L�U��
�U�D�Q�J�R�Y�Ð sveikatos ir saugos 
�Q�H�X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�R���U�L�]�L�N��. �â�L���U�L�]�L�N�D���L�ã�O�L�H�N�D��
priorite�W�L�Q�H���V�U�L�W�L�P�L�����R���ã�L�R�V���U�L�]�L�N�R�V��
pagrin�G�L�Q�L�D�L���ã�D�O�W�L�Q�L�D�L, be rizikingos 
darbo aplinkos, �L�ã�O�L�H�N�D���V���P�R�Q�L�Q-
�J�X�P�R���D�U���S�D�W�\�U�L�P�R�����å�L�Q�L�Ð���W�U�Ì�N�Xmas 
�E�H�L���V�N�X�E�¡�M�L�P�D�V���D�W�O�L�H�N�D�Q�W���G�D�U�E�X�V. 
�����������P�����³�Y�\�N�R�������O�H�Q�J�Y�D�V��
nelaimingas atsitikimas darbuotojui, 
�V�X�Q�N�L�Ð���D�U���P�L�U�W�L�Q�Ð���Q�H�O�D�L�P�L�Q�J�Ð��
�D�W�V�L�W�L�N�L�P�Ð���Q�H�E�X�Y�R�� 
 

�x �²�G�L�H�J�W�D��atnaujinta �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�Y�H�L�N�D�W�R�V��ir 
saugos vadybos sistema (OHSAS 
45001:2018); 

�x �1�X�R�O�D�W�L�Q�¡���G�D�U�E�Ð���V�D�X�J�R�V���N�R�Q�W�U�R�O�¡���L�U��
�S�U�L�H�å�L�Ì�U�D ���J�\�Y�H�Q�W�R�M�Ð�����U�D�Q�J�R�Y�Ð��; 

�x �6�X���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�D�X�J�X�P�R���X�åtikrinimu 
�V�L�H�M�D�P�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�U���Y�D�G�R�Y�Ð���P�H�W�L�Q�L�D�L��
tikslai; 

�x �6�X�G�¡�W�L�Q�J�Ð���G�D�U�E�Ð�����N�X�U�L�X�R�V���D�W�O�L�H�N�D���N�H�O�L�R�V��
�³�P�R�Q�¡�V�����V�W�D�Q�G�D�U�W�L�]�D�Y�L�P�D�V���L�U���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V��
didini�P�D�V�����E�H�L���Q�H�D�S�L�E�U�¡�å�W�X�P�Ð��
�P�D�å�L�Q�L�P�D�V���'�6�6���V�U�L�W�\�M�H�� 

Didelis 

Operatyvinio 
�S�H�U�V�R�Q�D�O�R���W�U�Ì�N�X�P�D�V��
rinkoje  

Net minimali operatyvinio �L�U���V�L�V�W�H�P�Ð��
valdymo personalo kaita, kurios 
nebuvo galima prognozuoti ir 
�S�D�V�L�U�X�R�ã�W�L���L�ã���D�Q�N�V�W�R�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���J�D�O�L��
�V�X�N�H�O�W�L���Q�H�L�J�L�D�P�Ð���S�D�V�H�N�P�L�Ð�����N�D�G�D�Q�J�L��
�ã�L�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�D�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���\�U�D��
kertinis, �Q�D�X�M�Ð���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð��
�S�U�L�W�U�D�X�N�L�P�D�V���L�ã���U�L�Q�N�R�V���V�X�G�¡�W�L�Q�J�Ds, o 
apmokymas �± ilgas. 

�x Rengiama ir nuolat atnaujinama 
pamainumo programa; 

�x �'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���U�R�W�D�F�L�M�R�V���W�D�U�S���V�N�L�U�W�L�Q�J�Ð��
�³�U�H�Q�J�L�Q�L�Ð�����X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�X�P�D�V�������N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�R�V��
�N�¡�O�L�P�R���J�D�O�L�P�\�E�¡�V�� 

�x �'�D�U�E�R���V���O�\�J�Ð���S�H�U�å�L�Ì�U�D���L�U���J�H�U�L�Q�L�P�D�V����
�W�L�N�V�O�X���N�R�Q�N�X�U�X�R�W�L���U�L�Q�N�R�M�H���G�¡�O���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�Ð��
darbuot�R�M�Ð�� 

�x Dalyvavimas renginiuose, skatinant 
�P�R�N�V�O�H�L�Y�L�X�V���U�L�Q�N�W�L���L�Q�å�L�Q�H�U�L�Q�¡�V��
�H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���V�W�X�G�L�M�Ð���N�U�\�S�W�L�V�� 
 

Didelis 

Techniniai gedimai  �%�H�Q�G�U�R�Y�¡���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���J�D�P�\�E�R�V��
�Y�H�L�N�O�R�M�H���Q�D�X�G�R�M�D���G�D�X�J���V�S�H�F�L�I�L�Q�L�Ð��
�³�U�H�Q�J�L�Q�L�Ð���G�¡�O���N�R���Y�L�V�X�R�P�H�W���L�ã�O�L�H�N�D��
�W�H�F�K�Q�L�Q�L�Ð���J�H�G�L�P�Ð���U�L�]�L�N�D���G�¡�O���E�H�Q�G�U�Ð�M�Ð��
�U�L�]�L�N�R�V���ã�D�O�W�L�Q�L�Ð�����W�R�N�L�Ð���N�D�L�S��
�Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�D�V���D�U���S�D�V�O�¡�S�W�L���G�H�I�H�N�W�D�L����
�%�H���E�H�Q�G�U�Ð�M�Ð���ã�D�O�W�L�Q�L�Ð�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H��
�W�H�F�K�Q�L�Q�L�Ð���J�H�G�L�P�Ð �E�H�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð��
�Q�H�³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R ri�]�L�N�����G�L�G�L�Q�D���L�U��
�U�H�]�H�U�Y�L�Q�
���S�D�V�O�D�X�J�����W�H�L�N�L�D�Q�þ�L�Ð��
�³�U�H�Q�J�L�Q�L�Ð���U�H�W�D�V���Q�D�X�G�Rjimas �G�¡�O���N�R��
prarandama personalo kvalifikacija 
�L�U���³�J�Ì�G�å�L�D�L. 
 

�x �3�H�U�L�R�G�L�Q�¡���L�U���V�D�Y�D�O�D�L�N�¡���W�H�F�K�Q�L�Q�¡���S�U�L�H�å�L�Ì�U�D�� 
�x �3�H�U�L�R�G�L�Q�L�D�L���³�U�H�Q�J�L�Q�L�Ð���E�D�Q�G�\�P�D�L�� 
�x �²�U�H�Q�J�L�Q�L�Ð���D�W�Q�D�X�M�L�Q�L�P�D�V�� 
�x �2�S�H�U�D�W�\�Y�L�Q�L�R���S�H�U�V�R�Q�D�O�R���å�L�Q�L�Ð���E�H�L���³�J�Ì�G�å�L�Ð��

�W�
�V�W�L�Q�X�P�R���X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�V���L�U���L�ã�O�D�L�N�\�P�D�V, 
rotacijos; 

�x Sudaromi, atnaujinami ir testuojami 
�Y�H�L�N�O�R�V���W�
�V�W�L�Q�X�P�R���S�O�D�Q�D�L�� 

�x �1�D�X�G�R�M�D�P�D���H�Q�H�U�J�H�W�L�Q�L�Ð���³�U�H�Q�J�L�Q�L�Ð��
integruota turto valdymo sistema. 

Vidutinis 
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�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���X�å�������������P�� 

I�1�)�2�5�0�$�&�,�-�$���$�3�,�(���%�(�1�'�5�2�9� �6���²�6�7�$�7�,�1�²���.�$�3�,�7�$�/�����,�5���9�(�5�7�<�%�,�1�,�8�6���3�2�3�,�(�5�,�8�6 
 
�²�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V�����L�ã�O�H�L�V�W�L���Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�D�L���S�R�S�L�H�U�L�D�L 
 
Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (2019 m. �J�U�X�R�G�å�L�R 31 d.) 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �³�V�W�D�W�L�Q�L�V�� �N�D�S�L�W�D�O�D�V�� �E�X�Y�R�� �O�\�J�X�V�� �������� �������� ��������������
�H�X�U�Ð�� �L�U�� �E�X�Y�R�� �S�D�G�D�O�L�Q�W�D�V�� �³�� �������� �������� �������� �S�D�S�U�D�V�W�Ð�M�Ð�� �Y�D�U�G�L�Q�L�Ð��
�����������H�X�U�R���F�H�Q�W�Ð���Q�R�P�L�Q�D�O�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���D�N�F�L�M�Ð�����9�L�V�R�V���D�N�F�L�M�R�V���Y�L�V�L�ã-
�N�D�L���D�S�P�R�N�¡�W�R�V�� 
 
�9�L�V�R�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�M�R�V���\�U�D���Y�L�H�Q�R�V���N�O�D�V�¡�V���S�D�S�U�D�V�W�R�V�L�R�V���Y�D�U-
�G�L�Q�¡�V�� �D�N�F�L�M�R�V���� �V�X�W�H�L�N�L�D�Q�þ�L�R�V�� �M�Ð�� �V�D�Y�L�Q�L�Q�N�D�P�V�� ���D�N�F�L�Q�L�Qkams) 
vienodas teises.  
 
�����������P�����U�X�J�V�¡�M�R�������G�L�H�Q�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�M�R�V���E�X�Y�R���³�W�U�D�X�N�W�R�V���³��
�ÄNasdaq Vilnius�³ �2�I�L�F�L�D�O�Ð�M�³���S�U�H�N�\�E�R�V���V���U�D�ã�������%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N-
cijomis prekiaujama Nasdaq Vilnius vertybi�Q�L�Ð�� �S�R�S�L�H�U�L�Ð���E�L�U-
�å�R�M�H���� 

�,�6�,�1�� �N�R�G�D�V�� �/�7������������������������ �9�H�U�W�\�E�L�Q�L�Ð�� �S�R�S�L�H�U�L�Ð�� �W�U�X�P�S�L�Q�\�V��
LNR1L.  
 
�.�L�W�R�V�H���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�R�V�H���U�L�Q�N�R�V�H���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�M�R�P�L�V���Q�H�E�X�Y�R��
prekiaujama.  
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���V�D�Y�R���D�N�F�L�M�Ð���Q�H�³�V�L�J�L�M�R���L�U���Q�H-
�S�H�U�O�H�L�G�R�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���V�D�Y�R���D�N�F�L�M�Ð���Q�¡�U�D���³�V�L�J�L�M�X�V�L�� 
 
 
 

 
�²�V�W�D�W�L�Q�L�R���N�D�S�L�W�D�O�R���V�W�U�X�N�W�Ì�U�D���������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R������ d. duomenimis)  
 

�$�N�F�L�M�Ð���U�Ì�ã�L�V �$�N�F�L�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V����
vnt.  

�1�R�P�L�Q�D�O�L�R�M�L���Y�H�U�W�¡����
�H�X�U�Ð 

Bendroji nominalioji 
�Y�H�U�W�¡�����H�X�U�Ð 

�'�D�O�L�V���³�V�W�D�W�L�Q�L�D�P�H���N�D�S�L�W�Dle, 
proc.  

Paprastosios 
�Y�D�U�G�L�Q�¡�V 

648.002.629 0,29 187.920.762,41 100,00 

 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�M�Ð���N�D�L�Q�R�V���G�L�Q�D�P�L�N�D���L�U���D�S�\�Y�D�U�W�D 
 
�3�U�H�N�\�E�R�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�M�R�P�L�V���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 
 

  2015 m.  2016 m.  2017 m.  2018 m. 2019 m. 

�3�D�V�N�X�W�L�Q�¡�V���S�U�H�N�\�E�R�V���V�H�V�L�M�R�V���N�D�L�Q�D�����H�X�U�Ð 0,671 0,626 0,623 0,5 0,61 

�'�L�G�å�L�D�X�V�L�D���N�D�L�Q�D�����H�X�U�Ð 0,94 0,713 0,665 0,64 0,615 

�0�D�å�L�D�X�V�L�D���N�D�L�Q�D�����H�X�U�Ð 0,65 0,61 0,6 0,5 0,505 

�9�L�G�X�W�L�Q�¡���N�D�L�Q�D�����H�X�U�Ð 0,805 0,654 0,656 0,587 0,565 

Kiekis, vnt. 642.148 929.940 920.892 772.323 842.310 

�$�S�\�Y�D�U�W�D�����P�O�Q�����H�X�U�Ð 0,52 0,61 0,58 0,45 0,48 

Kapitalizacija, 
�P�O�Q�����H�X�U�Ð 

�%�H�Q�G�U�R�Y�¡ 426,14 397,56 395,66 324 395,28 

Baltijos Oficialusis 
�S�U�H�N�\�E�R�V���V���U�D�ã�D�V�� 4.885,76 5.043,31 5.853,81 5.281,28 5.932,68 

 
 

8 paveikslas 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�M�Ð���N�D�L�Q�R�V���L�U���D�S�\�Y�D�U�W�R�V���G�L�Q�D�P�L�N�D���S�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³ 
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�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���X�å�������������P�� 

96,82% 2,86% 0,02%0,3%

80% 82% 84% 86% 88% 90% 92% 94% 96% 98% 100%

�8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³Fiziniai asmenys �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�R�V���L�U���G�U�D�X�G�L�P�R���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�VKiti juridiniai asmenys

9 paveikslas 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�M�Ð���N�D�L�Q�R�V���L�U���D�S�\�Y�D�U�W�R�V���G�L�Q�D�P�L�N�D���Q�X�R���S�U�H�N�\�E�R�V���S�U�D�G�å�L�R�V���L�N�L���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�D�E�D�L�J�R�V 

 

 
10 paveikslas 

�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�M�Ð���N�D�L�Q�R�V�����2�0�;���9�L�O�Q�L�X�V���L�U���2�0�;���%�D�O�W�L�F���%�H�Q�F�K�P�D�U�N���L�Q�G�H�N�V�Ð���G�L�Q�D�P�L�N�D 
 

 
 
�$�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�W�U�X�N�W�Ì�U�D 
 
2018 �P���� �J�U�X�R�G�å�L�R�� ��1 d. bendras Bendr�R�Y�¡�V�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �V�N�D�L�þ�L�X�V�� �E�X�Y�R�� ��.886. 2019 m. �J�U�X�R�G�å�L�R�� ������ �G�� �E�H�Q�G�U�D�V�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V���E�X�Y�R��5.845. 
 
�$�N�F�L�Q�L�Q�N�D�L�����W�X�U�L�Q�W�\�V���G�D�X�J�L�D�X���Q�H�L�������S�U�R�F�������%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�M�Ð���������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R������ d. duomenimis)  
 

Akcininko pavadinimas  �$�N�F�L�M�Ð���U�Ì�ã�L�V 
�$�N�F�L�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V����
vnt.  

�²�V�W�D�W�L�Q�L�R���N�D�S�L�W�D�O�R��
dalis (proc.)  

�²�V�W�D�W�L�Q�L�R���N�D�S�L�W�D�O�R��
�E�D�O�V�Ð���G�D�O�L�V�����S�U�R�F���� 

�8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³ 
�²�P�R�Q�¡�V���N�R�G�D�V���± 301844044 
�ä�Y�H�M�Ð���J�������������������������9�L�O�Q�L�X�V 

Paprastosios 
�Y�D�U�G�L�Q�¡�V���D�N�F�L�M�R�V 627.372.769 96,82 96,82 

Kiti akcininkai Paprastosios 
�Y�D�U�G�L�Q�¡�V���D�N�F�L�M�R�V 20.629.860 3,18 3,18 

�,�â���9�,�6�2 
Paprastosios 
�Y�D�U�G�L�Q�¡�V���D�N�F�L�M�R�V 648.002.629 100 100 

 
11 paveikslas 

B�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�M�Ð pasiskirstymas pagal akcininkus  
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�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���X�å�������������P�� 

�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð pasiskirstymas pagal �ã�D�O�L�V 
  

�9�D�O�V�W�\�E�¡ �$�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð��
�V�N�D�L�þ�L�X�V�����S�U�R�F�� 

�9�D�O�V�W�\�E�¡ �$�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð��
�V�N�D�L�þ�L�X�V�����S�U�R�F�� 

�9�D�O�V�W�\�E�¡ �$�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð��
�V�N�D�L�þ�L�X�V�����S�U�R�F�� 

Lietuva 96,49 Baltarusija 0,64 Vokietija 0,12 

Estija 0,98 Latvija 0,34 D. Britanija 0,12 

Rusija 0,81 JAV 0,25 Kitos valstyb�¡s 0,25 

 
�$�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���W�H�L�V�¡�V�����D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�L�����W�X�U�L�Q�W�\�V���V�S�H�F�L�D�O�L�D�V��
kontro �O�¡�V���W�H�L�V�H�V�����L�U���W�Ð���W�H�L�V�L�Ð���D�S�U�D�ã�\�P�D�L 
 
�9�L�V�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�L���W�X�U�L���Y�L�H�Q�R�G�D�V���³�V�W�D�W�\�P�X�R�V�H�����N�L�W�X�R�V�H��
�W�H�L�V�¡�V���D�N�W�X�R�V�H���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�D�W�X�R�V�H���Q�X�P�D�W�\�W�D�V���W�X�U�W�L�Q�H�V���L�U��
ne�W�X�U�W�L�Q�H�V���W�H�L�V�H�V�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�P�R���R�U�J�D�Q�D�L���V�X�G�D�U�R���W�L�Q�N�D-
�P�D�V���V���O�\�J�D�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���W�H�L�V�H�V�� 
 
�1�¡�� �Y�L�H�Q�D�V�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�V�� �Q�H�W�X�U�¡�M�R�� �V�S�H�F�L�D�O�L�Ð�M�Ð�� �N�R�Q�W-
ro�O�¡�V���W�H�L�V�L�Ð���� 

�%�D�O�V�D�Y�L�P�R���W�H�L�V�L�Ð���D�S�U�L�E�R�M�L�P�D�L 
 
�1�H�E�X�Y�R���E�D�O�V�D�Y�L�P�R���W�H�L�V�L�Ð���D�S�U�L�E�R�M�L�P�Ð�� 
 
�9�H�U�W�\�E�L�Q�L�Ð���S�R�S�L�H�U�L�Ð���S�H�U�O�H�L�G�L�P�R���U�L�E�R�M�L�P�D�L 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Q�¡�U�D���L�Q�I�R�U�P�X�R�W�D�����D�S�L�H���N�R�N�L�X�V���Q�R�U�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���Warpu-
sa�Y�L�R���V�X�V�L�W�D�U�L�P�X�V�����G�¡�O���N�X�U�L�Ð���J�D�O�¡�M�R���E�Ì�W�L���U�L�E�R�M�D�P�D�V���Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�Ð��
popie�U�L�Ð���S�H�U�O�H�L�G�L�P�D�V���L�U�����D�U�E�D�����E�D�O�V�D�Y�L�P�R���W�H�L�V�¡�V�� 

 
 
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���V�X�W�D�U�W�L�V���V�X���Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�Ð���S�R�S�L�H�U�L�Ð���Y�L�H�ã�R�V�L�R�V���D�S�\�Y�D�U�W�R�V���W�D�U�S�L�Q�L�Q�N�D�L�V 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³galiotasis �Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�Ð���S�R�S�L�H�U�L�Ð���V���V�N�D�L�W�Ð���W�Y�D�U�N�\�W�R�M�D�V���\�U�D��AB SEB bankas .  
AB SEB banko kontaktiniai duomenys:  
Gedimino pr. 12, LT-01103 Vilnius; 
Tel. 1528 arba +370 5 268 2800.
 
 
D�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð���S�R�O�L�W�L�N�D ir dividendai  
 
�'�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð���S�R�O�L�W�L�N�D 
 
Bendrovei taikoma 2016 m. patvirtinta �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³��
(dabar �± �Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�V�³) �³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V��divi �G�H�Q�G�Ð���S�R�O�L�W�L�N�D. 
Pagal �ã�L�� �S�R�O�L�W�L�N�������*�U�X�S�¡�V �³�P�R�Q�¡�P�V���V�L�Ì�O�R�P�D���V�N�L�U�W�L���S�H�O�Q�R���G�D�O�³��
�G�L�Y�L�G�H�Q�G�D�P�V�� �X�å�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V�� �P�H�W�X�V�� �D�U�� �W�U�X�P�S�H�V�Q�³�� �Q�H�J�X��
finansiniai metai laiko�W�D�U�S�³���� �D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W�� �³�� �Q�X�R�V�D�Y�R�� �N�D�S�L�W�D�O�R��
�J�U���å������ �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð�� �J�D�O�L�P�\�E�H�V�� �P�R�N�¡�W�L�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�X�V����
�Y�D�O�V�W�\�E�H�L�� �V�Y�D�U�E�L�Ð�� �H�N�R�Q�R�P�L�Q�L�Ð�� �S�U�R�M�H�N�W�Ð�� �Y�\�N�G�\�P���� �E�H�L�� �N�L�W�D�V��
�D�S�O�L�Q�N�\�E�H�V���� �.�L�H�N�Y�L�H�Q�D�� �³�P�R�Q�¡���G�L�Y�L�G�H�Q�G�D�P�V�� �W�X�U�¡�W�Ð�� �V�N�L�U�W�L�� �Q�X�R��
60 iki 85 proc. savo grynojo pelno, priklausomai nuo 
�Q�X�R�V�D�Y�R�� �N�D�S�L�W�D�O�R�� �J�U���å�R�V�� �G�\�G�å�L�R�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R��
pabaigoje. 
  
�'�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð���*�U�X�S�¡�V �³�P�R�Q�¡�� �Q�H�S�U�L�Y�D�O�¡�V�� �V�N�L�U�W�L�� �W�X�R�� �D�W�Y�H�M�X���� �M�H�L�J�X��
�E�X�V�� �S�D�W�\�U�X�V�L�� �J�U�\�Q���M�³�� �Q�X�R�V�W�R�O�³���� �7�D�L�S�� �S�D�W�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð��Gru�S�¡�V��
�³�P�R�Q�¡�� �Q�H�P�R�N�¡�V���� �M�H�L�� �M�R�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�� �V�N�R�O�R�V�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R��
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�D�E�D�L�J�R�M�H���\�U�D���O�\�J�L�R�V���D�U�E�D���G�L�G�H�V�Q�¡�V���Q�H�L���N�H�W�X�U�L�Ð���W�R�V��
�³�P�R�Q�¡�V���S�D�V�N�X�W�L�Q�L�Ð���G�Y�\�O�L�N�R�V���P�¡�Q�H�V�L�Ð�����V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�Q�W���Q�X�R���D�W�D�V-
kaitinio laikotarpio pabaigos, EBITDA suma. Dividendai 
nebus mokami, jei G�U�X�S�¡�V�� �³�P�R�Q�¡�V�� �Q�X�R�V�D�Y�D�V�� �N�D�S�L�W�D�O�D�V���� �L�ã-
�P�R�N�¡�M�X�V���G�L�Y�L�G�H�Q�G�X�V�����W�D�S�W�Ð���P�D�å�H�V�Q�L�V���X�å���M�R�V���³�V�W�D�W�L�Q�L�R���N�D�S�L�W�D�O�R����
privalomojo rezervo, perkainojimo rezervo ir rezervo savoms 
�D�N�F�L�M�R�P�V���³�V�L�J�\�W�L���V�X�P�������R���W�D�L�S���S�D�W���L�U���W�X�R���D�W�Y�H�M�X�����M�H�L���³�P�R�Q�¡���\�U�D��
�Q�H�P�R�N�L���D�U�E�D���L�ã�P�R�N�¡�M�X�V�L���G�L�Y�L�G�H�Q�G�X�V���W�R�N�L�D���W�D�S�W�Ð�����*�U�X�S�¡�V���³�P�R-
�Q�¡�V���G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð���J�D�O�¡�V���Q�H�P�R�N�¡�W�L���L�U���W�X�R���D�W�Y�H�M�X�����M�H�L���M�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V��
skolos ir nuosavo kapitalo santykis yra lygus arba didesnis 
nei 1,0. 
 
�*�U�X�S�¡�V�� �'�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð�� �S�R�O�L�W�L�N�D����kuri taikoma ir Bendrovei, 
skelbiama Bend�U�R�Y�¡�V�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�� �V�Y�H�W�D�L�Q�¡�Me, skiltyje 
�ÄInvestuotojams�³�� 
 

�'�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð���P�R�N�¡�M�L�P�D�V 
 
2019 m. �E�D�O�D�Q�G�å�L�R��������d. vykusiame eiliniame visuotiniame 
Bend�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H�� �E�X�Y�R�� �S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�D�V�� �%�H�Q�G�U�R-
�Y�¡�V�� ������8 �P���� �S�H�O�Q�R�� ���Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð���� �S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�D�V����Numatyta �X�å��
�ã�H�ã�L�Ð�� �P�¡�Q�H�V�L�Ð�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���� �S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�� ������8 �P���� �J�U�X�R�G�å�L�R�� ������
�G�������L�ã�P�R�N�¡�W�L��6,48 �P�O�Q�����H�X�U�Ð���G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð�����9�L�H�Q�D�L���D�N�F�L�M�D�L���X�å���ã�³���O�D�L-
ko�W�D�U�S�³�� �W�H�Q�N�D�� �������� �H�X�U�R�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð. Dividendus gavo tie 
asmenys, kurie �G�H�ã�L�P�W�R�V���G�D�U�E�R���G�L�H�Q�R�V���S�R���V�S�U�H�Q�G�L�P�����G�¡�O���G�L-
vi�G�H�Q�G�Ð�� �P�R�N�¡�M�L�P�R�� �S�U�L�¡�P�X�V�L�R�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R��akci�Q�L�Q�N�Ð�� �Vusirin-
kimo pabaigoje, t. y. 2019 �P�����E�D�O�D�Q�G�å�L�R��29 d. darbo dienos 
pabai�J�R�M�H�����E�X�Y�R���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�L�� 
 
D�L�Y�L�G�H�Q�G�D�L���E�X�Y�R���P�R�N�¡�W�L��ir pagal �����������P�����U�X�J�V�¡�M�R���������G����vyku-
�V�L�D�P�H�� �Q�H�H�L�O�L�Q�L�D�P�H�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð��
�V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H���S�U�L�L�P�W�����V�S�U�H�Q�G�L�P�����V�N�L�U�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V��
�������������H�X�U�Ð���G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð���Y�L�H�Q�D�L���D�N�F�L�M�D�L���X�å���ã�H�ã�L�Ð���P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R-
�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R���������G�������L�ã���Y�L�V�R���± 14,9 mln. 
�H�X�U�Ð���� 
 
2019 m. rug �V�¡�M�R���������G�� vykusiame neeiliniame visuotiniame 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H���S�U�L�W�D�U�W�D���G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð���X�å���W�U�X�P-
�S�H�V�Q�³���Q�H�J�X���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���P�H�W�D�L���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P����
�E�L�U�å�H�O�L�R���������G���� skyrim�X�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V�����9�L�H�Q�D�L���Ä�,�J�Q�L-
�W�L�V�� �J�D�P�\�E�R�V�³�� �D�N�F�L�M�D�L�� �X�å�� �ã�³�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�� �W�H�N�R��0,029 EUR 
�G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð. Dividendus gavo tie asmenys, �N�X�U�L�H�� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �W�H�L�V�L�Ð�� �D�S�V�N�D�L�W�R�V�� �G�L�H�Q�R�V�� �S�D�E�D�L�J�R�M�H���� �W���� �\���� ���������� �P����
spalio 11 d., buvo �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�L.  
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���J�U�\�Q�D�V�L�V���S�H�O�Q�D�V���L�ã���W�
�V�W�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V��2019 m. �V�D�X�V�³-
�E�L�U�å�H�O�³��buvo 28,425 �P�O�Q�����H�X�U�Ð�����W�D�G���X�å��2019 m. �L�ã�P�R�N�¡�W�Ð���G�Lvi-
�G�H�Q�G�Ð�������J�U�\nojo pelno rodiklis siekia 0,66. 
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�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���X�å�������������P�� 

�%�(�1�'�5�2�9� ���,�5���%�(�1�'�5�2�9� �6���9�$�/�'�<�0AS 
 
Informacija apie �%�H�Q�G�U�R�Y�
���L�U���M�R�V���N�R�Q�W�D�N�W�L�Q�L�D�L���G�X�R�P�H�Q�\�V 
 

Pavadinimas  AB �ÄIgnitis gamyba�³ 
(iki 2019 m. rug�V�¡�M�R 6 d. �± �ÄLietuvos energij�R�V���J�D�P�\�E�D�³, AB) 

�7�H�L�V�L�Q�¡���I�R�U�P�D �$�N�F�L�Q�¡���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�����U�L�E�R�W�R�V���F�L�Y�L�O�L�Q�¡�V���D�W�V�D�N�R�P�\�E�¡�V���S�U�L�Y�D�W�X�V���M�X�U�L�G�L�Q�L�V���D�V�P�X�R 

�²�U�H�J�L�V�W�U�D�Y�L�P�R���G�D�W�D���L�U���Y�L�H�W�D 2011 �P�����O�L�H�S�R�V���������G�������/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���M�X�U�L�G�L�Q�L�Ð���D�V�P�H�Q�Ð���U�H�J�L�V�W�U�D�V 

�²�P�R�Q�¡�V���N�R�G�D�V 302648707 

�5�H�J�L�V�W�U�X�R�W�R�V���E�X�Y�H�L�Q�¡�V���D�G�U�H�V�D�V �(�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V���J�������������������������(�O�H�N�W�U�¡�Q�D�L 

Telefono numeris  +370 618 37392 

Fakso numeris  (8 5) 278 2906 

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�Q�L�R���S�D�ã�W�R���D�G�U�H�V�D�V gamyba@ignitis.lt  

�,�Q�W�H�U�Q�H�W�R���V�Y�H�W�D�L�Q�¡�V���D�G�U�H�V�D�V www.ignitisgamyba.lt   
 

�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�R�E�Ì�G�L�V 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �W�L�N�V�O�D�V�� �\�U�D�� �H�I�H�N�W�\�Y�L�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �J�D�P�\�E�D�� �L�U��
tiekimas, prisidedant prie energetinio �V�D�X�J�X�P�R���X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�R����
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �R�E�M�H�N�W�D�V��yra energijos gamyba ir tieki-
�P�D�V���� �W�D�L�S���S�D�W���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���S�U�H�N�\�E�R�V���Y�H�L�N�O�D���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡��
�W�X�U�L�� �W�H�L�V�
�� �Y�H�U�V�W�L�V�� �N�L�W�D�� �Y�H�L�N�O�D���� �N�X�U�L�� �Q�H�S�U�L�H�ã�W�Drauja jos veiklos 
�W�L�N�V�O�D�P�V���L�U���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���³�V�W�D�W�\mams.  
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���H�N�V�S�O�R�D�W�X�R�M�D���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���J�D�P�\�E�R�V���S�D�M�¡�J�X�P�X�V�� 
�x �(�O�H�N�W�U�¡�Q�Ð�� �N�R�P�S�O�H�N�V���� �V�X�� �U�H�]�H�U�Y�L�Q�H�� �H�O�H�N�W�U�L�Q�H�� ���E�X�Y���� �/�L�Htu-

�Y�R�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�����L�U���N�R�P�E�L�Q�X�R�W�R���F�L�N�O�R���E�O�R�N�X�� 
�x Kruon�L�R���K�L�G�U�R�D�N�X�P�X�O�L�D�F�L�Q�
���H�O�H�N�W�U�L�Q�
�� 
�x �.�D�X�Q�R���$�O�J�L�U�G�R���%�U�D�]�D�X�V�N�R���K�L�G�U�R�H�O�H�N�W�U�L�Q�
�� 
�x �9�L�O�Q�L�D�X�V�� �W�U�H�þ�L���M���� �W�H�U�P�R�I�L�N�D�F�L�Q�
�� �H�O�H�N�W�U�L�Q�
�� ���Q�X�R�� ���������� �P����

kovo 31 d.). 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���J�H�R�J�U�D�I�L�Q�¡���U�L�Q�N�D���\�U�D���Y�L�V�D���/�L�H�W�X�Y�D�����-�R�V���S�D�J�D�P�L�Q�W�D��
�H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�D�� �S�U�H�N�L�D�X�M�D�P�D�� �â�L�D�X�U�¡�V�� �ã�D�O�L�Ð���E�L�U�å�R�M�H�� �Ä�1�R�U�G��
�3�R�R�O�³�� 

�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�O�L�D�O�X�V���L�U���D�W�V�W�R�Y�\bes  
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Q�H�W�X�U�L���I�L�O�L�D�O�Ð���L�U���D�W�V�W�R�Y�\�E�L�Ð�� 
 
 
�'�X�N�W�H�U�L�Q�¡�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�U asocijuotos  �³�P�R�Q�¡�V 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�U�L�N�O�D�X�V�R���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�D�L���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�H�L���Ä�,�J�Q�L�W�L�V��
�J�U�X�S�¡�³���± �Y�L�H�Q�D�L���G�L�G�å�L�D�X�V�L�Ð���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�L�Ð���%�D�O�W�L�M�R�V��
�ã�D�O�\�V�H���� �3�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�W�L�� �J�U�X�S�¡�V�� �³�P�R�Q�¡�� �8�$�%�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�� �J�U�X�S�¡�³��
�Y�D�O�G�R���������������S�U�R�F�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�M�Ð�� 
 
Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje �%�H�Q�G�U�R�Y�¡���G�X�N�W�H�U�L�Q�L�Ð���E�H�Q�G-
�U�R�Y�L�Ð���Q�H�W�X�U�¡�M�R�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���J�D�O�¡�M�R���G�D�U�\�W�L���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�����³�W�D�N�� UAB 
Verslo aptarnavimo centras���� �8�$�%�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�� �J�U�X�S�¡�V�� �S�D�V�O�D�X�J�Ð��
centras�³ ���L�N�L�� ���������� �P���� �U�X�J�V�¡�M�R�� ���� �G�����± �8�$�%�� �Ä�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�Ð�� �L�U��
�L�Q�R�Y�D�F�L�M�Ð�� �F�H�Q�W�U�D�V�³��. �8�$�%�� �Ä�*�H�R�W�H�U�P�D�³��likviduojama �G�¡�O��
�E�D�Q�N�U�R�W�R�����å�U�����O�H�Q�W�H�O�¡�M�H���å�H�P�L�D�X��. 

 
UAB �Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�V���S�D�V�O�D�X�J�Ð��
�F�H�Q�W�U�D�V�³ 

UAB Verslo aptarnavimo 
centras * 

�/�L�N�Y�L�G�X�R�M�D�P�D���G�¡�O���E�D�Q�N�U�R�W�R  

�8�$�%���Ä�*�H�R�W�H�U�P�D�³ 

Adresas  �$�����-�X�R�]�D�S�D�Y�L�þ�L�D�X�V���J�������������9�L�O�Q�L�X�V �3�����/�X�N�ã�L�R���J�������%�����9�L�O�Q�L�X�V �/�\�S�N�L�Ð���J�������������.�O�D�L�S�¡�G�D 

�²�U�H�J�L�V�W�U�D�Y�L�P�R��
data  

�����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���� d. 2014 m. liepos 30 d. 1996 m. kovo 1 d. 

�²�P�R�Q�¡�V���N�R�G�D�V 303200016 303359627 123540818 

Kontaktai  (8 5) 278 2272, gpc@ignitis.lt   (8 5) 259 4400, vac@ignitis.lt   (8 46) 326 163, info@geoterma.lt  

Tinklalapis  www.ignitisgrupe.lt  www.ignitisgrupe.lt  www.geoterma.lt  

Valdoma 
kapitalo dalis  

20,26 proc.** 15 proc. 23,44 proc. 

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V��
veiklos 
�S�R�E�Ì�G�L�V 

�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�Q�L�Ð���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�Ð���L�U��
�W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð��
teikimas energetikos sektoriaus 
�³�P�R�Q�¡�P�V�� 

�9�L�H�ã�Ð�M�Ð���S�L�U�N�L�P�Ð���R�U�J�D�Q�L�]�D�Y�L�P�D�V���L�U��
�Y�\�N�G�\�P�D�V�����E�X�K�D�O�W�H�U�L�Q�¡�V���D�S�V�N�D�L�W�R�V����
�G�D�U�E�R���V�D�Q�W�\�N�L�Ð���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�Y�L�P�R����
�N�O�L�H�Q�W�Ð���D�S�W�D�U�Q�D�Y�L�P�R�����å�P�R�J�L�ã�N�Ð�M�Ð��
�L�ã�W�H�N�O�L�Ð���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�Y�L�P�R�����W�H�L�V�L�Q�L�Ð��
pas�O�D�X�J�Ð�����Y�H�L�N�O�R�V���H�I�H�N�W�\�Y�X�P�R��
konsulta�F�L�M�Ð���L�U���P�R�N�\�P�Ð���W�H�L�N�L�P�D�V�� 

�*�H�R�W�H�U�P�L�Q�L�R���ã�L�O�G�\�P�R���M�¡�J�D�L�Q�¡�� 

* �3�R�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R�� �X�å�E�D�L�J�X�V�� �8�$�%�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�� �J�U�X�S�¡�V�� �S�D�V�O�D�X�J�Ð�� �F�H�Q�W�U�D�V�³�� �L�U�� �8�$�%�� �9�H�U�V�O�R�� �D�S�W�D�U�Q�D�Y�L�P�R�� �F�H�Q�W�U�D�V�� �U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�Y�L�P�R�� �S�U�R�F�H�G�Ì�U�D�V���� �8�$�%�� �9�H�U�V�O�R��
�D�S�W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���F�H�Q�W�U�D�V�������������P�����V�D�X�V�L�R�������G�����L�ã�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D�V���L�ã���-�X�U�L�G�L�Q�L�Ð���D�V�P�H�Q�Ð���U�H�J�L�V�W�U�R�����7�R�O�L�D�X���Y�H�L�N�O�����W�
�V�L�D���L�U���S�D�V�O�D�X�J�D�V���W�H�L�N�L�D���S�R���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�Y�L�P�R���Y�H�L�N�L�D�Q�W�L���8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V��
�J�U�X�S�¡�V���S�D�V�O�D�X�J�Ð���F�H�Q�W�U�D�V�³�� 
�
�
���3�R���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���X�å�E�D�L�J�X�V���8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�V���S�D�V�O�D�X�J�Ð���F�H�Q�W�U�D�V�³���L�U���8�$�%���9�H�U�V�O�R���D�S�W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���F�H�Q�W�U�D�V���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�Y�L�P�R���S�U�R�F�H�G�Ì�U�D�V�����Q�X�R�������������P�����V�D�X�V�L�R��
1 d. Bendrovei �S�U�L�N�O�D�X�V�R���������������S�U�R�F�����8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�V���S�D�V�O�D�X�J�Ð���F�H�Q�W�U�D�V�³���D�N�F�L�M�Ð��  

�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���ã�D�O�L�Ð���V�D�Q�G�R�U�L�X�V 
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�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���X�å�������������P�� 

 
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���ã�D�O�L�Ð���V�D�Q�G�R�U�L�X�V���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D�������������P�����V�D�X�V�L�R�±�J�U�X�R�G�å�L�R �P�¡�Q�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���D�L�ã�N�L�Q�D�P�D�M�D�P�H���U�D�ã�W�H�� 
 

12 paveikslas  
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��valdymo  �V�W�U�X�N�W�Ì�U�D���������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R 31 d. duomenimis)  

 

 
 
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�P�R���R�U�J�D�Q�X�V 
 
�3�D�J�D�O�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����J�D�O�L�R�M�X�V�L�X�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�D�W�X�V����
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�P�R���R�U�J�D�Q�D�L��yra �ã�L�H�� 
�x �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�V�� 
�x �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�� 
�x valdyba; 
�x �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�G�R�Y�D�V���± generalinis direktorius. 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �³�V�W�D�W�D�L�� �V�N�H�O�E�L�D�P�L�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�� �V�Y�H�W�D�L�Q�¡�V��
�V�N�L�O�W�\�M�H�� �Ä�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�D�O�G�\�P�D�V�³���� �3�H�U�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�³��
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�D�W�D�L���E�X�Y�R���N�H�L�þ�L�D�P�L���Y�L�H�Q�����N�D�U�W�����± 2019 m. rug-
�V�¡�M�R�������G�����³�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D���Q�D�X�M�D���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�D�W�Ð���U�H�G�D�N�F�L�M�D�����N�X�U�L�D��

�E�X�Y�R���S�D�N�H�L�V�W�D�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D�V���L�ã���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L-
�M�R�V���J�D�P�\�E�D�³�����$�%���³���$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�D�P�\�E�D�³�����D�W�O�L�N�W�L���N�L�W�L���S�D�N�H�L�W�L�P�D�L����
�V�X�G�H�U�L�Q�D�Q�W�� �³�V�W�D�W�Ð�� �Q�X�R�V�W�D�W�D�V�� �V�X�� �S�D�V�L�N�H�L�W�X�V�L�D�L�V�� �W�H�L�V�¡�V�� �D�N�W�D�L�V����
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �R�U�J�D�Q�Ð�� �V�X�G�D�U�\�P�R�� �W�Y�D�U�N�D�� �Q�H�E�X�Y�R�� �N�H�L-
�þ�L�D�P�D�� 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H�� �W�D�L�N�R�P�D�V���$�%�� �Ä�1asdaq Vilnius�³ �O�L�V�W�L�Q�J�X�R�M�D�P�Ð��
�E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���N�R�G�H�N�V�D�V�����,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���ã�L�R���Y�D�O�G�\-
�V�H�Q�R�V���N�R�G�H�N�V�R���O�D�L�N�\�P���V�L���V�N�H�O�E�L�D�P�D���� �ã�L�R���S�U�D�Q�H�ã�L�P�R���3�U�L�H�G�H��
�1�U���� ������ �3�D�N�H�L�W�L�P�D�L���� �V�X�V�L�M�
�� �V�X�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��valdymo organais, 
�S�U�L�L�P�W�L���S�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����G�H�W�D�O�L�D�L���D�S�å�Y�H�O�J�L�D�P�L���W�R�O�L�D�X. 
 

 
 
�9�L�V�X�R�W�L�Q�L�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�V 
 
�9�L�V�X�R�W�L�Q�L�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�V���\�U�D���D�X�N�ã�þ�L�D�X�V�L�D�V���%�H�Q�G�U�R-
�Y�¡�V�� �R�U�J�D�Q�D�V���� �9�L�V�X�R�W�L�Q�L�R�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M������ �V�X�ã�D�X�N�L�P�R�� �L�U�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð�� �S�U�L�¡�P�L�P�R�� �W�Y�D�U�N����
�Q�X�V�W�D�W�R���³�V�W�D�W�\�P�D�L�����N�L�W�L���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�D�L���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�D�W�D�L�����5�H-
�P�L�D�Q�W�L�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�D�W�D�L�V�����S�D�S�L�O�G�R�P�D���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð��
susirinkimo kompetencija yra priimti spr�H�Q�G�L�P�X�V���G�¡�O���V�X�W�D�U-
�þ�L�Ð�� �G�¡�O�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�M�H�� �L�U�� �N�R�Q�I�L�G�H�Q�F�L�D�O�L�R�V��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���D�S�V�D�X�J�R�V���V�X�W�D�U�þ�L�Ð���V�X���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D-
�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L�V���L�U���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�X���V�X�G�D�U�\�P�R���L�U���M�Ð��
�V���O�\�J�Ð���E�H�L���G�¡�O���S�U�L�W�D�U�L�P�R���D�U���Q�H�S�U�L�W�D�U�L�P�R���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�D�P��
�S�U�D�Q�H�ã�L�P�X�L�� �L�U�� �W�D�U�S�L�Q�L�D�P�� �S�U�D�Q�H�ã�L�P�X�L���� �V�X�G�D�U�\�W�D�P�� �S�U�L�L�P�W�L��
�V�S�U�H�Q�G�L�P�X�L���G�¡�O���G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð���X�å���W�U�X�P�S�H�V�Q�³���Q�H�J�X���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���P�H-
�W�D�L���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���V�N�\�U�L�P�R�� 
 
�7�D�U�S���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���Q�¡�U�D���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�����W�X�U�L�Q�þ�L�Ð���V�S�H�F�L�D�O�L�Ð��
�N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���W�H�L�V�L�Ð���� �7�D�L�S���S�D�W���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���Q�¡�U�D���E�D�O�V�D�Y�L�P�R���W�H�L�V�L�Ð��
�D�S�U�L�E�R�M�L�P�Ð���E�H�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Q�H�W�X�U�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���D�S�L�H���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð��
tarpusavio susitarimus. 
 

�1�X�R���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�U�D�G�å�L�R�V���L�N�L���ã�L�R���S�U�D�Q�H�ã�L�P�R���L�ã�O�H�L-
�G�L�P�R���G�L�H�Q�R�V���E�X�Y�R���V�X�ã�D�X�N�W�L���ã�H�ã�L���Y�Lsuotiniai Bendro�Y�¡�V���D�Nci-
�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�L�� 
1. 2019 m. vasario 25 d ���� �³�Y�\�N�X�V�L�D�P�H�� �Q�H�H�L�O�L�Q�L�D�P�H�� �Y�L�V�X�R�W�L-

�Q�L�D�P�H�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H�� �S�U�L�L�P�W�D�V�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�D�V�� �G�¡�O��
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�R���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�R���Y�H�L�N-
�O�R�V�� �V���O�\�J�Ð�� ���Q�X�V�W�D�W�\�W�D�V�� ������������ �H�X�U�Ð�� �Y�D�O�D�Q�G�L�Q�L�V�� �D�W�O�\�J�L�V��
���Q�H�D�W�V�N�D�L�þ�L�X�V���P�R�N�H�V�þ�L�Ð�����X�å���I�D�N�W�L�ã�N�D�L���Y�\�N�G�R�P�����Q�H�S�U�L�N�O�D�X-
�V�R�P�R���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�R���Y�H�L�N�O�������R���P�¡�Q�H�V�L�Q�L�V���D�W�O�\�J�L�V��
�D�S�U�L�E�R�W�D�V�� �P�D�N�V�L�P�D�O�L�D�� ������������ �H�X�U�Ð�� ���Q�H�D�W�V�N�D�L�þ�L�X�V�� �P�R�N�H�V-
�þ�L�Ð���� �V�X�P�D���� �E�H�L�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�D�V�� �G�¡�O�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð��
�D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���D�X�G�L�W�����D�W�O�L�N�V�L�D�Q�þ�L�R�V���D�X�G�L�W�R���³�P�R�Q�¡�V���L�ã�U�L�Q�N�L�P�R���L�U��
�D�X�G�L�W�R�� �S�D�V�O�D�X�J�Ð�� �D�S�P�R�N�¡�M�L�P�R�� �V���O�\�J�Ð�� �Q�X�V�W�D�W�\�P�R�� ���D�X�G�L�W�R��
�³�P�R�Q�H�����N�X�U�L���D�W�O�L�N�V�����������±�����������P�H�W�Ð���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð��
�D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���D�X�G�L�W�������L�ã�U�L�Q�N�W�D���8�$�%���Ä�(�U�Q�V�W���	���<�R�X�Q�J���%�D�O�W�L�F�³�����X�å��
2019�±���������� �P�H�W�Ð�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �D�W�D�V�N�D�L�W�Ð�� �D�X�G�L�W�R�� �S�D�V�O�D�X�J�D�V��
�E�X�V���V�X�P�R�N�¡�W�D���Q�H���G�D�X�J�L�D�X���N�D�L�S�������������������������H�X�U�Ð�����E�H���S�U�L-
�G�¡�W�L�Q�¡�V���Y�H�U�W�¡�V���P�R�N�H�V�þ�L�R���� 

2. �%�D�O�D�Q�G�å�L�R�� ������ �G���� �³�Y�\�N�X�V�L�D�P�H�� �H�L�O�L�Q�L�D�P�H�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H��
Bend�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H���E�X�Y�R���S�U�L�W�D�U�W�D������������ �P����

�6�7�(�%� �7�2�-�Ï��
TARYBA

VALDYBA

GENERALINIS 
DIREKTORIUS

Gamybos tarnyba �9�H�U�V�O�R���S�O�¡�W�U�R�V��
tarnyba

�)�L�Q�D�Q�V�Ð���L�U��
administravimo 

tarnyba



 
METINIS �3�5�$�1�(�â�,�0�$�6 
Visos �V�X�P�R�V���W�Ì�N�V�W�D�Q�þ�L�D�L�V���H�X�U�Ð�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S 

 
33 

 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���X�å�������������P�� 

metiniam pra�Q�H�ã�L�P�X�L�����S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�D�V���D�X�G�L�W�X�R�W�D�V��2018 m. fi-
�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �D�W�D�V�N�D�L�W�Ð�� �U�L�Q�N�L�Q�\�V�� �E�H�L�� �S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�D�V�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�S�H�O�Q�R���X�å�������������P�����S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�D�V�����1�X�P�D�W�\�W�D���L�ã�P�R�N�¡�W�L���G�L�Y�L-
�G�H�Q�G�Ð���X�å���ã�H�ã�L�Ð���P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P����
�J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 

3. 2019 m. liepos 26 d.  �³�Y�\�N�X�V�L�D�P�H�� �Q�H�H�L�O�L�Q�L�D�P�H�� �Y�L�V�X�R�W�L-
niame Bendro�Y�¡�V�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H�� �S�U�L�L�P�W�D�V��
�V�S�U�H�Q�G�L�P�D�V���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�X���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V��
�Q�D�U�L�X�� �L�N�L�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V�� �N�D�G�H�Q�F�L�M�R�V�� �S�D�E�D�L�J�R�V�� �L�ã�U�L�Q�N�W�L��
�(�G�Y�D�U�G�����-�D�W�D�X�W�������9�H�L�N�O�����M�L�V���S�U�D�G�¡�M�R���S�D�V�L�E�D�L�J�X�V���M�³���L�ã�U�L�Q�N�X-
�V�L�D�P���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�L�� 

4. 2019 m. �U�X�J�S�M�Ì�þ�L�R���������G�� �³�Y�\�N�X�V�L�D�P�H���Q�H�H�L�O�L�Q�L�D�P�H���Y�L�V�X�R-
�W�L�Q�L�D�P�H�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H�� �S�U�L�L�P�W�L��
�V�S�U�H�Q�G�L�P�D�L���S�D�N�H�L�V�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�����³���$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V��
�J�D�P�\�E�D�³���E�H�L���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�L���Q�D�X�M�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�D�W�Ð���U�H�G�D�N�F�L�M���� 

5. 2019 m. �U�X�J�V�¡�M�R�� ������ �G�� �³�Y�\�N�X�V�L�D�P�H�� �Q�H�H�L�O�L�Q�L�D�P�H���Y�L�V�X�Rti-
�Q�L�D�P�H���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H���S�U�L�L�P�W�D�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�V���S�U�L�W�D�U�W�L��
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���W�D�U�S�L�Q�L�D�P���S�U�D�Q�H�ã�L�P�X�L���L�U���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�L���D�X�G�L�W�R�U�L�D�X�V��
�8�$�%���ÄErnst & Young Baltic�³���D�X�G�L�W�X�R�W�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���W�D�U�S�L�Q�L�Ð��
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �D�W�D�V�N�D�L�W�Ð�� �U�L�Q�N�L�Q�³�� �X�å�� �ã�H�ã�L�Ð�� �P�¡�Q�H�V�L�Ð�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�³����
�S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�� ���������� �P���� �E�L�U�å�H�O�L�R�� ������ �G���� �7�D�L�S�� �S�D�W�� �Q�X�V�S�U�
�V�W�D��

�V�N�L�U�W�L�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V�� �������������H�X�U�Ð divi�G�H�Q�G�Ð��
�Y�L�H�Q�D�L�� �D�N�F�L�M�D�L�� �X�å�� �ã�H�ã�L�Ð�� �P�¡�Q�H�V�L�Ð�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���� �S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³��
�����������P�����E�L�U�å�H�O�L�R���������G�L�H�Q���� 

6. 2019 m. �J�U�X�R�G�å�L�R������ �G�� �³�Y�\�N�X�V�L�D�P�H���Q�H�H�L�O�L�Q�L�D�P�H���Y�L�V�X�R�W�L-
�Q�L�D�P�H���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H���S�U�L�L�P�W�L���V�Srendimai i�ã�E�U�D�X�N�W�L��
�Y�L�V�D�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �D�N�F�L�M�D�V���L�ã���S�U�H�N�\�E�R�V���$�%���1�D�V�G�D�T���9�L�O�Q�L�X�V��
�Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�Ð�� �S�R�S�L�H�U�L�Ð�� �E�L�U�å�R�M�H �L�U�� �S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�L�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N���� �8�$�%��
�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�� �J�U�X�S�¡�³�� �D�V�P�H�Q�L�X���� �W�H�L�N�V�L�D�Q�þ�L�X�� �R�I�L�F�L�D�O�Ð�� �V�L�Ì�O�\�P����
�V�X�S�L�U�N�W�L�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �D�N�F�L�M�D�V���� �³�W�U�D�X�N�W�D�V�� �³�� �S�U�H�N�\�E���� �$�%��
�ÄNasdaq Vilnius�³ �Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�Ð���S�R�S�L�H�U�L�Ð���E�L�U�å�R�M�H. 

 
�9�L�V�X�R�V�H���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�������������P�����V�X�ã�D�X�N�W�X�R�V�H���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�L�V�X�R-
�W�L�Q�L�X�R�V�H���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�R�V�H���G�D�O�\�Y�D�Y�R���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���J�H-
�Q�H�U�D�O�L�Q�L�V���G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�V�����Y�D�O�G�\�E�R�V���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�D�V�����L�U�������D�U�E�D���)�L�Q�D�Q�V�Ð��
ir administravimo direktorius (valdybos narys). 
 
Inf�R�U�P�D�F�L�M�D�� �D�S�L�H�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �E�D�O�V�D�Y�L�P�R�� �U�H�]�X�O�W�D�W�X�V���ã�L�X�R�V�H ir 
ankstes�Q�L�X�R�V�H�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�X�R�V�H�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�R�V�H�� �S�D-
tei�N�L�D�P�D�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�� �V�Y�H�W�D�L�Q�¡�V�� �V�N�L�O�W�\�M�H��
�ÄInvestuotojams�³�� 

 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���± �N�R�O�H�J�L�D�O�X�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���R�U�J�D�Q�D�V����
�6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�������V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð���S�U�L�¡�P�L�P�R���E�H�L���Q�D-
�U�L�Ð�� �U�L�Q�N�L�P�R�� �L�U�� �D�W�ã�D�X�N�L�P�R�� �W�Y�D�U�N�����Q�X�V�W�D�W�R�� �³�V�W�D�W�\�P�D�L���� �N�L�W�L�� �W�H�L�V�¡�V��
�D�N�W�D�L���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�D�W�D�L�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�����V�Xdaro 
�W�U�\�V���Q�D�U�L�D�L�����N�X�U�L�H���\�U�D���U�H�Q�N�D�P�L���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�Xsirin-
�N�L�P�H���N�H�W�Y�H�U�L�Ð���P�H�W�Ð���N�D�G�H�Q�F�L�M�D�L�����1�H���P�D�å�L�D�X���N�D�L�S���Y�L�H�Q�����W�U�H�þ�G�D�O�³��
�V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���V�X�G�D�U�R���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�L nariai. Ste�E�¡�W�R�M�Ð���W�D-
�U�\�E�D���L�ã���V�D�Y�R���Q�D�U�L�Ð���U�H�Q�N�D���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N���� 
 
�7�H�L�N�L�D�Q�W���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���N�D�Q�G�L�G�D�W�Ì�U�D�V�����M�D�V���W�H�L�N�L�D�Q�W�L�V���D�V�P�X�R��
�S�U�L�Y�D�O�R���S�D�W�H�L�N�W�L���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�L���S�D�D�L�ã�N�L�Q�L�P�X�V���U�D�ã�W�X���G�¡�O���N�L�H�N-
�Y�L�H�Q�R���V�L�Ì�O�R�P�R���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�R��kvalifikacijos, patirties 
�H�L�Q�D�Q�W���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�þ�L�D�V���S�D�U�H�L�J�D�V�����W�L�Q�N�D�P�X�P�R���X�å�L�P�W�L���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð��
�W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�R���S�D�U�H�L�J�D�V�����6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�X���Q�H�J�D�O�L���E�Ì�W�L���J�H-
�Q�H�U�D�O�L�Q�L�V�� �G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�V���� �Y�D�O�G�\�E�R�V�� �Q�D�U�\�V���� �G�X�N�W�H�U�L�Q�¡�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
valdymo organo narys, elektros energijos ar duj�Ð���S�H�U�G�Dvimo 
�Y�H�L�N�O�����Y�\�N�G�D�Q�þ�L�R���M�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���R�U�J�D�Q�R�����Y�D�O�G�\�P�R��
organo ar administracijos narys, auditorius ar au�G�L�W�R���³�P�R�Q�¡�V��
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�V�����D�V�P�X�R�����N�X�U�L�V���S�D�J�D�O���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�X�V���Q�H�W�X�U�L���W�H�L�V�¡�V���H�L�W�L��
�ã�L�Ð���S�D�U�H�L�J�Ð�� 
 
�-�H�L�J�X�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V�� �Q�D�U�\�V�� �D�W�ã�D�X�N�L�D�P�D�V, atsistatydina ar 
�G�¡�O���N�L�W�Ð���S�U�L�H�å�D�V�þ�L�Ð���Q�X�V�W�R�M�D���H�L�W�L���S�D�U�H�L�J�D�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q-
�N�D�L���� �N�X�U�L�H�P�V�� �S�U�L�N�O�D�X�V�D�Q�þ�L�R�V�� �D�N�F�L�M�R�V�� �V�X�W�H�L�N�L�D�� �Q�H�� �P�D�å�L�D�X�� �N�D�L�S��
���������� �Y�L�V�Ð�� �E�D�O�V�Ð���� �S�D�Y�L�H�Q�L�Ð�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�Ð�� �U�L�Q�N�L�P�X�L��
�S�U�L�H�ã�W�D�U�D�X�M�D���� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�D�� �Q�H�W�H�Q�N�D�� �³�J�D�O�L�R�M�L�P�Ð�� �L�U�� �W�X�U�L�� �E�Ì�W�L��
�U�H�Q�N�D�P�D���Y�L�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�����-�H�L�J�X���U�H�Q�N�D�P�L���S�D�Y�L�H�Q�L�D�L���Y�D�O�G�\-
�E�R�V�� �Q�D�U�L�D�L���� �M�L�H�� �U�H�Q�N�D�P�L�� �W�L�N�� �L�N�L�� �Y�H�L�N�L�D�Q�þ�L�R�V�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V��
kadencijos pabaigos.  
 
�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���� 
�x �6�Y�D�U�V�W�\�W�L���L�U���W�Y�L�U�W�L�Q�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M�������D�Q�D�O�Lzuoti 

�L�U�� �Y�H�U�W�L�Q�W�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M���� �D�S�L�H�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �V�W�U�Dtegijos 
�³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P������ �ã�L���� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M���� �W�H�L�N�W�L�� �H�L�O�L�Q�L�D�P�� �Y�Lsuotiniam 
�D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�L�� 

�x �5�L�Q�N�W�L���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�X�V���L�U���D�W�ã�D�X�N�W�L���M�X�R�V���L�ã���S�D�U�H�L�J�Ð���� 
�x �3�U�L�å�L�Ì�U�¡�W�L���Y�D�O�G�\�E�R�V���L�U���J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�R���G�L�U�H�N�W�R�U�L�D�X�V���Y�H�L�N�O������ 
�x �3�D�W�H�L�N�W�L�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�L�� �D�W�V�L�O�L�H�S�L�P�X�V�� �L�U��

�S�D�V�L�Ì�O�\�P�X�V���G�¡�O���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���U�L�Q-
�N�L�Q�L�R�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�R���S�U�R�M�H�N�W�R���L�U��
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�R���S�U�D�Q�H�ã�L�P�R�����W�D�L�S���S�D�W���Y�D�Odybos bei gene-
ralinio direktoriaus veiklos;  

�x �3�D�W�H�L�N�W�L�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�L�� �D�W�V�L�O�L�H�S�L�P�X�V�� �L�U��
�S�D�V�L�Ì�O�\�P�X�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�R���G�¡�O���G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð���X�å���W�U�X�P�S�H�V�Q�³���Q�H�J�X���I�L-
�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�� �P�H�W�D�L�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�� �V�N�\�U�L�P�R�� �S�U�R�M�H�N�W�X�L���� �V�S�U�H�Q�G�L�P�X�L��
�S�U�L�L�P�W�L�� �V�X�G�D�U�\�W�D�P�� �W�D�U�S�L�Q�L�Ð�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �D�W�D�V�N�D�L�W�Ð�� �U�L�Q�N�L�Q�L�X�L�� �Lr 
�S�D�U�H�Q�J�W�D�P���W�D�U�S�L�Q�L�D�P���S�U�D�Q�H�ã�L�P�X�L���� 

�x �$�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W�� �³�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �$�X�G�L�W�R�� �N�R�P�L�W�H�W�R�� �L�ã�Y�D�G������ �W�H�L�N�W�L��
�Q�X�R�P�R�Q�
���G�¡�O���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�O�D�Q�X�R�M�D�P�Ð���V�X�G�D�U�\�W�L���V�D�Q�G�R�U�L�Ð���V�X��
�V�X�V�L�M�X�V�L�D���ã�D�O�L�P�L�����M�H�L�J�X���M�L�H���D�W�L�W�L�Q�N�D���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�Dtuose ap-
tartus kriterijus); 

�x �7�H�L�N�W�L���V�L�Ì�O�\�P�X�V���Y�D�O�G�\�E�D�L���L�U���Jeneraliniam direktoriui at�ã�D�X�N�W�L��
�M�Ð���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V�����N�X�U�L�H���S�U�L�H�ã�W�D�U�D�X�M�D���³�V�W�D�W�\�P�D�P�V���L�U���N�L�W�L�H�P�V���W�H�L-
�V�¡�V�� �D�N�W�D�P�V���� �ã�L�H�P�V�� �³�V�W�D�W�D�P�V�� �D�U�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð��
susirinkimo sprendimams;  

�x �6�S�U�
�V�W�L���N�L�W�X�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�D�W�X�R�V�H�����W�D�L�S���S�D�W���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L-
�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�X�R�V�H�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�L���S�U�L�V�N�L�U�W�X�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�P�R���R�U�J�D�Q�Ð���Y�H�L�N-
�O�R�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���N�O�D�X�V�L�P�X�V�� 

 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V�� �V�X�G�¡�W�L�H�V�� �S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�L�� �S�H�U��
�D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�� 
�x ���������� �P���� �N�R�Y�R�� ������ �G���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �J�D�Y�R���8�$�%�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�� �J�U�X�S�¡�³��

���E�X�Y�
�V���S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D�V���± �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D�³�����8�$�%) �U�D�ã�W�������N�X-
�U�L�X�R�� �E�X�Y�R�� �L�Q�I�R�U�P�X�R�W�D���� �N�D�G���� �D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W�� �³���8�$�%�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V��
�J�U�X�S�¡�³ �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V�� �Q�X�R�P�R�Q�
���� �%�H�Q�G�U�R�Y�H�L�� �W�H�L�N�L�D�P�D��
�5�L�P�J�D�X�G�R���.�D�O�Y�D�L�þ�L�R���N�D�Q�G�L�G�D�W�Ì�U�D���X�å�L�P�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\-
bos nario ir generalinio direktoriau�V���S�D�U�H�L�J�D�V�����$�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W��
�³���W�D�L�����W�����S�D�þ�L�����G�L�H�Q�����5�����.�D�O�Y�D�L�W�L�V���%�H�Q�G�U�R�Y�H�L���S�D�W�H�L�N�¡���S�U�D�Q�H-
�ã�L�P���� �G�¡�O�� �D�W�V�L�V�W�D�W�\�G�L�Q�L�P�R�� �L�ã�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�R�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�R�� �S�D�U�H�L�J�Ð�����â�L�Ð�� �S�D�U�H�L�J�Ð�� �M�L�V�� �Q�H�E�H�L�Q�D��
nuo 2019 m. kovo 27 d. 

�x �����������P�����O�L�H�S�R�V���������G�����³�Y�\�N�X�V�L�D�P�H���Q�H�H�L�O�L�Qiame visuotiniame 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H�� �S�U�L�L�P�W�D�V�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�D�V��
�Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�X���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�X���L�N�L���V�W�H-
�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V�� �N�D�G�H�Q�F�L�M�R�V�� �S�D�E�D�L�J�R�V�� �L�ã�U�L�Q�N�W�L�� �(�G�Y�D�U�G����
�-�D�W�D�X�W�������9�H�L�N�O�����M�L�V���S�U�D�G�¡�M�R���S�D�V�L�E�D�L�J�X�V���M�³���L�ã�U�L�Q�N�X�V�L�D�P���Y�L�V�X�R-
�W�L�Q�L�D�P���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð��susirinkimui. 
 

�1�X�P�D�W�R�P�D���ã�L�R���S�U�D�Q�H�ã�L�P�R���S�D�V�N�H�O�E�L�P�R���G�L�H�Q�����Y�H�L�N�L�D�Q�þ�L�R�V���V�W�H-
�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���N�D�G�H�Q�F�L�M�R�V���S�D�E�D�L�J�D���± 2022 m. kovo 25 d. 
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�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���X�å�������������P�� 

�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Y�H�L�N�O�D���S�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R-
�W�D�U�S�³�� 
 
2019 m. sausio�±�J�U�X�R�G�å�L�R���P�¡�Q�����L�ã���Y�L�V�R���³�Y�\�N�R���S�H�Q�N�L�R�O�L�N�D��Bend-
�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���S�R�V�¡�G�å�L�Ð�����N�H�W�X�U�L�R�O�L�N�R�M�H���L�ã���M�Ð��dalyvavo 
�Y�L�V�L���W�X�R���P�H�W�X���L�ã�U�L�Q�N�W�L���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L�����Y�L�H�Q�D�P�H���L�ã���S�R-
�V�¡�G�å�L�Ð�� �Q�H�G�D�O�\�Y�D�Y�R��vienas Bend�U�R�Y�¡�V�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V��
narys. 
 
�6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Y�H�L�N�O�D�������������P�H�W�D�L�V���D�S�¡�P�¡���ã�L�D�V���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�H�V��
sritis: 
�x �9�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�R���U�L�Q�N�L�P�������D�W�O�\�J�L�R���X�å���Y�H�L�N�O�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\-

�E�R�M�H���Q�X�V�W�D�W�\�P���� 
�x �1�X�R�P�R�Q�¡�V���W�H�L�N�L�P�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�D�L���G�¡�O���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���J�H-

�Q�H�U�D�O�L�Q�L�R�� �G�L�U�H�N�W�R�U�L�D�X�V�� �L�ã�U�L�Q�N�L�P�R���� �D�W�O�\�J�L�R�� �E�H�L�� �N�L�W�Ð�� �M�R�� �G�D�U�E�R��
s���O�\�J�Ð���Q�X�V�W�D�W�\�P�R�� 

�x �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �V�X�G�D�U�R�P�Ð�� �V�D�Q�G�R�U�L�Ð�� �V�X�� �V�X�V�L�M�X�V�L�D�� �ã�D�O�L�P�L�� �Y�H�U�W�L-
�Q�L�P�����L�U���Q�X�R�P�R�Q�¡�V���W�H�L�N�L�P�����G�¡�O���M�Ð�� 

�x �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�D�O�G�\�E�R�V�� �S�U�L�L�P�D�P�Ð�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð���� �V�X�V�L�M�X�V�L�Ð�� �V�X��
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�O�D�Q�D�Y�L�P�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�Ð���W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�X�����Y�H�U�W�L-
�Q�L�P�����L�U���Q�X�R�P�R�Q�¡�V���W�H�L�N�L�P���� 

�x �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�H�L�N�O�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�Ð�� �S�H�U�L�R�G�L�Q�
�� �V�W�H�E�¡�V�H�Q���� �L�U�� �Y�H�U�W�L-
�Q�L�P���� 

�x �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�Ð veiklos tiksl�Ð (rodikli�Ð) pasiekimo verti-
�Q�L�P���� 

�x �$�W�V�L�O�L�H�S�L�P�Ð���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�L���W�H�L�N�L�P�����G�¡�O��
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���U�L�Q�N�L�Q�L�R�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����S�D�V�N�L�U�V�Wymo projekto, �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�R��
�S�U�D�Q�H�ã�L�P�R, �V�S�U�H�Q�G�L�P�R���G�¡�O���G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð���X�å���W�U�X�P�S�H�V�Q�³���Q�H�J�X���I�L-
�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�� �P�H�W�D�L�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�� �V�N�\�U�L�P�R�� �S�U�R�M�H�N�W�X�L���� �V�S�U�H�Q�G�L�P�X�L��
�S�U�L�L�P�W�L�� �V�X�G�D�U�\�W�D�P�� �W�D�U�S�L�Q�L�Ð�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �D�W�D�V�N�D�L�W�Ð�� �U�L�Q�N�L�Q�L�X�L�� �L�U��
�S�D�U�H�Q�J�W�D�P���W�D�U�S�L�Q�L�D�P���S�U�D�Q�H�ã�L�P�X�L. 

 
Daugiau informac�L�M�R�V�� �D�S�L�H�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V�� �Q�D-
rius patei�N�L�D�P�D���O�H�Q�W�H�O�¡�M�H���å�H�P�L�D�X���� �M�Ð���L�ã�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�R���E�H�L���S�U�R�I�H�V�L-
�Q�¡�V���S�D�W�L�U�W�L�H�V���D�S�U�D�ã�\�P����galima rasti �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���V�Y�H-
�W�D�L�Q�¡�V���V�N�L�O�W�\�M�H���Ä�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�P�D�V�³.  

 
  
�6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L�����S�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�� 
 

 

�'�D�O�\�Y�D�Y�L�P�D�V���N�L�W�Ð���³�P�R�Q�L�Ð�����³�V�W�D�L�J�Ð����
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�Ð��veikloje  �,�ã�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�D�V 

�x �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³�����³�����N���������������������������E�X�Y�H�L�Q�¡����
�ä�Y�H�M�Ð���J�������������������������9�L�O�Q�L�X�V����valdybos narys ir 
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�Ì�U�R�V���L�U���S�O�¡�W�U�R�V���G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�V. 

�x �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�����E�X�Y�
�V���S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D�V��- UAB 
�Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�D�V�³�������³�����N����
�����������������������ä�Y�H�M�Ð���J������4, 09310 Vilnius) 
valdybos narys (iki 2019-06-�����������V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð��
tarybos narys (nuo 2019-06-01). 

�x �8�$�%���Ä�(�8�5�$�.�5�$�6�³ ���³�����N���������������������������ä�Y�H�M�Ð���J����
14, 09310 Vilnius) valdybos narys (iki 2019-
09-03). 

�x Tuulueenergia OU ���³�����N�������������������������.�H�V�N�X�V����
�+�H�O�P�N�•�O�D���N�•�O�D�����9�D�U�E�O�D���Y�D�O�G�� �3�l�U�Q�X�P�D�D����
88208) valdybos pirmininkas (iki 2019-01-28). 

�x �8�$�%���Ä�9�L�O�Q�L�D�X�V���N�R�J�H�Q�H�U�D�F�L�Q�¡���M�¡�J�D�L�Q�¡�³ ���³�����N����
�����������������������ä�Y�H�M�Ð���J�������������������������9�L�O�Q�L�X�V����
valdybos narys. 

�x �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H�V�³�����E�X�Y�
�V���S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D�V��
- UAB Lietuvos energija renewables) ���³�����N����
304988904, P. �/�X�N�ã�L�R���J�������%�����������������9�L�O�Q�L�X�V�� 
valdybos narys (nuo 2019-01-03). 

�x �.�Ë�%���6�P�D�U�W���(�Q�H�U�J�\���)�X�Q�G���S�R�Z�H�U�H�G���E�\��Ignitis 
Group ���³�����N���������������������������$�Q�W�D�N�D�O�Q�L�R���J������������
10312 Vilnius) Patariamojo komiteto narys. 

�x L. Bocconi 
universitetas 
���,�W�D�O�L�M�D�������)�L�Q�D�Q�V�Ð��
magistro laipsnis. 

�x L. Bocconi 
universitetas, 
Verslo vadybos ir 
administravimo 
bakalauro 
laipsnis. 

�'�R�P�L�Q�\�N�D�V���7�X�þ�N�X�V 
�1�D�U�\�V�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�D�V 

 

Kadencijos laikotarpis  

2018 m. kovo 26 d. �± 2022 m. kovo 25 d. 

�7�X�U�L�P�Ð���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V 

�± 

�7�X�U�L�P�D���N�L�W�Ð���³�P�R�Q�L�Ð���N�D�S�L�W�D�O�R���G�D�O�L�V�����!�������S�U�R�F���� 

�t 

 

 

�'�D�O�\�Y�D�Y�L�P�D�V���N�L�W�Ð���³�P�R�Q�L�Ð�����³�V�W�D�L�J�Ð����
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�Ð���Y�H�L�N�O�R�M�H �,�ã�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�D�V 

�x �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³�����³�����N���������������������������E�X�Y�H�L�Q�¡����
�ä�Y�H�M�Ð���J�������������������������9�L�O�Q�L�X�V�����Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�¡���L�U��
Organizacinio vystymo �W�D�U�Q�\�E�R�V���G�L�U�H�N�W�R�U�¡�� 

�x �8�$�%���9�H�U�V�O�R���D�S�W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���F�H�Q�W�U�R���Y�D�O�G�\�E�R�V�����³����
�N���������������������������3�����/�X�N�ã�L�R���J�������%�����������������9�L�O�Q�L�X�V����
�Q�D�U�¡�����Q�X�R����������-06-�����������Y�D�O�G�\�E�R�V���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�¡��
(nuo 2019-07-31 iki 2020-01-01). 

�x �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�V���S�D�V�O�D�X�J�Ð���F�H�Q�W�U�D�V�³�����E�X�Y�
�V��
pavadinimas - UAB Technolo�J�L�M�Ð���L�U���L�Q�R�Y�D�F�L�M�Ð��
�F�H�Q�W�U�D�V�������³�����N���������������������������$�����-�X�R�]�D�S�D�Y�L�þ�L�D�X�V��
�J�������������������������9�L�O�Q�L�X�V�����Q�D�U�¡�����Q�X�R����������-06-18) 
�Y�D�O�G�\�E�R�V���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�¡�����Q�X�R����������-07-31). 

�x Mykolo Romerio 
universitetas, 
�7�H�L�V�¡�V��
fakultetas, 
�6�R�F�L�D�O�L�Q�L�Ð���P�R�N�V�O�Ð��
�W�H�L�V�¡�V���N�U�\�S�W�L�H�V��
daktaro laipsnis. 

�x Vilniaus 
universitetas, 
�7�H�L�V�¡�V��
fakultetas, 
magistro laipsnis. 

�ä�L�Y�L�O�¡���6�N�L�E�D�U�N�L�H�Q�¡ 
�1�D�U�¡ 

Kadencijos laikotarpis  

2018 m. kovo 26 d. �± 2022 m. kovo 25 d. 

�7�X�U�L�P�Ð���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V 

�± 
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�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���X�å�������������P�� 

�7�X�U�L�P�D���N�L�W�Ð���³�P�R�Q�L�Ð���N�D�S�L�W�D�O�R���G�D�O�L�V�����!�������S�U�R�F���� �x �8�$�%���(�O�H�N�W�U�R�Q�L�Q�L�Ð���P�R�N�¡�M�L�P�Ð���D�J�H�Q�W�Ì�U�R�V�����³�����N����
�����������������������ä�Y�H�M�Ð���J�������������������������9�L�O�Q�L�X�V����
�Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�¡�� �t 

 

 

�'�D�O�\�Y�D�Y�L�P�D�V���N�L�W�Ð���³�P�R�Q�L�Ð�����³�V�W�D�L�J�Ð����
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�Ð���Y�H�L�N�O�R�M�H �,�ã�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�D�V 

�x �8�$�%���Ä�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���&�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U�³ ���³�����N����
304458037, �ä�L�U�J�R���J�������������������������9�L�O�Q�L�X�V) 
direktorius (iki 2019-03-27). 

�x AB Lietuvos radijo ir televizijos centras ���³�����N����
120505210, Sausio 13-osios g. 10, 04347 
Vilnius) nepriklausomas valdybos narys (iki 
2018-11-14). 

�x �8�$�%���Ä�/�X�Q�R�³ ���³�����N����302707493, �0�����.�����ý�L�X�U�O�L�R�Q�L�R��
g. 82C, Vilnius) konsultantas (iki 2019-03-27). 

�x Lietuvos energijos paramos fondo ���³�����N����
303416124, �ä�Y�H�M�Ð���J�������������������������9�L�O�Q�L�X�V) 
valdybos narys (nuo 2019-04-23). 

�x �9�L�O�Q�L�D�X�V���6�R�V�W�L�Q�¡�V���/�L�R�Q�V���N�O�X�E�R ���³�����N����
193538827, �6�X�E�D�þ�L�D�X�V���J�����������9�L�O�Q�L�X�V) valdybos 
narys. 

�x Vilniaus 
universitetas, 
Fizikos 
fakultetas, 
magistro laipsnis. 

�x Vilniaus 
universitetas, 
Fizikos 
fakultetas, 
�$�V�S�L�U�D�Q�W�Ì�U�R�V��
studijos kietojo 
�N�Ì�Q�R��
elektronikos 
srityje. 

�x  

Rimgaudas Kalvaitis  
Nepriklausomas narys 

Kadencijos laikotarpis  

2018 m. kovo 26 d. �± 2019 m. kovo 27 d 

�7�X�U�L�P�Ð���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V 

�± 

�7�X�U�L�P�D���N�L�W�Ð���³�P�R�Q�L�Ð���N�D�S�L�W�D�O�R���G�D�O�L�V�����!�������S�U�R�F���� 

�t 

 

 

�'�D�O�\�Y�D�Y�L�P�D�V���N�L�W�Ð���³�P�R�Q�L�Ð�����³�V�W�D�L�J�Ð����
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�Ð���Y�H�L�N�O�R�M�H 

�,�ã�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�D�V 

�x UAB Profectus Novus ���³�����N����302500459, 
Konstitucijos pr. 21C, 08130 Vilnius) 
savininkas, valdybos pirmininkas. 

�x Addendum Group Inc. ���³�����N����46-2547117, 
13955 Tahiti Way #354, Los Angeles, 90292, 
California, JAV) �³�N�Ì�U�¡�M�D�V�����S�U�H�]�L�G�H�Q�W�D�V. 

�x UAB Addendum Solutions (�³�����N����302312642, 
Konstitucijos pr. 21C, 08130 Vilnius) �³�N�Ì�U�¡�M�D�V����
valdybos narys. 

�x Lithuanian American Business Association in 
Los Angeles, valdybos narys. 

�x SIA Addendum LV ���³�����N����40203222589, �5�¯�J�D����
Ludzas iela 42 k-1 - 20, LV-1003, Latvija) 
�³�N�Ì�U�¡�M�D�V�����Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�\�V�����Q�X�R����������-07-31). 

�x OU Addendum EE ���³�����N����10903252, 
A.H.Tammsaare tee 47, 11316 Tallinn, Estija) 
�³�N�Ì�U�¡�M�D�V�����Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�\�V�����Q�X�R����������-11-04). 

�x Vilniaus 
Gedimino 
Technikos 
Universitetas, 
�,�Q�å�L�Q�H�U�L�Q�¡�V��
informatikos 
magistro laipsnis. 

�x ISM vadybos ir 
ekonomikos 
universitetas, 
�9�D�G�R�Y�Ð��
�P�D�J�L�V�W�U�D�Q�W�Ì�U�R�V��
studijos. 

�x Harvard 
Business School, 
�9�D�G�R�Y�Ð��
�P�D�J�L�V�W�U�D�Q�W�Ì�U�R�V��
studijos. 

Edvardas Jatautas  
Nepriklausomas narys 

Kadencijos laikotarpis  

2019 m. liepos 26 d. �± 2022 m. kovo 25 d. 

�7�X�U�L�P�Ð���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V 

�± 

�7�X�U�L�P�D���N�L�W�Ð���³�P�R�Q�L�Ð��kapitalo dalis (> 5 proc.)  

�t 

 
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�Ð���D�W�O�\�J�L�Q�L�P�X�V���S�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³ 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�D�W�D�L������0 ir 24 �V�W�U�������Q�X�P�D�W�R�����M�R�J���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E����
�W�X�U�L���V�X�G�D�U�\�W�L���Q�H���P�D�å�L�D�X���Q�H�L�������������Y�L�H�Q�D�V���W�U�H�þ�G�D�O�L�V�����Q�H�S�U�L�N�O�D�X-
�V�R�P�Ð�� �Q�D�U�L�Ð���� �7�L�N�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�L�H�P�V�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V�� �Q�D-
�U�L�D�P�V�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�X�� �J�D�O�L�� �E�Ì�W�L��
�P�R�N�D�P�D�V���D�W�O�\�J�L�V���X�å���Y�H�L�N�O�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�M�H���� 
 
�6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�Ð�� �V�X�W�D�U�þ�L�Ð�� �V���O�\�J�D�V�� �E�H�L�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R-
�P�X�P�R���N�U�L�W�H�U�L�M�X�V�����Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�W�L�V���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�Ð���Q�X�V�W�D�W�\�W�D�L�V���U�H�L�N�D-

�O�D�Y�L�P�D�L�V�� �L�U�� �J�H�U���M�D�� �E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð�� �Y�Dldymo praktika, nustato 
visuo�W�L�Q�L�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�V�� 
 
�5�����.�D�O�Y�D�L�þ�L�X�L�����N�R�O���M�L�V���¡�M�R���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�R���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð��
�W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�R���S�D�U�H�L�J�D�V�����E�X�Y�R���P�R�N�D�P�D�V�����������H�X�U�R�����S�U�L�H�ã���P�R-
�N�H�V�þ�L�X�V���� �Y�L�G�X�W�L�Q�L�V�� �P�¡�Q�H�V�L�Q�L�V�� �D�W�O�\�J�L�V�� �X�å�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�R�� �W�D�U�\�E�R�V��
�Q�D�U�L�R���Y�H�L�N�O�������.�L�W�Ð���L�ã�P�R�N�Ð���Q�H�E�X�Y�R���L�ã�P�R�N�¡�W�D�����(�����-�D�W�D�X�W�X�L���S�H�U��
�D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���E�X�Y�R���P�R�N�D�P�D�V�������������H�X�U�Ð���Y�L�G�X�W�L�Q�L�V���P�¡-
�Q�H�V�L�Q�L�V���D�W�O�\�J�L�V���X�å���V�W�H�E�¡�W�R�M�R���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�R���Y�H�L�N�O��.

 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�D 
 
Valdyba yra �N�R�O�H�J�L�D�O�X�V�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �R�U�J�D�Q�D�V���� �9�D�O-
dy�E�R�V���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�������V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð���S�U�L�¡�P�L�P�R�����Q�D�U�L�Ð���U�L�Q�N�L�P�R���L�U��
at�ã�D�X�N�L�P�R���W�Y�D�U�N�����Q�X�V�W�D�W�R���³�V�W�D�W�\�P�D�L�����N�L�W�L���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�D�L�����%�H�Q�G-
ro�Y�¡�V���³�V�W�D�W�D�L���L�U���Y�D�O�G�\�E�R�V���G�D�U�E�R���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�V���� 
 

�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�������N�X�U�L�����V�X�G�D�U�R���W�U�\�V���Q�D�U�L�D�L�����N�H�W�Y�H�U�L�Ð���P�H�W�Ð��
�N�D�G�H�Q�F�L�M�D�L���U�H�Q�N�D���L�U���D�W�ã�D�X�N�L�D���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V-
�W�D�W�Ð���L�U���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�Ð���Q�X�V�W�D�W�\�W�D���W�Y�D�U�N�D�����9�D�O�G�\�E�D���\�U�D���D�W�V�N�D�L�W�L�Q�J�D��
�V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�L���L�U���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�L�����9�D�O-
�G�\�E�D���L�ã���V�D�Y�R���Q�D�U�L�Ð���U�H�Q�N�D���Y�D�O�G�\�E�R�V���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N���� 
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�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���X�å�������������P�� 

Teiki�D�Q�W���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�Ð���N�D�Q�G�L�G�D�W�Ì�U�D�V�����M�D�V���W�H�L�N�L�D�Q�W�L�V���D�V�P�X�R��
�S�U�L�Y�D�O�R�� �S�D�W�H�L�N�W�L�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�D�L�� �S�D�D�L�ã�N�L�Q�L�P�X�V�� �U�D�ã�W�X�� �G�¡�O��
kiek�Y�L�H�Q�R���V�L�Ì�O�R�P�R���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�R���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�R�V�����S�D�W�L�U�W�L�H�V���H�L-
�Q�D�Q�W���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�þ�L�D�V���S�D�U�H�L�J�D�V�����W�L�Q�N�D�P�X�P�R���X�å�L�P�W�L���Y�D�O�G�\�E�R�V��
nario pareigas. Valdybos �Q�D�U�L�X���Q�H�J�D�O�L���E�Ì�W�L���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V��
�D�U�� �G�X�M�Ð�� �S�H�U�G�D�Y�L�P�R���Y�H�L�N�O���� �Y�\�N�G�D�Q�þ�L�R�� �M�X�U�L�G�L�Q�L�R�� �D�V�P�H�Q�V���S�U�L�H-
�å�L�Ì�U�R�V�� �R�U�J�D�Q�R���� �Y�D�O�G�\�P�R�� �R�U�J�D�Q�R�� �D�U�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�R�V�� �Q�D�U�\�V����
Bendro�Y�¡�V�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V�� �Q�D�U�\�V���� �D�X�G�L�W�R�U�L�X�V�� �D�U�� �D�X�G�L�W�R��
�³�P�R�Q�¡�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�V�����D�V�P�X�R�����N�X�U�L�V���S�D�J�D�O���W�H�L�V�¡�V���D�Ntus neturi 
�W�H�L�V�¡�V���H�L�W�L���ã�L�Ð���S�D�U�H�L�J�Ð�� 
 
�-�H�L�J�X���Y�D�O�G�\�E�D���D�W�ã�D�X�N�L�D�P�D�����D�W�V�L�V�W�D�W�\�G�L�Q�D���D�U���G�¡�O���N�L�W�Ð���S�U�L�H�å�D�V-
�þ�L�Ð���Q�X�V�W�R�M�D���H�L�W�L���S�D�U�H�L�J�D�V���Q�H�S�D�V�L�E�D�L�J�X�V���N�D�G�H�Q�F�L�M�D�L�����Q�D�X�M�D���Y�D�O-
dyba renkama naujam valdybos kadencijos laikotarpiui. 
Jeigu renkami pavieniai valdybos nariai, jie renkami tik iki 
�Y�H�L�N�L�D�Q�þ�L�R�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���N�D�G�H�Q�F�L�M�R�V���S�D�E�D�L�J�R�V���� 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�D���S�U�L�L�P�D���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V���G�¡�O�� 
�x �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���W�D�S�L�P�R���M�X�U�L�G�L�Q�L�Ð���D�V�P�H�Q�Ð���V�W�H�L�J�¡�M�D�����G�D�O�\�Y�H���� 
�x �%�H�W���N�R�N�L�R���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���W�X�U�L�P�Ð���D�N�F�L�M�Ð�����G�D�O�L�Ð�����S�D�M�Ð�����D�U���M�Ð���V�X-

�W�H�L�N�L�D�P�Ð�� �W�H�L�V�L�Ð�� �S�H�U�O�H�L�G�L�P�R�� �N�L�W�L�H�P�V�� �D�V�P�H�Q�L�P�V��ar su-
�Y�D�U�å�\�P�R���� 

�x �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �I�L�O�L�D�O�Ð�� �D�U�� �D�W�V�W�R�Y�\�E�L�Ð�� �V�W�H�L�J�L�P�R�� �E�H�L�� �M�Ð�� �Y�H�L�N�O�R�V��
nutraukimo;  

�x �2�E�O�L�J�D�F�L�M�Ð���L�ã�O�H�L�G�L�P�R���� 
�x �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V�� �V�W�U�D�W�H�J�L�Q�
�� �U�H�L�N�ã�P�
�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Lniam 

�V�D�X�J�X�P�X�L�� �W�X�U�L�Q�þ�L�Ð�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �L�U�� �³�U�H�Q�J�L�Q�L�Ð�� �E�H�L�� �N�L�W�Ð�� �Q�Dcionali-
�Q�L�D�P�� �V�D�X�J�X�P�X�L�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�� �V�Y�D�U�E�L�Ð�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �³�V�W�Dtyme 
�Q�X�U�R�G�\�W�Ð�� �L�U�� �%�H�Q�G�U�R�Y�H�L�� �S�U�L�N�O�D�X�V�D�Q�þ�L�Ð�� �R�E�M�H�N�W�Ð�� �G�L�Vpona-
vimo;  

�x �7�D�P���W�L�N�U�Ð���V�X�W�D�U�þ�L�Ð�����N�X�U�L�Ð���Y�H�U�W�¡���G�L�G�H�V�Q�¡���N�D�L�S�������P�O�Q�����H�X�U�Ð����
sudarymo; 

�x �3�U�L�L�P�D�� �N�L�W�X�V�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �³�V�W�D�W�X�R�V�H�� �Q�X�P�D�W�\�W�X�V�� �V�S�U�H�Q�G�L-
mus. 

 
�7�D�P���W�L�N�U�D�L�V���D�W�Y�H�M�D�L�V�����S�U�L�H�ã���S�U�L�L�P�G�D�P�D���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V�����Y�D�O�G�\�Ea 
�W�X�U�L���J�D�X�W�L���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���D�W�V�L�O�L�H�S�L�P�������Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð��
�V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���S�U�L�W�D�U�L�P���� 
 
�$�W�V�L�å�Y�H�O�J�G�D�P�D���³���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�X�R�P�R�Q�
�����Y�D�O�G�\�E�D���U�H�Q�N�D��
�L�U���D�W�ã�D�X�N�L�D���J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�³���G�L�U�H�N�W�R�U�L�Ð�����Q�X�V�W�D�W�R���M�R���D�W�O�\�J�L�Q�L�P�������N�L�W�D�V��
�G�D�U�E�R���V�X�W�D�U�W�L�H�V���V���O�\�J�D�V�����W�Y�L�U�W�L�Q�D���S�D�U�H�L�J�L�Q�L�X�V��nuostatus, ska-
�W�L�Q�D���M�³���L�U���V�N�L�U�L�D���Q�X�R�E�D�X�G�D�V�� 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���V�X�G�¡�W�L�H�V���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�L���S�H�U���D�W�D�V�N�D�L-
�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�� 
�x �����������P�����V�D�X�V�L�R�������G�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�D���E�H�L���6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D-

�U�\�E�D�����D�W�V�L�å�Y�H�O�J�G�D�P�D���³���J�D�X�W�����(�J�O�¡�V���ý�L�X�å�D�L�W�¡�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P����
�G�¡�O���D�W�V�L�V�W�D�W�\�G�L�Q�L�P�R���L�ã���J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�¡�V���G�L�U�H�N�W�R�U�¡�V���S�D�U�H�L�J�Ð�����S�U�L-
�¡�P�¡�� �V�S�U�H�Q�G�L�P���� �D�W�ã�D�X�N�W�L�� �(���� �ý�L�X�å�D�L�W�
�� �L�ã�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�R���G�L�U�H�N�W�R�U�L�D�X�V���S�D�U�H�L�J�Ð���Q�X�R�������������P�����V�D�X�V�L�R��������
�G���� �(���� �ý�L�X�å�D�L�W�¡�� �Q�X�R�� ���������� �P���� �V�D�X�V�L�R�� ������ �G���� �W�D�L�S���S�D�W�� �S�D�V�L�W-
�U�D�X�N�¡�� �L�ã�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�D�O�G�\�E�R�V�� �Q�D�U�¡�V�� �L�U�� �Y�D�O�G�\�Eos 
�S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�¡�V���S�D�U�H�L�J�Ð���� 

�x �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �L�Q�L�F�L�M�D�Y�R�� �Y�L�H�ã���� �D�W�U�D�Q�N���� �G�¡�O�� �Q�D�X�M�R�� �J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�R��
�G�L�U�H�N�W�R�U�L�D�X�V���L�ã�U�L�Q�N�L�P�R�����1�X�R�������������P�����V�D�X�V�L�R���������G�����L�N�L���Q�D�X�M�R��
�J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�R���G�L�U�H�N�W�R�U�L�D�X�V���L�ã�U�L�Q�N�L�P�R���O�D�L�N�L�Q�D�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���J�H-
�Q�H�U�D�O�L�Q�L�R���G�L�U�H�N�W�R�U�L�D�X�V�� �S�D�U�H�L�J�D�V�� �¡�M�R�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�D�O�G�\�E�R�V��
narys, Gamybos direktorius Darius Kucinas. 

�x �����������P�����N�R�Y�R���������G�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���J�D�Y�R���8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³��
���E�X�Y�
�V�� �S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D�V���± �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�D�³���� �8�$�%���� �U�D�ã�W������
�N�X�U�L�X�R���E�X�Y�R���L�Q�I�R�U�P�X�R�W�D�����N�D�G�����D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V��
�J�U�X�S�¡�³�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V�� �Q�X�R�P�R�Q�
���� �%�H�Q�G�U�R�Y�H�L�� �W�H�L�N�L�D�P�D��
�5�L�P�J�D�X�G�R�� �.�D�O�Y�D�L�þ�L�R�� �N�D�Q�G�L�G�D�W�Ì�U�D�� �X�å�L�P�W�L�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�D�O-
dybos nario ir generalinio direktoriaus pareigas.  

�x �����������P�����N�R�Y�R���������G�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���5�����.�D�O-
�Y�D�L�W�³���L�ã�U�L�Q�N�R���³���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�R���S�D�U�H�L�J�D�V�����'�D�U�E����
�M�L�V���S�U�D�G�¡�M�R���Q�X�R���M�³���L�ã�U�L�Q�N�X�V�L�R�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V��
�S�R�V�¡�G�å�L�R���S�D�E�D�L�J�R�V�����7�����S�D�þ�L�����G�L�H�Q�����S�R���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡-
�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V�� �S�R�V�¡�G�å�L�R�� �³�Y�\�N�X�V�L�D�P�H�� �Y�D�O�G�\�E�R�V�� �S�R�V�¡�G�\�M�H����
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�D�O�G�\�E�D���� �D�W�V�L�å�Y�H�O�J�G�D�P�D�� �³�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V��
�Q�X�R�P�R�Q�
�����5�����.�D�O�Y�D�L�W�³���L�ã�U�L�Q�N�R���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���S�L�U�P�L-
�Q�L�Q�N�X���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���J�H�Q�H�U�D�O�L�Qiu direktoriumi. 

 
�1�X�P�D�W�R�P�D�� �ã�L�R�� �S�U�D�Q�H�ã�L�P�R�� �S�D�V�N�H�O�E�L�P�R�� �G�L�H�Q���� �Y�H�L�N�L�D�Q�þ�L�R�V��
valdybos kadencijos pabaiga �± �����������P�����E�D�O�D�Q�G�å�L�R�������G�� 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���Y�H�L�N�O�D���S�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�� 
 
Per 2019 m. sausio�±�J�U�X�R�G�å�L�R���P�¡�Q�����L�ã���Y�L�V�R���³�Y�\�N�R���������%�H�Q�G-
�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�R�V�� �S�R�V�¡�G�å�L�D�L���� �Y�L�V�X�R�V�H�� �G�D�O�\�Y�D�Y�R�� �Y�L�V�L�� �W�X�R�� �P�H�W�X��
�L�ã�U�L�Q�N�W�L���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L�� 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���Y�H�L�N�O�D�������������P�H�W�D�L�V���D�S�¡�P�¡���ã�L�D�V���S�D�J�U�L�Q-
dines sritis: 
�x �5�H�L�N�ã�P�L�Q�J�L�D�X�V�L�Ð���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�O�D�Q�X�R�M�D�P�Ð���V�X�G�D�U�\�W�L���V�D�Q�G�R-

�U�L�Ð���Y�H�U�W�L�Q�L�P�������S�U�L�W�D�U�L�P�����M�Ð���V�X�G�D�U�\�P�X�L���L�U���H�V�P�L�Q�L�Ð���V�D�Q�G�R�U�L�Ð��
�V���O�\�J�Ð���W�Y�L�U�W�L�Q�L�P���� 

�x �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�R���G�L�U�H�N�W�R�U�L�D�X�V���U�L�Q�N�L�P�������M�R���G�D�U�E�R���X�å-
�P�R�N�H�V�þ�L�R���L�U���N�L�W�Ð���G�D�U�E�R���V���O�\�J�Ð���Q�X�V�W�D�W�\�P�������D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³��
�V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�X�R�P�R�Q�
�� 

�x �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�Y�L�P�R���Y�H�U�W�L�Q�L�P�����L�U���V�X���W�X�R���V�X�V�L-
�M�X�V�L�Ð���V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð���S�U�L�¡�P�L�P���� 

�x �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �S�O�D�Q�D�Y�L�P�R�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�Ð�� �Y�H�U�W�L�Q�L�P���� �L�U��
�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P������ �D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W�� �³�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V��
�Q�X�R�P�R�Q�
�� 

�x �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�Ð���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�Ð���ã�D�X�N�L�P���� 
�x �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�R���S�U�D�Q�H�ã�L�P�R���L�U���W�D�U�S�L�Q�L�R���S�U�D�Q�H�ã�L�P�R�����V�X-

�G�D�U�\�W�R�� �S�U�L�L�P�W�L�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�X�L�� �G�¡�O�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð�� �X�å�� �W�U�X�P�S�H�V�Q�³��
�Q�H�J�X�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�� �P�H�W�D�L�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�� �V�N�\�U�L�P�R���� �W�Y�L�U�W�L�Q�L�P���� �E�H�L��
�W�H�L�N�L�P�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�L���L�U���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q-
kimui; 

�x �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �P�H�W�L�Q�L�Ð�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �D�W�D�V�N�D�L�W�Ð�� �U�L�Q�N�L�Q�L�R�� �L�U�� �S�H�O�Q�R��
���Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�R���S�U�R�M�H�N�W�R�����W�D�U�S�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V-
�N�D�L�W�Ð���U�L�Q�N�L�Q�L�R�����V�X�G�D�U�\�W�R���S�U�L�L�P�W�L���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�L���G�¡�O���G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð��
�X�å���W�U�X�P�S�H�V�Q�³���Q�H�J�X���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���P�H�W�D�L���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���V�N�\�U�L�P�R���L�U��
�V�S�U�H�Q�G�L�P�R�� �G�¡�O�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð�� �X�å�� �W�U�X�P�S�H�V�Q�³�� �Q�H�J�X�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L��
�P�H�W�D�L���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���V�N�\�U�L�P�R���S�U�R�M�H�N�W�R���Y�H�U�W�L�Q�L�P�����L�U���D�W�V�L�O�L�H�S�L�P�Ð��
�W�H�L�N�L�P�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�L���L�U���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q-
kimui. 

 
�'�D�X�J�L�D�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���D�S�L�H���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�X�V���S�D-
tei�N�L�D�P�D�� �O�H�Q�W�H�O�¡�M�H�� �å�H�P�L�D�X���� �M�Ð�� �L�ã�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�R�� �E�H�L�� �S�U�R�I�H�V�L�Q�¡�V��
patir�W�L�H�V���D�S�U�D�ã�\�P�����J�D�O�L�P�D���U�D�V�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���V�Y�H�W�D�L-
�Q�¡�V���V�N�L�O�W�\�M�H���ÄBendro�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�P�D�V�³.

 
 
 
 
 
 
 



 
METINIS �3�5�$�1�(�â�,�0�$�6 
Visos �V�X�P�R�V���W�Ì�N�V�W�D�Q�þ�L�D�L�V���H�X�U�Ð�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S 
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�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���X�å�������������P�� 

�9�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L�����S�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�� 
 

 

�'�D�O�\�Y�D�Y�L�P�D�V���N�L�W�Ð���³�P�R�Q�L�Ð����
�³�V�W�D�L�J�Ð�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�Ð��

veikloje  
�,�ã�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�D�V 

Vidutinis 
�P�¡�Q�H�V�L�Q�L�V��
�D�W�O�\�J�L�V���X�å��
valdybos 

�Q�D�U�L�R���Y�H�L�N�O���� 
���S�U�L�H�ã��

�P�R�N�H�V�þ�L�X�V����
�H�X�U�Ð�� 

�x �8�$�%���Ä�*�H�R�W�H�U�P�D�³�����³�����N����
123540818, �/�\�S�N�L�Ð���J������������
�������������.�O�D�L�S�¡�G�D) 
�Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�¡�����L�N�L����������-
03-23). 

�x Lietuvos energijos 
paramos fondas ���³�����N����
303416124, �ä�Y�H�M�Ð���J������������
09310 Vilnius)   valdybos 
�Q�D�U�¡�����L�N�L����������-01-23). 

�x �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�V��
�S�D�V�O�D�X�J�Ð���F�H�Q�W�U�D�V�³�����E�X�Y�
�V��
pavadinimas - UAB 
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�Ð���L�U���L�Q�R�Y�D�F�L�M�Ð��
centras) ���³�����N��������������������������
�$�����-�X�R�]�D�S�D�Y�L�þ�L�D�X�V���J������������
09311 Vilnius) valdybos 
�Q�D�U�¡��(iki 2019-01-21). 

�x Bellevue University 
(JAV), Verslo 
administravimo 
bakalauro laipsnis.  

�x Aarhus University, 
School of Business 
and Social Sciences 
���'�D�Q�L�M�D�������)�L�Q�D�Q�V�Ð���L�U��
tarptautinio verslo 
�P�R�N�V�O�Ð���P�D�J�L�V�W�U�R��
laipsnis. 

�(�J�O�¡���ý�L�X�å�D�L�W�¡ 
Valdybos �S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�¡�����J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�¡���G�L�U�H�N�W�R�U�¡ 

 
981 

Kadencijos laikotarpis  

�����������P�����E�D�O�D�Q�G�å�L�R�������G�����± 2019 m. sausio 21 d. 

�7�X�U�L�P�Ð���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V 

�± 

�7�X�U�L�P�D���N�L�W�Ð���³�P�R�Q�L�Ð���N�D�S�L�W�D�O�R���G�D�O�L�V�����!�������S�U�R�F���� 

�t 

 

 

�'�D�O�\�Y�D�Y�L�P�D�V���N�L�W�Ð���³�P�R�Q�L�Ð����
�³�V�W�D�L�J�Ð�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�Ð��

veikloje  
�,�ã�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�D�V 

Vidutinis 
�P�¡�Q�H�V�L�Q�L�V��
�D�W�O�\�J�L�V���X�å��
valdybos 

�Q�D�U�L�R���Y�H�L�N�O���� 
���S�U�L�H�ã��

�P�R�N�H�V�þ�L�X�V����
�H�X�U�Ð�� 

�x Lietuvos energijos 
paramos fondo ���³�����N����
303416124, �ä�Y�H�M�Ð���J������������
09310 Vilnius) valdybos 
narys (nuo 2019-04-23). 

�x �9�L�O�Q�L�D�X�V���6�R�V�W�L�Q�¡�V���/�L�R�Q�V��
klubo ���³�����N����193538827, 
�6�X�E�D�þ�L�D�X�V���J�����������9�L�O�Q�L�X�V) 
valdybos narys. 

�x Vilniaus 
universitetas, Fizikos 
fakultetas, magistro 
laipsnis. 

�x Vilniaus 
universitetas, Fizikos 
fakultetas, 
�$�V�S�L�U�D�Q�W�Ì�U�R�V��studijos 
�N�L�H�W�R�M�R���N�Ì�Q�R��
elektronikos srityje. 

Rimgaudas Kalvaitis  
Valdybos pirmininkas, generalinis direktorius 

 
1.815 

Kadencijos laikotarpis  

2019 m. kovo 27 d. �± �����������P�����E�D�O�D�Q�G�å�L�R�������G 

�7�X�U�L�P�Ð���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V 

�± 

�7�X�U�L�P�D���N�L�W�Ð���³�P�R�Q�L�Ð���N�D�S�L�W�D�O�R���G�D�O�L�V�����!�������S�U�R�F���� 

�t 

 

 

�'�D�O�\�Y�D�Y�L�P�D�V���N�L�W�Ð���³�P�R�Q�L�Ð����
�³�V�W�D�L�J�Ð�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�Ð��

veikloje  
�,�ã�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�D�V 

Vidutinis 
�P�¡�Q�H�V�L�Q�L�V��
�D�W�O�\�J�L�V���X�å��
valdybos 

�Q�D�U�L�R���Y�H�L�N�O���� 
���S�U�L�H�ã��

�P�R�N�H�V�þ�L�X�V����
�H�X�U�Ð�� 

 
�± 

�x Kauno technologijos 
universitetas, 
Elektrotechnikos ir 
automatikos katedra, 
Elektros energetikos 
�L�Q�å�L�Q�L�H�U�L�D�X�V��
bakalauro laipsnis. 

Darius Kucinas  
Valdybos narys, Gamybos direktorius 

 
1.300 

Kadencijos laikotarpis  

�����������P�����E�D�O�D�Q�G�å�L�R�������G�����±  
�����������P�����E�D�O�D�Q�G�å�L�R�������G 

�7�X�U�L�P�Ð���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V 

�± 

�7�X�U�L�P�D���N�L�W�Ð���³�P�R�Q�L�Ð���N�D�S�L�W�D�O�R���G�D�O�L�V�����!�������S�U�R�F���� 

�t 

 



 
METINIS �3�5�$�1�(�â�,�0�$�6 
Visos �V�X�P�R�V���W�Ì�N�V�W�D�Q�þ�L�D�L�V���H�X�U�Ð�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S 
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�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���X�å�������������P�� 

 

�'�D�O�\�Y�D�Y�L�P�D�V���N�L�W�Ð���³�P�R�Q�L�Ð����
�³�V�W�D�L�J�Ð�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�Ð��

veikloje  
�,�ã�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�D�V 

Vidutinis 
�P�¡�Q�H�V�L�Q�L�V��
�D�W�O�\�J�L�V���X�å��
valdybos 

�Q�D�U�L�R���Y�H�L�N�O���� 
���S�U�L�H�ã��

�P�R�N�H�V�þ�L�X�V����
�H�X�U�Ð�� 

�x UAB Verslo aptarnavimo 
centras ���³�����N����
303359627, �3�����/�X�N�ã�L�R���J����
5B, 08221 Vilnius) 
valdybos narys (nuo 
2019-06-18 iki 2020-01-
01). 

�x �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�V��
�S�D�V�O�D�X�J�Ð���F�H�Q�W�U�D�V�³��
���E�X�Y�
�V���S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D�V���± 
�8�$�%���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�Ð���L�U��
�L�Q�R�Y�D�F�L�M�Ð���F�H�Q�W�U�D�V�������³�����N����
303200016, A. 
�-�X�R�]�D�S�D�Y�L�þ�L�D�X�V���J������������
09311 Vilnius) valdybos 
narys (nuo 2019-06-18). 

�x �6�W�R�N�K�R�O�P�R���D�X�N�ã�W�R�M�L��
ekonomikos mokykla 
Rygoje, Ekonomikos 
ir verslo 
administravimo 
bakalauro laipsnis. �0�L�Q�G�D�X�J�D�V���.�Y�H�N�ã�D�V 

Valdybos narys,  
�)�L�Q�D�Q�V�Ð���L�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�Y�L�P�R���G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�V 

 
1.300 

Kadencijos laikotarpis  

�����������P�����E�D�O�D�Q�G�å�L�R�������G�����±  
�����������P�����E�D�O�D�Q�G�å�L�R�������G 

�7�X�U�L�P�Ð���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V 

�± 

�7�X�U�L�P�D���N�L�W�Ð���³�P�R�Q�L�Ð���N�D�S�L�W�D�O�R���G�D�O�L�V�����!�������S�U�R�F���� 

�t 

 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�G�R�Y�D�L 
 
�*�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�V���G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�V���\�U�D���Y�L�H�Q�D�V�P�H�Q�L�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�Odymo organas. Generalinis direktorius organizuoja Ben�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O������
jai �Y�D�G�R�Y�D�X�M�D���� �Y�H�L�N�L�D�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�D�U�G�X�� �L�U�� �Y�L�H�Q�Y�D�O�G�L�ã�N�D�L�� �V�X�G�D�U�R�� �V�D�Q�G�R�U�L�X�V���� �L�ã�V�N�\�U�X�V�� �³�V�W�D�W�Ð�� �L�U�� �W�H�L�V�¡�V�� �D�N�W�Ð�� �Q�X�P�Dtytais atvejais. 
Generalinio direktoriaus kompe�W�H�Q�F�L�M�������U�L�Q�N�L�P�R���L�U���D�W�ã�D�X�N�L�P�R���W�Y�D�U�N�����Q�X�V�W�D�W�R���³�V�W�D�W�\�P�D�L�����N�L�W�L���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�D�L���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�D�W�D�L.  
 
Informacija apie generalinio direktoriaus ir vyr. finansininko atlyginimus (�S�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³) 
 

 �9�L�G�X�W�L�Q�¡���S�D�V�W�R�Y�L�R�M�L���P�¡�Q�H�V�L�Q�L�R���D�W�O�\�J�L�R��
�G�D�O�L�V�����S�U�L�H�ã���P�R�N�H�V�þ�L�X�V�����H�X�U�Ð�� 

1/12 �P�H�W�L�Q�¡�V���N�L�Q�W�D�P�R�V���D�W�O�\�J�L�R���G�D�O�L�H�V��
�X�å���S�U�D�¡�M�X�V�L�Ð���P�H�W�Ð���U�H�]�X�O�W�D�W�X�V�����S�U�L�H�ã��
�P�R�N�H�V�þ�L�X�V�����H�X�U�Ð�� 

Generalinei direktorei  
�(�J�O�H�L���ý�L�X�å�D�L�W�H�L 6.059 2.741 

L. e. p. generaliniam direktoriui 
Dariui Kucinui 4.137 �± 

Generaliniam direktoriui 
�5�L�P�J�D�X�G�X�L���.�D�O�Y�D�L�þ�L�X�L 5.655 �± 

Vyr. finansininkui* �± �± 

 
�
���1�X�R�������������P���J�U�X�R�G�å�L�R�������G���� �D�S�V�N�D�L�W�R�V���I�X�Q�N�F�L�M�D���L�ã���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���E�X�Y�R���L�ã�N�H�O�W�D���³���³�P�R�Q�
�� �8�$�%���9�H�U�V�O�R���D�S�W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���F�H�Q�W�U�D�V���� �W�R�G�¡�O���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���Q�H�O�L�N�R���D�S�V�N�D�L�W�R�V���I�X�Q�N�F�L�M����
atlie�N�D�Q�þ�L�Ð���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���L�U���Y�\�U�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Q�N�R���S�D�U�H�L�J�\�E�¡�V�����8�$�%���9�H�U�V�O�R���D�S�W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���F�H�Q�W�U�D�V���%�H�Q�G�U�R�Y�H�L���W�H�L�N�L�D���Y�L�V�D�V���D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�D�V�O�D�X�J�D�V���Q�X�R���S�L�U�P�L�Q�L�Ð���G�R�N�X�P�H�Q�W�Ð���V�X�Y�H-
�G�L�P�R���³���D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���L�N�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���S�D�U�H�Q�J�L�P�R�� 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Q�¡�U�D���S�H�U�O�H�L�G�X�V�L���W�X�U�W�R���Y�D�O�G�\�P�R���D�U���V�X�W�H�L�N�X�V�L���J�D�U�D�Q�W�L�M�Ð���R�U�J�D�Q�Ð���Q�D�U�L�D�P�V�����3�H�U��������9 m. sausio�±�J�U�X�R�G�å�L�R �P�¡�Q. �%�H�Q�G�U�R�Y�¡��
nes�N�\�U�¡���Y�D�O�G�\�P�R���R�U�J�D�Q�Ð���Q�D�U�L�D�P�V���S�D�V�N�R�O�Ð�����Q�H�V�X�W�H�L�N�¡���J�D�U�D�Q�W�L�M�Ð���L�U���O�D�L�G�D�Y�L�P�Ð�����N�X�U�L�D�L�V���E�Ì�W�Ð���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�D�V���M�Ð���S�U�L�H�Y�R�O�L�Ð���Y�\�N�G�\�P�D�V�� 
 
 
Informacija apie komitetus  
 
�Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�V�³���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�M�H���V�X�G�D�U�R�P�L���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�Drybos 
�N�R�P�L�W�H�W�D�L�����N�X�U�L�H���S�D�J�D�O���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�����V�D�Y�R���L�ã�Y�D�G�D�V�����Q�X�R�P�R-
�Q�H�V���E�H�L���V�L�Ì�O�\�P�X�V���W�H�L�N�L�D���*�U�X�S�¡�V �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�L�����.�R�P�L�W�H�W����
�W�X�U�L���V�X�G�D�U�\�W�L���Q�H���P�D�å�L�D�X���N�D�L�S���W�U�\�V���Q�D�U�L�D�L�����L�ã���N�X�U�L�Ð���Q�H���P�D�å�L�D�X��
�N�D�L�S���Y�L�H�Q�D�V���Q�D�U�\�V���\�U�D���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�\�V���L�U���Q�H���P�D�åiau 
kaip vienas �± nepriklausomas narys. Ko�P�L�W�H�W�Ð�� �Q�Driai 
�U�H�Q�N�D�P�L���N�H�W�Y�H�U�L�Ð���P�H�W�Ð���N�D�G�H�Q�F�L�M�D�L�����.�R�P�L�W�H�W�Ð���Y�H�L�N�O�D���W�D�L�N�R�P�D��
�ÄIgnitis grupei�³�� �L�U�� �M�R�V�� �W�L�H�V�L�R�J�L�D�L�� �E�H�L�� �Q�H�W�L�Hsiogiai valdomoms 
�G�X�N�W�H�U�L�Q�¡�P�V���³�P�R�Q�¡�P�V�����W�D�U�S���M�Ð���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�H�L���E�H�L���N�L�W�R�V���W�H�L�V�L�Q�¡�V��
formos juridiniams asmenims, ku�U�L�X�R�V�H���ÄIgni�W�L�V���J�U�X�S�¡�³���J�D�O�L��
�W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���D�U���Q�H�W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���G�D�U�\�W�L���O�H�P�L�D�P�����³�W�D�N���� 
 
 
 

�*�U�X�S�¡�M�H �Y�H�L�N�L�D���ã�L�H���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���N�R�P�L�W�H�W�D�L�� 
�x �5�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���L�U���Y�H�L�N�O�R�V���H�W�L�N�R�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���N�R�P�Lte-

tas  �\�U�D���D�W�V�D�N�L�Q�J�D�V���X�å���L�ã�Y�D�G�Ð���D�U���S�D�V�L�Ì�O�\�P�Ð���G�¡�O���Y�D�Odymo 
�L�U���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���V�L�V�W�H�P�R�V���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�M�H���Y�H�L�N�L�P�R���L�U�����D�U�����V�Y�D�U-
�E�L�D�X�V�L�Ð�� �U�L�]�L�N�R�V�� �I�D�N�W�R�U�L�Ð�� �E�H�L�� �U�L�]�L�N�R�V�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð��
�³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R���E�Ì�N�O�¡�V���W�H�L�N�L�P�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�L�����X�å���Y�H�L�N�O�R�V��
�H�W�L�N�R�V���O�D�L�N�\�P�R�V�L�����N�\�ã�L�Q�L�Q�N�D�Y�L�P�R���L�U���N�Rrupcijos rizikos sis-
�W�H�P�R�V�� �S�U�L�H�å�L�Ì�U���� �L�U���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�Ð�� �W�H�L�N�L�P���� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð��
tarybai; 

�x Audito komitetas  �\�U�D���D�W�V�D�N�L�Q�J�D�V���X�å���R�E�M�H�N�W�\�Y�L�Ð���L�U���Q�H�ã�D-
�O�L�ã�N�Ð�� �L�ã�Y�D�G�Ð�� �D�U�� �V�L�Ì�O�\�P�Ð�� �G�¡�O�� �D�X�G�L�W�R���� �V�D�Q�G�R�U�L�Ð��su su-
sijusi�R�P�L�V���ã�D�O�L�P�L�V, kaip tai numatyta Lietuvos Respubli-
�N�R�V�� �D�N�F�L�Q�L�Ð�� �E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð�� �³�V�W�D�W�\�Pe, ir vidaus �N�R�Q�W�U�R�O�¡�V��
































































































	0 GEN_atsakingų asmenų patvirtinimas_LT_2019.12_pasirašytas



